MPUBATHOTO MApPTHEPCTBAa B IHHOBALiNHIN cdepl, 3aTy4eHHIO BUCOKOKBaJi(hiKOBAHUX
KaJIpiB, PO3BUTKY ayTCOPCIHTY Ta 1H.;

— PO3BUTKY MIKPETIOHAIBHUX 3B’S3KIB 3a PaXyHOK JEpkKaBHOI MIATPUMKH
CTBOpEHHSI Ta (YHKI[IOHYBaHHS KJIACTepIB Ta YCYHEHHS IUCIPOMOPIIN COIialbHO-

€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETiOHIB.
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©®OPMYBAHHS CTPATEITYHOI'O HAPAMKY AISIJIBHOCTI
HIAITPUEMCTBA B YMOBAX I'VIOBAJII3AIIII

Po3pobOka ctparerii po3BUTKY Ta i e(peKTHBHA IMIUIEMEHTAIlisi € OCHOBOIO
CTPATETIYHOTO YMPaBIiHHS KOXKHOTO MiAnpueMcTBa. B ymMoBax riobanizarii TOJOBHUM
3aBJAHHSM CTa€ HE OINEepaTHBHE pearyBaHHs Ha [OTOYHI 3MIHM 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIa, a (GOPMyBaHHs CTpATETrIYHOrO OavyeHHsT MaWOyTHHOTO MianpueMcrBa. Ha
dhopmyBaHHS cTparterii MIMPUEMCTBA Oe3nocepeHbO BILUIMBAE Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ha pUHKY. BHCOKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh T AIPHEMCTBA
BU3HAYAETHCS KUIBKICTIO CIIOKMBAYiB, 5Kl TOBEPTAIOTHCS JO MPOAYKIII I[HOTO
nignpueMctBa. [Ipu 11boMy MOBUHHI OyTH BIJACYTHIMH a00 HAsSBHUMH B MiHIMaJIbHIN
KUIBKOCTI peKJIamaliii o0 MiAIpPUEMCTBA BIJ CIIOXKWBa4diB, MapTHEPIB MO Oi3HecCy,

281


https://core.ac.uk/download/pdf/18592889.pdf
http://www.businesslaw.org.ua/wp-content/incubator.pdf
http://www.businesslaw.org.ua/wp-content/incubator.pdf
https://www.businesslaw.org.ua/business-incubator-2/

cTerkXxomaepiB. Takox MiAMIPUEMCTBO Ma€ OYTU MPUBAOIMBUM 13 MOy TOTSHIIIMHUX
NpAaIiBHUKIB HA PUHKY 3alHATOCTI. Y OCHOBI (DOpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiAIPUEMCTBA JIGKUTh CTPYKTypa MOro KOHKYpEHTHHX ImepeBar. [Ipu mopiBHsUIBHIN
OIiHII e(EKTUBHOCTI MapKETUHIOBOI MiSILHOCTI (hipM KOHKYPEHTIB, CHPSIMOBAHOI
MiBULIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 3a3BUYail BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi KpUTEPIi:

1. IIpoaykT (BuA TOBapy, PI3HOMAHITHICTh HOMEHKJIATYypu NPOAYKTIB, €IMHUIN
MOKa3HUK SIKOCTI TMPOAYKTY, €IWHUA TIOKA3HUK SIKOCTI YMAKOBKH, TOKAa3HUK
MepeAnpoaaKHOI MiIT0OTOBKY, 3aiiMaHa TOBaApOM YacCTKa PUHKY, TMHAMIKA 3MIHU 00CATYy
MIPOJIAXKY).

2. Ilina (piBeHs I1iH, BIAMIHHOCTI y IIIHOBIHM MOJIITHUIIL, CIIOCIO IPU3HAYCHHS I[1H Ha
TOBapH, 1110 3HOBY 3'SBHIIUCS).

3. Tumizamis npoaykrty (oOcsar peamisalii Mo pi3HUX KaHalax 30yTy Ta MOMJIMBI
KaHad 30yTy, IO BHUKOPHCTOBYETHCS KOXKHOIO (IPMOIO, KUIBKICTh TMpalliBHUKIB
30yTOBOi CIIy’)kOM, KUIBKICTb TOPTrOBHUX areHTiB, 3arajJbHUl piBeHb KBamidikarii
MpaIliBHUKIB, €()eKTUBHICTb POOOTH KaHaJiB 30yTy.

[TigmpuemMcTBy /U1 3a0€3MeyeHHs HEOOX1AHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HEOoOX1/1HO:

1) momortucs HeoOXiTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BUPOOJICHOT MPOAYyKIlii abo
MOCIIYT HA MUJTbOBUX CETMEHTAX PUHKY;

2) NOCATTH TaKOi MOXJIMBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta BCIX,
[0 BXOJATh 1O HBOTO MOr0 MiAPO3JAUIIB Ta BUPOOHUIITB, MPU SKOMY BOHO MOXKE
KOHKYpPYBaTH Ha PIBHMX 31 CBITOBMMHM (hjarMaHamMu aHaiizoBaHoi ramysi. Lleit gacth
3MOTY CTBOPUTH HEOOXIAH1 331111 1711 MaHOYyTHHOTO PO3BUTKY IiIMIPUEMCTBA.

JInst ocsirHeHHST HEOOXIJHOTO pPIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizaris
NOBMHHA MaTH  KOHKPETHHH  CKJIaJ  BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHHX  II€peBar:

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TPOAYKIIi MOPIBHSAHO 3 HaWOMMKUYMMU KOHKYPEHTAMH,
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(dbiHaHCOBMN KamiTajl MiAIPUEMCTBA, MApOYHUN KamiTald MiANPUEMCTBA, JIOJCHKUN
KamiTaa MiANPUEMCTBA, PE3yJbTaTUBHICT 30yTOBOI ISUIBHOCTI, PEHTAOEIBHICTD
NPOJaXKiB, Pe3yJbTaTUBHICTH MCHEIKMEHTY.

30epexeHHs JOCSITHYTOTO PIiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  IMiINPUEMCTBA
HiATPUMYETHCS BCiMa €JIEMEHTaMH, IO BXOASATH JO HOTO CKIAMy, SIKi OMHCYIOTHCS
MHUCTELTBOM ILJIITHO BUKOPHUCTATH HAyKOBO-TEXHIYHI, TPYJAOB1, BAPOOHUYI Ta (DIHAHCOBI
pecypcH, 10 3HAXOAATHCA Y PO3MOPSAKCHHI MiAMPUEMCTBA. TaKUM YWHOM, CTpaTeTis
PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA TOBMHHA BKJIOYATH 3aXOJM, W0 HAWOLIBII €(PEeKTUBHO
yCyBaloTh HasiBHI mnpoOsemu. [loBHICTIO cdopMoBaHa cHUCTEMa CTPATEriYHOIO
VOPABIIHHSA JIO3BOJIUTh y HAWKOPOTINI TEPMIHM BIANOBIIATA 3MIHY JOBKLULIA,

30UTBITYBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MiAMPUEMCTBA HAJ] PUHKOM.

CnMcox BUKOPHUCTAHOI JIiTepaTypu:

1. banabanoBa JL B. Crpareriune MapKETUHIOBE YIIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO mianpueMcTB: HaBuanbuuii nocionuk / JI. B. banabanosa, B.
B. Xonoa. — Kuis : IIpodecionan, 2006.

2. bespykoBa H. B. Exonomiuna rmoOamizaiis: aHaii3 OCHOBHUX MPOTUPIY Ta
Hacmiakis / H. B. bespykosa, B. A. Csiukaps // Exoromika i pecion. 2016. Ne 3. C. 62-67.
Pexxum noctyny: http://nbuv.gov.ua/UJRN/econrig 2016 3 10.

3. PaeneBa O. B. CywyacHuil iHCTpyMEHTapiii po3poOJICHHsSI CTparerii pO3BUTKY.
Exonomixa. Meneoowcmenm. Ilionpuemnuymeso. 2014. Ne 26(1). C. 47-54.

4. Typ O. B. ®opmyBaHHS TOHATTS CTpATETisi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. [Hmenexm
XXI. 2015. Ne 4. C. 38-45. Pexxum pocrtymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/int XXI 2015 4 7.

5. Xauep M. B. Crparteriss po3BUTKY MIJIPUEMCTBA B yMOBaxX HECTaOLIbHOCTI
EKOHOMIKUA  JepXaBW. 30IpHuUK  Haykosux npayvb  Taspiticbkoco  0epocasHo2o
azpomexnonociuHoco yHieepcumemy (exonomiuni Hayku). 2014, Ne 3. C. 109-112.

283


http://nbuv.gov.ua/UJRN/econrig_2016_3_10
http://nbuv.gov.ua/UJRN/int_XXI_2015_4_7

