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Недавня А. В. 

ФУКЦІОНАЛЬНІ СКЛАДОВІ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
Сучасні промислові підприємства України вимушені функціонувати в умовах підвищеної 

невизначеності та ризику, що пов’язано з військовим станом в країні, нестабільністю економіки, 

відтоком капіталів, втрати інвестиційної привабливості. Сучасні загрози та ризики негативно 

впливають на рівень ефективності діяльності промислових підприємств, їх 

конкурентоспроможність, раціональне використання всіх видів ресурсів, у тому числі і 

фінансових. Усе це вимагає підвищеної уваги з боку керівництва до питань забезпечення та 

підвищення економічної безпеки. Проаналізувавши дослідження вітчизняних учених щодо 

структурного складу економічної безпеки підприємств пропонуємо виділити функціональні 

складові промислових підприємств, які враховують галузеві особливості їх діяльності (табл. 1). 

Таблиця 1 – Функціональні складові економічної безпеки промислових підприємств 

Функціональна 

складова 
Зміст 

Фінансова 

залучення та ефективне управління фінансовими ресурсами з 

урахуванням оптимальної структури капіталу та галузевих особливостей 

діяльності з метою максимізації фінансових результатів 

Кадрово-

інтелектуальна 

забезпеченість висококваліфікованими кадрами, управлінським 

персоналом, підтримання та розвиток інтелектуального потенціалу, 

низька плинність кадрів 

Ресурсна 
своєчасність, безперебійність поставок і якість сировини і матеріалів, її 

відповідність вітчизняним та міжнародним стандартам 

Техніко-

технологічна 

техніко-технологічне забезпечення результативного виконання робіт і 

надання послуг, організації виробничого процесу, якісного 

функціонування машин, обладнання, що використовуються під час 

господарської діяльності 

Нормативно-

правова 

забезпеченість пакета всіх необхідних нормативно-правових 

документів, формування партнерських взаємовідносин з учасниками 

процесу 

Інформаційна 
ефективне інформаційно-аналітичне забезпечення господарської 

діяльності, моніторинг ринку, маркетингові дослідження 

Екологічна 
дотримання екологічних норм і стандартів, мінімізація втрат від забруднення 

довкілля 

Силова 
захист та забезпечення фізичної безпеки працівників, а також 

збереження майна  

Ринкова 

рівень конкурентоспроможності, активна участь і результати тендерних 

торгів, стратегічні орієнтири функціонування та розвитку в умовах 

невизначеності 

Інтерфейсна 

ділова репутація серед потенційних споживачів і бізнес-партнерів, імідж 

компанії, наявність бренда, участь у благодійних проєктах, соціальна 

відповідальність  

Інноваційна 

запровадження і використання новітніх технологічних способів та 

засобів виробництва, які дозволяють зменшити витрати, скоротити 

терміни виробництва, стримують негативний вплив на забруднення 

навколишнього природного середовища та відповідають міжнародним 

та національним стандартам якості 

Узагальнено автором 

Запропонований перелік функціональних складових системи економічної безпеки 

промислових підприємств не лише дозволяє врахувати галузеві особливості їхньої діяльності, а і 

дає змогу окреслити фактори внутрішнього та зовнішнього середовищ, які здійснюють 

стабілізуючий та дестабілізуючий вплив на кожну з них і діяльність промислових підприємств в 

цілому. 
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