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ПЕРЕДМОВА

Представлена науковій спільноті монографія є одним із резуль-
татів науково-дослідної роботи за темою № 19-01 ДБ «Теоретико-ме-
тодичні засади підвищення кваліфікації працівників системи осві-
ти у сфері інтелектуальної власності». Автори виходили з того, що 
зміни, які відбулися в нормативно-правовому забезпеченні системи 
освіти в останні роки, вступ у дію Законів України «Про освіту» від 
05.09.2017 р. № 2145-VIII, «Про вищу освіту» від 01.07.2014 р. № 1556-
VІІ, «Про повну загальну середню освіту» від 16 січня 2020 року 
№ 651-XIV, Постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання 
підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних пра-
цівників» від 21.08.2019 р. № 800 та інших документів суттєво акти-
візували потребу в розробці наукового підґрунтя процесів диверси-
фікації підвищення кваліфікації працівників освіти з урахуванням 
глобальних тенденцій розвитку освіти та особливостей національ-
них освітніх систем.
Розвиток освітніх систем сьогодні має інноваційний характер, 

оскільки саме вони генерують сьогодні фахівців нового покоління, 
що спроможні ефективно працювати в умовах становлення еконо-
міки знань. Працівники системи освіти в процесі своєї роботи гене-
рують сьогодні численні інтелектуальні продукти, що потребують 
своєї охорони, захисту відповідних авторських прав тощо. Разом із 
тим, спроможність працівників освіти забезпечити дотримання від-
повідних процедур знаходиться на низькому рівні, особливо це сто-
сується системи загальної середньої освіти. Більш підготовленими в 
цій царині є науково-педагогічні працівники закладів вищої освіти, 
але, як правило, більшість із них мають фрагментарні знання із за-
значеної проблематики й, відповідно, потребують поліпшення їх 
професійної компетентності за цим напрямом.
Слід також акцентувати увагу на низькому рівні загальної куль-

тури суспільства щодо охорони і захисту прав інтелектуальної влас-
ності, похідною якої є низька правова культура працівників освіти 
щодо захисту своїх і використання чужих напрацювань. Усе зазначе-
не спонукало колектив авторів, що складається, переважно, з пред-
ставників кафедри креативної педагогіки і інтелектуальної власності 
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Української інженерно-педагогічної академії, системно розглянути 
окреслену вище проблему для всіх рівнів освіти, базуючись на осно-
вних засадах компетентнісного підходу як методологічній основі 
представленого дослідження. У процесі дослідження були викорис-
тані також основи теорії моделювання педагогічних процесів та тео-
рії педагогічних вимірювань тощо. Надані теоретичні висновки під-
кріплені результатами емпіричних досліджень, що були проведені 
в процесі підготовки монографії. Слід підкреслити, що представле-
на робота є першою спробою у вітчизняній науці комплексно до-
слідити процеси формування у працівників освіти компетентності в 
сфері інтелектуальної власності. 
У першому розділі монографії розглянуто теоретико-мето-

дичні засади підвищення кваліфікації працівників системи освіти 
в сфері інтелектуальної власності. Проаналізовано досвід надання  
освітніх послуг щодо підвищення кваліфікації працівників освіти в 
зарубіжних країнах, висвітлено як його організаційно-управлінські, 
так і змістові засади. Надані матеріали висвітлюють процеси як на 
рівні загальної середньої,  так і вищої освіти. Представлено досвід 
відповідної діяльності у провідних університетах світу в країнах Єв-
ропи, Північної Америки і Східної Азії.
Наголосимо на тому, що при підготовці цього розділу моногра-

фії ми вважали за потрібне залучити сюди невеликий підрозділ, 
який стосується зарубіжного досвіду підвищення кваліфікації фахів-
ців системи загальної середньої освіти, із нашої попередньої роботи 
за цією тематикою, яка вийшла у 2018 році (Лунячек В. Е. Професій-
ний розвиток працівників системи загальної середньої освіти в сфері 
інтелектуальної власності : монографія / В. Е. Лунячек, Н. П. Рубан, 
Н. С. Фесенко. – Х. : ФОП Панов, 2018. – 224 с.). Це рішення було при-
йнято виключно для комплексного відображення проблематики, 
якій присвячена ця робота.
У розділі представлені моделі й алгоритми підвищення кваліфі-

кації працівників освіти, які дозволять поліпшити динаміку відпо-
відних процесів за рахунок надання керівникам закладів освіти та 
науково-педагогічним працівникам дієвих інструментів для прак-
тичної діяльності. Зокрема наведено концептуальну модель підви-
щення кваліфікації педагогічних кадрів у закладах загальної серед-
ньої освіти (ЗЗСО). Представлено низку розроблених алгоритмів, 
зокрема алгоритм дій керівника ЗЗСО щодо управління процесом 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Окрема увага 
приділена проблематиці, що пов’язана з модернізацією навчальних 
планів підвищення кваліфікації педагогічних кадрів в умовах упрова-
дження кредитно-накопичувальної системи та надання повноважень 
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замовникам освітніх послуг вибирати тематику підвищення кваліфі-
кації за результатами процесу самооцінювання їх професійної ком-
петентності  як головного пріоритету. У розділі надано також модель 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів шляхом трансферу 
технологій, що створює нові умови та можливості як для об’єктів, 
так і для суб’єктів підвищення кваліфікації. Наголошується на необ-
хідності створення потужних банків даних педагогічних технологій, 
що розробляються в Україні та за її межами, та Web-порталів для 
поліпшення отримання відповідних інформаційних матеріалів спо-
живачами послуг із підвищення кваліфікації працівників освіти.
Важливою складовою розділу є висвітлення особливостей засто-

сування компетентнісного підходу в процесі професійного розвитку 
працівників освіти на сучасному етапі. Акцент зроблено на висвіт-
ленні компетентнісного підходу як методології створення індивіду-
альних траєкторій удосконалення професіоналізму кожного пра-
цівника освіти в процесі підвищення кваліфікації. Підґрунтям для 
цього є процес самооцінювання професійної компетентності згідно 
з вимогами Закону України «Про освіту» 05.09.2017 р. № 2145-VIII та 
інших підзаконних актів. Доведено, що в основі цієї процедури пови-
нна бути спеціально створена компетентнісна модель професійного 
розвитку педагогічного працівника та окремі педагогічні технології, 
метою яких є формування або поліпшення певної компетентності 
за результатами проведення самооцінювання. Окрему увагу при-
ділено також дотриманню принципу комплексного оцінювання 
професійної компетентності та її складових як умови досягнення 
запланованих результатів навчання, наведені спеціальні приклади. 
У розділі наголошується на необхідності створення відповідних пе-
дагогічних технологій саме в системі післядипломної педагогічної 
освіти, що набуло своєї актуальності в умовах диверсифікації про-
цесів підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних 
кадрів. Окрема увага приділена процедурі трансферу педагогічних 
технологій. Наголошено також на необхідності формування систем-
ного бачення процесів оцінювання окремих компетентностей у осіб, 
що здійснюють викладацьку діяльність і є суб’єктами надання освіт-
ніх послуг у системі підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.
Другий розділ присвячено актуальній сьогодні проблемі – за-

безпеченню академічної доброчесності, яка є похідною дотримання 
прав інтелектуальної власності в сучасному суспільстві. Зокрема ви-
світлено досвід відповідної роботи в університетах Північної Аме-
рики, Європи та Австралії з метою їхньої подальшої адаптації та 
впровадження в систему забезпечення якості освіти в закладах ви-
щої освіти (ЗВО) України. У розділі висвітлені ретельно продумані 
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й детально розроблені процедури забезпечення академічної недо-
брочесності в зарубіжних університетах, які суттєво впливають на 
репутацію закладів освіти й покликані підвищувати якість профе-
сіональної підготовки випускників. Особлива увага приділена євро-
пейському досвіду, де існує практика розробки відповідних загаль-
нонаціональних стандартів для вищої освіти. 
У другому розділі також розглядаються питання розвитку прин-

ципів  академічної доброчесності як складової внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти у ЗВО України. Наголошується, що при 
аналізі академічної доброчесності необхідно враховувати два найваж-
ливіші моменти. Перший – носіями якостей академічної доброчес-
ності є учасники освітнього процесу – професорсько-викладацький 
склад, споживачі освітніх послуг, керівний та навчально-допоміжний 
склад закладів освіти тощо. Другий –  саме академічна доброчесність 
багато в чому є тим чинником, який забезпечує якість освіти. Таким 
чином, морально-етичні якості учасників освітнього процесу фак-
тично вмонтовані у внутрішню систему забезпечення якості освіти 
закладів освіти. Розвиток людського капіталу розглядається як важ-
ливий напрям упровадження принципів академічної доброчесності, 
а  отже, і розвитку внутрішніх систем забезпечення якості освіти.
Значне місце у монографії посідає третій розділ, де розглядаєть-

ся процес підвищення кваліфікації працівників загальної середньої  
та професійно-технічної освіти в сфері інтелектуальної власності. 
У розділі представлені результати першої частини соціологічного 
дослідження «Інтелектуальна власність очима освітян», проведено-
го на замовлення кафедри креативної педагогіки та інтелектуальної 
власності Української інженерно-педагогічної академії. Представ-
лені матеріали дозволили обґрунтувати необхідність формування в 
працівників загальної середньої освіти в Україні компетентності в 
сфері інтелектуальної власності в процесі підвищення кваліфікації 
як умови успішного реформування системи освіти в Україні та на-
рощування інноваційного потенціалу країни.
У розділі розглянуті актуальні проблеми захисту прав інтелек-

туальної власності в закладах загальної середньої освіти на основі 
аналізу їх поточної діяльності. Представлені напрацювання відо-
бражують шкільний і районний рівні  управління освітою. Зокре-
ма розглянуто групи об’єктів творчої праці вчителів і керівників 
освіти, які підлягають захисту як їх інноваційні об’єкти. Доведено, 
що створення дієвої системи підвищення кваліфікації для вчителів і 
керівників освіти у цій царині є нагальною вимогою часу. Авторами 
підкреслено необхідність комерціалізації певних аспектів творчої 
роботи педагогічних працівників. Наголошено на тому, що захист 
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прав інтелектуальної власності вчителя на його твори сприятиме 
зростанню поваги до нього з боку суспільства, що є надзвичайно 
актуальним в умовах реалізації Концепції нової української шко-
ли. Важливими є дані, що відображують динаміку надання освітніх 
послуг з диверсифікації підвищення кваліфікації педагогічних ка-
дрів в Україні, зокрема дослідження, проведені авторами на при-
кладі освітньої системи м. Харкова. Дослідження було реалізовано 
у співпраці з Основ’янським районним управлінням освіти Харків-
ської міської ради. 
У третьому розділі обґрунтовується важливість створення окре-

мих модулів в межах 30 годин (1 кредиту) для формування певних 
спеціальних компетентностей працівників освіти за результатами 
самооцінювання. Наголос зроблено на формування у них спеціаль-
ної компетентності в сфері інтелектуальної власності, що підвищує 
індивідуальну самооцінку працівників та стимулює подальший 
інноваційний розвиток закладів загальної середньої освіти. Під-
креслюється важливість теоретико-методичного та змістовного об-
ґрунтування наповнення окремих модулів та визначення їх місця у 
загальному концепті підвищення кваліфікації в межах кожної окре-
мої програми. Окрема увага приділена ролі Web-сайтів закладів ви-
щої освіти у цьому процесі.
Авторами вперше розроблено і представлено компетентнісну  

модель вчителя закладу загальної середньої освіти в сфері інтелекту-
альної власності. Надано також організаційно-управлінський блок 
у структурі компетентності керівника закладу загальної середньої 
освіти в сфері інтелектуальної власності. Представлені матеріали 
дозволяють суттєво скоригувати навчальні плани професійної під-
готовки майбутніх вчителів і плани підвищення кваліфікації праців-
ників закладів загальної середньої освіти, що є особливо актуальним 
у процесі диверсифікації цих процесів в освітній системі України.  
Детально висвітлено кожен компонент компетентності працівників 
освіти в сфері  інтелектуальної власності згідно з усталеною структу-
рою компетентності (знання, уміння, навички, професійно важливі 
якості). Увага акцентована на необхідності формування компетент-
ності працівників освіти в сфері  інтелектуальної власності як еле-
менту створення внутрішньошкільних систем забезпечення якості 
освіти у тій частині, де мова йде про додержання академічної добро-
чесності учасниками освітнього процесу. 
Окрема увага приділена педагогічним працівникам професійно-

технічних навчальних закладів щодо їх базових знань з основ охорони 
і захисту прав інтелектуальної власності, представлені  рекомендації 
щодо формування компетентності працівників ПТНЗ та їх вихован-
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ців у сфері дотримання, оформлення та захисту прав інтелектуаль-
ної власності для прискорення інноваційних процесів у професійно-
технічній освіті. Це питання розглядається також як складова оціню-
вання професійної компетентності керівників професійно-технічних 
навчальних закладів у контексті реформування всієї галузі. Акцент 
зроблено на необхідності розробки уніфікованої системи оцінки їх 
професійної компетентності згідно з відповідною структурою. Ак-
туалізуються також питання щодо необхідності розробки сучасних 
моделей управління галуззю професійно-технічної освіти як однієї з 
важливих умов реформування всією системою освіти.
Вагомим напрацюванням є матеріали, що висвітлюють процес 

оцінювання професійної компетентності працівників ЗЗСО в сфері 
інтелектуальної власності засобами кваліметрії. Доведено також ак-
туальність створення процедур вимірювання сформованості окре-
мих компетентностей педагогічних працівників у межах формуван-
ня й удосконалення протягом життя їх інтегральної професійної 
компетентності. Авторами вперше розроблено факторно-крите-
ріальну модель «Оцінка рівня сформованості компетентності вчите-
ля ЗЗСО в сфері інтелектуальної власності». 
У четвертому розділі розглянуті питання підвищення кваліфі-

кації працівників вищої освіти в сфері інтелектуальної власності, зо-
крема висвітлені  результати другої складової соціологічного дослі-
дження «Інтелектуальна власність очима освітян», які відображують 
ситуацію на прикладі провідних ЗВО м. Харкова. Результати цього 
дослідження дозволили з’ясувати виклики щодо захисту інтелекту-
альних розробок у ЗВО, спроможність до цієї діяльності науково-
педагогічних працівників та їх побажання щодо форм і методів під-
вищення кваліфікації. 
Важливим аспектом представлених матеріалів є аналіз позиції 

респондентів щодо питань, пов’язаних з управлінням процесом 
охорони і захисту прав інтелектуальної власності, в тому числі чин-
ників, що впливають на підвищення рівня цього процесу й станов-
лення культури захисту інтелектуальної власності взагалі.
У розділі встановлено також суб’єктний склад, зміст та об’єкти 

інтелектуальної власності  в ЗВО, узагальнено види правовідносин у 
сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності у вищій освіті 
в Україні. Зазначено, що вид та форма об’єктів інтелектуальної влас-
ності залежить від напрямків, в межах яких проводять дослідження 
відповідні структурні підрозділи, а також спеціальностей, в рамках 
яких здійснюється підготовка студентів у цих закладах освіти. 
Доведено, що відсутність чіткого розуміння поняття «оригі-

нальність», що застосовується до таких об’єктів авторського права, 
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як частина твору у вигляді речення, словосполучення тощо, зна-
чно ускладнює розуміння учасниками відносин у сфері захисту 
авторських прав сфери поширення правового захисту та визначен-
ня способу захисту порушених прав інтелектуальної власності, зо-
крема у вигляді плагіату. Зазначене зумовлене в першу чергу зако-
нодавчими змінами щодо забезпечення якості освіти та введення 
до обігу поняття «академічний плагіат», які хоча не прямо, проте 
опосередковано торкаються питань охорони та захисту авторських 
прав. З метою визначення меж відповідальності за порушення ав-
торських прав проведено порівняння понять «академічний плагі-
ат» та «плагіат». 
Важливим аспектом матеріалів, що представлені в четвертому 

розділі, є розроблена вперше компетентнісна модель випускника 
ЗВО в сфері інтелектуальної власності як складова моделі, що ві-
дображує інтегральну професійну компетентність випускника. На 
основі цієї моделі авторами розроблено факторно-критеріальну 
модель оцінювання рівня професійної компетентності випускника 
педагогічного ЗВО в сфері інтелектуальної власності, яка теж роз-
роблена вперше. Корисною складовою цієї моделі є авторський ін-
струментарій, що використовувався для оцінювання за представле-
ними критеріями.
Завершують розділ питання підвищення кваліфікації науково-пе-

дагогічних працівників ЗВО у сфері інтелектуальної власності. Зокре-
ма  представлено щодо сфери інтелектуальної власності: мотиви та 
фактори успішності підвищення кваліфікації науково-педагогічних 
працівників ЗВО, модель системи підвищення кваліфікації науково-
педагогічних працівників ЗВО, алгоритм проведення підвищення 
кваліфікації, наведено приклади програми підвищення кваліфікації 
науково-педагогічних працівників ЗВО тощо. Авторами представле-
но також модель процесу формування компетентностей науково-пе-
дагогічних працівників ЗВО у сфері інтелектуальної власності.
На основі цих напрацювань розроблена і представлена фактор-

но-критеріальна модель оцінювання рівня професійної компетент-
ності науково-педагогічного працівника в сфері охорони і захисту 
прав інтелектуальної власності. Ця модель дозволяє не тільки ви-
міряти реальний рівень професійної компетентності працівників 
ЗВО, а й сформувати пропозиції щодо їх подальшої індивідуальної 
траєкторії професійного розвитку.
Останній підрозділ четвертого розділу присвячено проблемам 

управління інтелектуальною власністю в закладах вищої освіти, до-
ведено, що результативність цього процесу залежить від правильної 
мотивації науково-педагогічних працівників щодо поліпшення їх ком-
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петентності в сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності. 
Представлено алгоритм управління інтелектуальною власністю в ЗВО.
Узагальнюючи висвітлене вище, наведемо точку зору В. Бази-

левича та інших авторів, які підкреслюють актуальність та продук-
тивність міждисциплінарних досліджень інтелектуальної власності. 
Вони вказують на важливість врахування того, що успішна реалі-
зація їхнього потенціалу потребує вирішення низки методологіч-
них та інституційно-організаційних проблем. Феномен досліджень 
у сфері формування культури інтелектуальної власності в нашій 
країні привертає увагу представників різних наук. Зокрема філосо-
фи досліджують проблеми імплементації інтелектуальної власнос-
ті у соціальну реальність, її ролі та значення в духовному розвитку 
людства; економісти приділяють першочергову увагу проблемам 
функціонування ринку інтелектуальної власності, механізмам її оці-
нювання та комерціалізації; юристів цікавлять питання правового 
врегулювання відносин володіння, розпорядження і користування 
результатами інтелектуальної діяльності, забезпечення їхньої надій-
ної охорони та захисту (Базилевич В. Інтелектуальна власність: тео-
ретичні виміри та практика реалізації / В. Базилевич, Н. Гражевська, 
В. Вірченко, А. Лозова // Вища школа. – 2017. – № 7(156). – С. 57–86). 
Від авторів цієї монографії наголосимо на ролі педагогічної науки 
у формуванні відповідної культури у населення України, починаю-
чи з навчання у закладах загальної середньої освіти, потім під час 
здобуття середньої та вищої професійної освіти та взагалі в межах 
реалізації концепції навчання протягом життя. Основою цього про-
цесу є формування компетентності працівників освіти в сфері інте-
лектуальної власності.
Монографія розрахована на науковців, педагогічних і науково-

педагогічних працівників; керівників закладів освіти, органів управ-
ління освітою; слухачів і студентів закладів вищої освіти; всіх, хто 
цікавиться проблемами професійного розвитку працівників освіти 
в сфері інтелектуальної власності на сучасному етапі розвитку сус-
пільства. Представлені матеріали є також корисними для суб’єктів 
надання освітніх послуг у системі підвищення кваліфікації педаго-
гічних і науково-педагогічних кадрів.
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РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ ПРАЦІВНИКІВ СИСТЕМИ ОСВІТИ 

В СФЕРІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

1.1. Підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників системи загальної середньої освіти 
у розвинених країнах світу

Диверсифікація системи післядипломної педагогічної осві-
ти в Україні в контексті вимог Закону України «Про освіту» від 
05.09.2017 р. № 2145-VIII актуалізувала потребу в дослідженнях від-
повідного закордонного досвіду. Перехід в Україні від однополюсної 
системи, центром якої були інститути післядипломної педагогічної 
освіти, до розгалуженої системи освітніх послуг щодо професійно-
го розвитку педагогічних працівників, зокрема шляхом підвищен-
ня їхньої кваліфікації, потребує створення низки нових механізмів 
як організаційного, так і змістовного супроводження цих процесів 
у контексті глобалізаційних тенденцій розвитку освіти. Вирішення 
зазначеного питання може бути суттєво прискорене шляхом вико-
ристання напрацювань національних освітніх систем країн, що по-
казують високі результати у міжнародних порівняльних досліджен-
нях якості освіти. 
Порівняльні педагогічні дослідження в Україні представлені ро-

ботами таких вітчизняних учених, як: С. Коваленко, М. Красовиць-
кий, О. Локшина, Н. Мукан, О. Овчарук, О. Огієнко, Л. Пуховська, 
А. Сбруєва, С. Сисоєва, І. Соколова, Г. Щука та ін.
Стан і тенденції професійного розвитку педагогічних працівни-

ків у контексті розвитку національних освітніх систем зарубіжних 
країн висвітлено в роботах таких вітчизняних і зарубіжних учених: 
Я. Бондарук, В. Бріллер, О. Габелко, Т. Кошманова, Н. Мукан, Г. Ха-
тюшина (США, Канада); О. Бочарова, О. Козлова, К. Корсак, О. Куз-
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нєцова, В. Лащихіна, Ю. Несін, С. Синенко (Західна Європа); С. Бо-
чаров, Н. Дзюбишина, Т. Ключкович, Л. Кнодель, Т. Кристопчук, 
І. Маріуц, К. Хоменко, С. Шаркевич (Східна Європа); Н. Боревська, 
С. Гала, Н. Джгун, Ю. Зіятдінова, Л. Калашник, Н. Котельнікова, 
Лу Шаньшань, Мей Ханьчен, А. Савіна, Су Цзюньянь, Чжан Лун 
(Китайська Народна Республіка) та ін. Питання використання за-
рубіжного досвіду для вдосконалення вітчизняної післядипломної 
педагогічної освіти останнім часом активно обговорюється в елект-
ронному просторі [42; 65]. 
Разом із тим слід навести точку зору О. Огієнко про те, що  хоча 

українська освіта дорослих і має певні традиції, але останнім часом 
вона розвивається та трансформується досить стихійно, а порів-
няльні дослідження в галузі освіти дорослих тільки розпочинаються 
[95, с. 115].
Аналіз робіт українських компаративістів за регіональним прин-

ципом дозволяє з’ясувати певні загальні тенденції у функціону-
ванні систем післядипломної педагогічної освіти. Так, ґрунтовною 
є робота Л. Пуховської та інших дослідників щодо трансформацій 
післядипломної освіти в умовах євроінтеграції, в якій надано аналіз 
низки нормативно-правових документів і освітніх проектів, що ак-
тивно реалізуються Європейською спільнотою. Автори накреслили 
фактично дорожню карту для подальшого розвитку післядиплом-
ної освіти в Україні з урахуванням європейського досвіду [92]. 
Актуальною в контексті положень Закону України «Про освіту», 

що стосуються сертифікації вчителів, є робота Я. Бондарук щодо 
ролі підвищення кваліфікації вчителів США в процесі їх ресерти-
фікації, де наголошується на тому, що найголовнішим завданням 
освітньої системи США є професійна підтримка учителів, що прак-
тикують [6]. Проблеми підвищення кваліфікації вчителів у США 
розглядає О. Габелко [17].
Окремо слід звернути увагу на фундаментальні роботи А. Сбрує-

вої, присвячені реформуванню освіти англомовних країн, у яких 
вона висвітлює професійно-орієнтовані реформи в цих національ-
них системах освіти [85]. Ґрунтовно розглядаються проблеми про-
фесійного розвитку вчителя в наукових дослідженнях Н. Мукан, які 
стосуються переважно США, Канади і Великої Британії [77; 78].
Останнім часом збільшилась кількість досліджень щодо профе-

сійного розвитку вчителів у КНР, серед них слід виділити дисерта-
ційне дослідження Чжан Луна щодо особистісно-професійного роз-
витку вчителів у системі безперервної педагогічної освіти Китаю та 
інші роботи цього автора [125]. Серед вітчизняних науковців це ро-
боти Н. Котельнікової, які знайшли своє концентроване вираження 
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в її дисертаційному дослідженні, що висвітлює систему післяди-
пломної освіти вчителів у Китаї [46]. 
Разом із тим, аналіз наукової літератури за тематикою, що роз-

глядається, статистичних матеріалів, веб-сайтів організацій, що на-
дають послуги у сфері післядипломної педагогічної освіти, дозво-
ляє зробити низку узагальнень і висновків, що представлені нижче.
Метою цього розділу є аналіз наукових і статистичних матеріалів 

щодо професійного розвитку вчителів у зарубіжних країнах з ме-
тою з’ясування існуючих глобальних тенденцій і надання рекомен-
дацій для поліпшення трансформацій у системі післядипломної 
педагогічної освіти України згідно до вимог Закону України «Про 
освіту» [100].
Зауважимо, що в зарубіжних іншомовних джерелах не існує 

єдиного визначення терміна «підвищення кваліфікації педагогіч-
них працівників» або «професійний розвиток учителів». Зокрема на 
цьому наголошує Л. Пуховська, яка вказує, що для позначення про-
фесійного розвитку вчителів у світовій науковій літературі викорис-
товуються різні терміни, зокрема розвиток вчителя (teacher develop-
ment), розвиток кар’єри (career development), розвиток персоналу 
(staff  development), розвиток людських ресурсів (human resource de-
velopment), професійний розвиток (professional development), непе-
рервна освіта (continuing education), освіта упродовж життя (lifelong 
learning) та ін. В її роботі наведено ґрунтовний аналіз цих понять у 
працях зарубіжних авторів [95, с.123]. В той же час аналіз числен-
них джерел свідчить, що одним із найбільш доцільних термінів, що 
використовуються в англомовних виданнях, за проблематикою, що 
розглядається, слід вважати «further training for teaching personnel».
Питаннями професійного розвитку вчителів опікуються чис-

ленні національні та міжнародні організації, зокрема Інститут 
ЮНЕСКО щодо навчання протягом життя [168], Організація еко-
номічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) та ін. [159].
Розглянемо існуючу практику підвищення кваліфікації педаго-

гічних працівників у провідних країнах світу, освітні системи яких 
потужно розвиваються. Так, на формування сучасної системи про-
фесійного розвитку вчителів у Сполучених Штатах Америки сут-
тєво також вплинули освітні реформи, новітній етап яких розпо-
чався після 1983 р., коли було опубліковано національну доповідь 
«Нація під загрозою» («Nation at risk»). Автори доповіді робили ви-
сновок, що зниження рівня освіти погіршить конкурентоспромож-
ність США на світових ринках. Реформації продовжилися і після 
прийняття адміністрацією Президента Джорджа Буша-молодшого 
федерального закону «Жодної дитини поза увагою» (No Child Left 
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Behind Act (NCLB), який набув чинності 8 січня 2002 року. Цей закон 
зобов’язав штати вводити освітні стандарти і вживати заходів щодо 
поліпшення успішності учнів, в тому числі через активний профе-
сійний розвиток вчителів. В умовах децентралізації влади підви-
щення кваліфікації учителями вимагають департаменти освіти всіх 
штатів. Значна відповідальність покладається на керівництво шкіль-
них округів, яких у США налічується більше ніж 13,5 тис.
Періодичність її є різною, але, як правило, в середньому скла-

дає близько 5 років. Учителі набирають необхідні години у залікову 
книжку, куди заноситься форма підвищення кваліфікації і витра-
чений на неї час. В Техасі це 130 годин на 5 років. Ця норма діє з 
1997 року. Вона є необхідною для отримання документа, що дає 
право викладати наступні 5 років, тобто є ключовою в процесі ре-
сертифікації [56; 155]. 
Розглядаючи процес ресертифікації, Я. Бондарук вказує, що цей 

процес передбачає проходження годин професійного розвитку для 
вчителів, які передбачають відвідування семінарів, конференцій, до-
даткових курсів у коледжі, аналіз власної педагогічної діяльності і 
своїх колег, написання наукових статей і книг, менторство, прослуху-
вання навчальних курсів і отримання кредитів у акредитованих ВНЗ. 
У деяких штатах важливе місце має тестування й екзаменування 
професійних знань і вмінь практикуючого вчителя. Кількість годин 
професійного розвитку та їх змістовне наповнення варіюється у кож-
ному штаті [7]. У вітчизняній науковій літературі процес оцінювання 
педагогічної компетентності викладача у США висвітлено недостат-
ньо, при цьому увага акцентується переважно на вищій школі [35].
У звіті щодо професійного розвитку вчителів у США і за кордо-

ном також вказується, що на сучасному етапі у США переважають 
такі форми підвищення кваліфікації вчителів, як:

– робота з коучами (досвідченими методистами) та менторами 
(особливо на початковому етапі роботи вчителя);

– участь у літніх таборах з підвищення кваліфікації вчителів;
– конференції та семінари в інших закладах системи загальної 

середньої освіти;
– конференції, семінари та інші заходи, що проводяться на базі 

закладів, які не працюють у галузі освіти (наприклад, семінари 
з розвитку навичок співпраці, з ризик-менеджменту тощо);

– створення робочих груп для вирішення важливих педагогічних 
питань [157].
Н. Мукан на основі проведеного компаративно-педагогічного 

аналізу вказує, що у Великій Британії, Канаді та США професійний 
розвиток учителів загальноосвітніх шкіл ґрунтується на відповідній 
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нормативно-правовій базі, державних стандартах педагогічної про-
фесії (В. Британія, СЩА) й професійного розвитку (США), кодексах 
професійної поведінки та компетентності педагогів (Канада), нав-
чальних планах і програмах, які розробляються в умовах системи 
неперервної педагогічної освіти з урахуванням державної політики 
і затверджуються в установленому порядку, визначають його зміс-
товне наповнення, зважаючи на вимоги міжнародного освітнього 
простору до компетентності сучасного педагога [78, с. 204]. 
Зокрема у США практикують:
–  обов’язкове підвищення кваліфікації (курси в університетах, 

конференції, семінари, тренінги). Час на них відводиться у позанав-
чальний час, але як частина загального навантаження. Відшкодову-
ються витрати на дорогу, на оплату участі у заходах тощо);

– підвищення кваліфікації у колективі (співпраця у робочих гру-
пах, колективний аналіз проблем, професійний обмін досвідом, 
менторство);

– підвищення кваліфікації для вчителів-початківців (допомога 
досвідчених колег, знижене навантаження, менторство);

– підвищення технологічної та комп’ютерної грамотності вчите-
лів у школі [157].
Організаційно-методичними основами підвищення кваліфікації 

вчителів у США, за Г. Хатюшиною, є короткотермінові і довготермі-
нові  безкоштовні курси (літні, вечірні, курси вихідного дня) при уні-
верситетах, коледжах, великих школах з відривом і без відриву від 
роботи; тематичні конференції і семінари при шкільних округах, 
агенціях, науково-дослідних установах, університетах; супутникові 
освітні канали тощо. У своєму дисертаційному дослідженні автор 
наголошує, що в системі підвищення кваліфікації вчителів США є 
найбільш ефективними такі особистісно-орієнтовані професійно-
освітні технології: супервайзерство, професійно-модулюючі тренін-
ги, модульні технології, технології професійного партнерства. Нав-
чання можна переривати на будь-якому етапі і потім поновлювати. 
Взагалі ж Г. Хатюшина виділила такі етапи у розвитку системи під-
вищення кваліфікації вчителів у США:

– перший етап (1940–1960). У зв’язку з високим рівнем децентра-
лізації влади держава на федеральному рівні не фінансувала і не 
контролювала освіту. Курси підвищення кваліфікації були при ко-
леджах і університетах, практично всі вони працювали на платній 
основі. Більшість курсів опікувалося підвищенням спеціально-пред-
метного рівня малокваліфікованих вчителів;

– другий етап (1960–1980). Відбувалося становлення системи піс-
лядипломної педагогічної освіти. Воно проходило за рахунок орга-
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нізації нових форм підвищення кваліфікації (коротко- і тривалотер-
мінових курсів при університетах і педагогічних коледжах), а також 
формування на федеральному і місцевому рівні державного апарату 
управління і фінансування. Активно починають розвиватися Бюро і 
Агенції підвищення кваліфікації; Національний інститут освіти; На-
ціональний науковий фонд тощо;

– третій етап (з 1980-х років і до цього часу) направлений на удо-
сконалення системи підвищення кваліфікації вчителя: диверсифіка-
цію навчального процесу, обробку нових освітніх методик, встанов-
лення зворотнього зв’язку в системі «учитель-учень». Взято курс на 
підготовку творчого активного вчителя [121]. 
А. Сбруєва вказує, що програми професійного розвитку вчителів 

у США будуються у відповідності до певних стандартів, перш за все 
розроблених Національною радою професійного розвитку персона-
лу (NSDC). Фінансова і адміністративна відповідальність за здійснен-
ня професійного розвитку вчителів розподілена між штатами та 
навчальними округами. Традиційними формами професійного роз-
витку вчителів у США є вже згадані вище: короткострокові курси та 
семінари; професійні конференції, що організовуються департамен-
том освіти штату; літні школи, курси, що організуються за підтрим-
ки спонсорів; додаткові навчальні курси, в яких вчителі беруть участь 
для отримання додаткових кредитів, необхідних для ресертифікації 
або в рамках магістерських програм. До нових форм професійного 
розвитку вона відносить: створення учительських мереж; створення 
шкіл якості, професійний розвиток за рахунок засобів електронної 
комунікації. Автор робить наголос на розвитку лідерських якостей у 
вчителів і залучення їх до науково-дослідної роботи [108, с. 286–293].
Н. Мукан підкреслює, що саме стандарти професійного розвитку 

вчителів забезпечують систему планування, організації, управління 
та оцінювання професійного розвитку вчителів американських шкіл 
у системі неперервної педагогічної освіти, обумовлюють політику їх 
професійного розвитку та розвитку відповідних програм [77, с.174].
У США значна увага приділяється дослідженню викликів, 

пов’язаних із подальшим розвитком системи підвищення кваліфі-
кації педагогічних кадрів. Так, у 2008 році Федеральний інститут 
досліджень з питань освіти провів дослідження у 90 школах у ве-
ликих містах щодо підвищення кваліфікації працівників. Отримані 
результати показали, що третина опитуваних проходила підвищен-
ня кваліфікації на літніх інтенсивних курсах (35 годин), ще третина 
отримала 60 годин навчання у себе в школі під керівництвом до-
свідчених колег, остання третина отримала 13 годин професійного 
навчання, що було організоване місцевими шкільними округами.
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У 2009 році уряд США виділив 4,35 млрд доларів на підтримку 
програм з підвищення ефективності освіти. Значну частину цих 
коштів було направлено на підвищення кваліфікації вчителів. Про-
тягом 2004–2007 років у США функціонувала державна програма 
підвищення кваліфікації для вчителів математики, яка дала значні 
позитивні результати і в залежності від форми навчання передбача-
ла термін навчання орієнтовно від 45 до 300 годин навчання (9-12,5 
кредитів). У середньому ж учитель в США витрачає близько  49 го-
дин на рік для підвищення кваліфікації, але в залежності від штату 
ця цифра може змінюватися від 14 до 100 годин. Як правило, кур-
си підвищення кваліфікації мають певну тематичну направленість 
(предметну, в залежності від дисципліни, яку викладає вчитель; 
використання ІТ-технологій в навчальному процесі; особливості 
управління різними аспектами навчального процесу; робота з учня-
ми з обмеженими можливостями; робота з учнями, які не досить 
добре володіють англійською мовою тощо) [156].
Підвищення кваліфікації педагогічних кадрів у Канаді теж обу-

мовлено специфікою децентралізації управління освітніми систе-
мами. Десять канадських провінцій і три території мають цілком 
автономні системи освіти. Алгоритм підвищення кваліфікації вчи-
телів і змістовне наповнення відповідних програм переважно визна-
чають місцеві органи управління освітою. Фінансування переважно 
здійснюються за кошти місцевих бюджетів. Зокрема Н. Мукан вка-
зує, що згідно із діючим законодавством провінцій Канади кожна 
загальноосвітня школа розробляє щорічний план професійного 
розвитку вчителів [77, с.153].
Разом із тим, А. Сбруєва наголошує, що безпосередню відпові-

дальність за професійний розвиток учителя несуть навчальні окру-
ги. Вони організують систему курсів, навчальних сесій, для чого 
вчителям надаються спеціальні педагогічні дні, кількість яких від-
різняється у різних провінціях. Канадський вчитель має право ви-
бору форм та змісту свого професійного розвитку [108, с. 294–295].
Н. Мукан, А. Сбруєва та інші фахівці з проблем професійного 

розвитку вчителів у англомовних країнах вказують, що систему без-
перервної освіти Канади складають такі інституції: університети, 
департаменти освіти, шкільні ради (офіційні працедавці вчителів), 
регіональні центри викладання, волонтерські предметні асоціації 
вчителів, спілки вчителів, приватні консультанти, організації, що на-
дають послуги з дистанційної освіти. Зокрема університети пропо-
нують тематичні курси та семінари. Професійні асоціації організо-
вані переважно на предметній основі, учительські професійні спілки 
та ін. пропонують курси, семінари, друковані видання, інформацію 
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он-лайн, консультації тощо. Активно поширюється передовий педа-
гогічний досвід. Важливим напрямом діяльності є залучення приват-
них консультантів за контрактом для удосконалення певних аспектів 
діяльності шкіл. Окремі провінції практикують підвищення квалі-
фікації на основі затверджених директором школи індивідуальних 
планів професійного розвитку. Значного розвитку набуло створення 
вчительських он-лайн спільнот [77, с. 15; 108, с. 295–298; 139]. Вимоги 
щодо кількості годин для підвищення кваліфікації педагогічних пра-
цівників є різними. У деяких провінціях вимагають від викладачів 
100 годин професійного розвитку протягом п’яти років [139].
Для Канади, як і для інших країн, досвід яких ми розглядаємо, є 

характерним залучення вчителів до професійного розвитку безпо-
середньо на робочому місці. Особлива увага в цьому процесі при-
діляється новим учителям, що прийшли працювати в школу. На-
приклад, згідно з вимогами Міністерства освіти провінції Онтаріо, 
у межах програми «The New Teacher Induction Program» такий учи-
тель протягом перших 12 місяців викладання в школі повинен про-
йти два оцінювання, що відзначається у відповідному сертифікаті. 
Наставниками таких учителів за програмою на добровільній основі 
виступають досвідчені вчителі [161].
Програми навчання реалізуються в школі, де працює новий вчи-

тель. Провідну роль у цих програмах відіграють директори шкіл, 
які сприяють формуванню викладацького професійного досвіду й 
навичок. Розвиток міцних професійних відносин між директорами 
й вчителями-початківцями, між вчителями і їхніми наставниками 
є вкрай важливим у професійному розвитку. Для супроводження 
програми від Міністерства освіти провінції призначається куратор, 
який відповідає за контроль якості реалізації програми у школах, 
сприяння проведенню зустрічей на широкий загал і звітування Де-
партаменту щодо впровадження програми [162].
Активно поширюються в країні також дистанційні форми під-

вищення кваліфікації. Деякі аспекти цього процесу розглянуто в 
дисертаційному дослідженні О. Борзенко, присвяченому органі-
зації дистанційного навчання студентської молоді в Канаді під час 
розгляду досвіду університетів Ватерлоо, Атабаски, Британської Ко-
лумбії, телеуніверситету Квебеку та інших [8].
Усталена система роботи з підвищення кваліфікації вчителів 

склалася сьогодні і в розвинених країнах Європи. Підкреслимо, що 
у більшості цих країн час на підвищення кваліфікації закладено у 
загальну кількість робочого часу вчителя [157].
Розглядаючи систему професійного розвитку вчителів Великої 

Британії, Н. Мукан вказує, що організація неперервної педагогічної 
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освіти педагогів має децентралізований, локальний характер. Про-
фесійний розвиток учителів загальноосвітніх шкіл забезпечують 
інституції вищої освіти, університети, центри підвищення кваліфі-
кації при місцевих органах управління освітою, школи [77, с.133]. 
А. Сбруєва пише, що провідними формами непевного професій-
ного розвитку вчителів у В. Британії є: використання каскадної фор-
ми навчання, що передбачає організацію кількох рівнів взаємного 
навчання у межах спеціально створеної єдиної національної інф-
раструктури реформ; форми професійного росту, пов’язані з пев-
ним етапом кар’єрного росту вчителів; шкільні форми підвищення 
кваліфікації вчителів, зміст яких визначається потребами удоскона-
лення роботи конкретної школи; індивідуальне підвищення квалі-
фікації, що відповідає особистим інтересам та професійним потре-
бам конкретного вчителя (отримання магістерського ступеня, відві-
дування навчальних курсів у ВНЗ чи курсів, що організувала місцева 
освітня адміністрація). Особливу увагу привертають такі форми, як: 
стипендії для вивчення кращого педагогічного досвіду, програми 
вивчення міжнародного досвіду, програми творчих відпусток тощо 
[108, с. 275–279]. О. Заїр-бек вказує, що у Великій Британії розробле-
ні п’ятирівневі програми підвищення кваліфікації, які відповідають 
рівням кваліфікації вчителів: новачок – просунутий молодий вчи-
тель – фахівець – знавець – експерт [33]. Зокрема адаптація молодих 
педагогів відбувається через пробний рік і т’юторінг. В останні роки 
відзначється зростання консультаційних послуг для шкільних педа-
гогів [126].
Політика департаментів освіти у В. Британії передбачає певну 

кількість годин для кожного вчителя у програмах професійного 
розвитку. Наприклад, за інформацією Департаменту освіти Шот-
ландії, щорічно вчителі мають присвячувати підвищенню кваліфі-
кації мінімум 35 годин [142]. Важливим є також те, що школи по-
винні щорічно звітувати про використання коштів, витрачених на 
професійний розвиток вчителів.
У Німеччині підвищення кваліфікації переважно відбувається 

в академіях або інститутах підвищення кваліфікації. С. Шаркевич 
пише, що суттєву увагу цьому процесу приділяють професійні спіл-
ки і асоціації, міжнародні організації тощо. У Німеччині це церква, 
банки, видавництва, тобто підвищення кваліфікації педагогічних 
кадрів має державно-громадський характер. Активно розвивається 
в країні післядипломна он-лайн освіта педагогів. Серед інновацій-
них форм підвищення кваліфікації в Німеччині виділяють моде-
раторство, педагогічне проектування, блочно-модульне навчання, 
ігрові технології навчання, конкурсний рух тощо [126]. 



22 К̆̄̇˽̊˽̟̅̊̅̉̅̀́ ˺̟̀̄̈ ̇̈̆̌˽̟̉́̅̆˻̆ ̈̆˿˺̀̊̂̋ ̇̈˸̟̎˺̟̅̀̂˺ ̆̉˺̟̊̀ 
˺ ̉̌˽̟̈ ̟̅̊˽̃˽̂̊̋˸̠̃̔̅̆ ˺̃˸̟̉̅̆̉̊

Система підвищення кваліфікації вчителів у Франції ґрунтовно 
розглянута в дисертаційному дослідженні Ю. Несіна. Він вказує, що 
підходи до підвищення кваліфікації вчителів у цій країні, як і у Ве-
ликій Британії, зумовлені рівнем професіоналізації вчителів. Керів-
ництво всіма аспектами неперервної освіти вихователів і вчителів 
Франції продовжує здійснювати уряд за посередництва великої ад-
міністративної піраміди, верхівкою якої є Міністерство національ-
ної освіти, а основою – розгалужені місцеві органи управління осві-
тою і контролю за діяльністю навчально-виховних закладів.
Післядипломна педагогічна освіта Франції має три форми – фор-

мальну, неформальну і дистанційну. Підвищення кваліфікації вчите-
лів відбувається в значній мірі на базі інститутів підготовки вчителів 
I.U.F.M. та академій, що є центром освітньої діяльності певного депар-
таменту. У другій половині ХХ ст. були організовані також навчальні 
гуртки, ресурсні й інформаційні центри, педагогічні бібліотеки, які 
створені й керовані волонтерськими групами викладачів. Відбува-
ється постійне підвищення ролі університетів і закладів аналогічного 
рівня у справі післядипломної підготовки освітян. Ця система постій-
но трансформується [81]. Одним із сучасних підходів до підвищення 
рівня майстерності педагогів Франції є проведення симпозіумів, ко-
локвіумів, творчих майстерень, конференцій, оприлюднення публі-
кацій із узагальненням певного професійного досвіду тощо [81; 126].
Ю. Несін вказує, що згідно з діючою у Франції нормативно-пра-

вовою базою повна тривалість усіх періодів післядипломного на-
вчання за кошти бюджету чи підприємства з початку активного 
професійного життя працівника і до часу виходу на пенсію має ста-
новити один рік або 1200 годин, якщо підвищенням кваліфікації не 
переривається виконання виробничих чи службових обов’язків [81].
Актуальними є матеріали, оприлюднені П. Салбергом щодо під-

вищення кваліфікації вчителів Фінляндії, яка побудувала одну з най-
ефективніших освітніх систем у світі. Він вказує, що професійний 
розвиток і програми підвищення кваліфікації вчителів не узгоджені 
з первинною педагогічною освітою. Відповідальність за задовільнен-
ня потреб вчителів з підвищення кваліфікації покладена на місцеві 
органи, які надають щороку кожному учителю три обов’язкові дні 
для професійного розвитку. Разом із тим, вчителі чи директори 
шкіл самі вирішують, скільки додаткового часу та на який тип про-
фесійного розвитку потрібно [106, с. 137]. Підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів у Фінляндії в значній мірі відбувається на базі 
університетів, академій, навчальних центрів [126].
У Фінляндії, як і у більшості країн, розглянутих у цій роботі, має 

місце непропорційне фінансування професійного розвитку вчите-
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лів з боку місцевої влади. Разом із тим, П. Салберг підкреслює, що 
школи можуть бути мотивованими знизити операційні витрати, 
наприклад на підручники, опалення й технічне обслуговування, і 
скерувати заощаджені кошти на пріоритетний розвиток учителів. 
Слід також сказати, що органи управління освітою в Фінляндії зна-
чну увагу приділяють проведенню досліджень у сфері підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників. Автор наводить результати 
низки таких досліджень. Так, державне дослідження, проведене Уні-
верситетом Ювяскюля 2007 року, з’ясувало, що в середньому вчите-
лі впродовж кожного року приділяли професійному розвитку сім 
робочих днів (або 50 годин), і майже половину з цього – коштом 
особистого часу. Згідно зі звітом Міністерства освіти Фінляндії за 
2009 рік, участь фінських учителів у заходах професійного розви-
тку не досягала задовільного рівня. Національне опитування освітян 
виявило, що станом на 2013 рік 80 % фінських учителів упродовж 
попереднього року брали участь у тому чи іншому різновиді про-
фесійного розвитку тощо.
У державному бюджеті Фінляндії зазвичай передбачено 30–40 

мільйонів доларів США щорічно на професійний розвиток учителів 
і директорів шкіл через різні форми університетських курсів і під-
вищення кваліфікації. Уряд визначає напрям бажаного навчання, 
виходячи з поточних потреб державного освітнього вдосконален-
ня. Місцеві органи управління освітою щороку рівномірно інвесту-
ють аналогічні суми у професійний розвиток своїх освітян. Разом із 
тим, опитування NFLIS від ОЕСР підтвердило тенденцію: показник 
участі у професійному розвитку серед фінських учителів середньої 
школи становив 79 %. У цій сфері Фінляндія відстає від багатьох ін-
ших країн: середній показник у країнах ОЕСР, за даними цього до-
слідження, становив 88 % [106, с.137–139].
У більшості розвинених країн Далекого Сходу підвищенню ква-

ліфікації педагогічних працівників приділяється значна увага. На-
приклад, у Північній Кореї та Японії передбачено 20 годин на тиж-
день для взаємовідвідування і обговорення занять, педагогічних 
нарад тощо. Крім того, 100 годин на рік уряд додатково оплачує 
вчителям для проходження курсів підвищення кваліфікації, що, як 
правило, перевищує державну підтримку у США і європейських 
країнах [157].
Значна увага професійному розвитку вчителів приділяється в 

Китайській Народній Республіці, де діє викладацький ценз. Держа-
ва встановила відповідний рівень підготовки для викладачів різних 
категорій: викладачі початкової школи – середнє педагогічне учи-
лище і вище, викладачі неповної середньої школи – вище спеціаль-
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не педагогічне училище або інші профільні університети, викладачі 
середньої школи вищої категорії – вищий педагогічний інститут за 
даним профілем і вище. У КНР існують чіткі кваліфікаційні нор-
мативи при прийомі вчителів на роботу, які вони повинні підтвер-
джувати через певні проміжки часу. Відповідальність за це ведуть 
відділи освіти відповідних місцевих органів влади [69].
У процесі підвищення кваліфікації в КНР є значним вплив дер-

жави. Зокрема, Мей Ханьчен вказує, що ще в «Програмі дій з роз-
витку освіти на 2003–2007 роки» педагогічній освіті був присвяче-
ний цілий розділ, зокрема: ст. 8 Реалізація «Проекту будівництва 
системи якісних учительських і управлінських кадрів», в якій пе-
редбачалося зокрема сприяння навчанню упродовж усього жит-
тя. Складовою частиною цього процесу стало створення «Проекту 
Всекитайського союзу користувачів електронної мережі підготовки 
вчителів» [79].
Чжан Лун вказує, що післядипломна педагогічна освіта в Китаї 

представлена як курсовим підвищенням кваліфікації, так і різнома-
нітними формами роботи в міжкурсовий період. Перепідготовка 
вчителів і претендентів на вчительські посади в Китаї здійснюється 
на базі інститутів удосконалення вчителів та інститутів підвищення 
кваліфікації. Крім того, в педагогічних вишах і середніх училищах, у 
педагогічних дослідних установах за результатами самостійної під-
готовки можна скласти кваліфікаційний іспит.
Інститути удосконалення учителів беруть на себе в основному пе-

репідготовку вчителів для початкової школи, інститути підвищен-
ня кваліфікації – для середнього ступеня освіти. В інститутах удо-
сконалення учителів педагоги мають можливість отримати освіту 
очно, заочно й у вигляді короткотермінового стажування терміном 
до трьох років. В інститутах підвищення кваліфікації є можливість 
навчання в дистанційному режимі (у тому числі за допомогою теле-
візійних і дистанційних курсів). Спеціальні курси існують також у 
загальних університетах та університетах для дорослих [125].
Н. Котельнікова у своєму дисертаційному дослідженні виділяє 

такі п’ять етапів у розвитку системи післядипломної педагогічної 
освіти в КНР:

– період зародження організаційних форм підвищення кваліфі-
кації вчителів (1951–1958 рр.); 

– період кризи, викликаної політикою «великого стрибка» і 
«культурною революцією» (1958–1977 рр.); 

– період відновлення та формування системи підготовки та під-
вищення кваліфікації вчителів (1977–1990 рр.), що характеризувався 
створенням мережі закладів ППО, головною метою яких було ви-
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рішення проблеми величезного браку кваліфікованих учителів за-
гальноосвітніх шкіл; 

– період розвитку післядипломної освіти вчителів як важливої 
ланки в структурі неперервної педагогічної освіти (1990–1999 рр.);

– період вдосконалення та подальшого розвитку системи піс-
лядипломної освіти вчителів (1999 р. – по теперішній час), який 
характеризується впорядкуванням та структуруванням ППО, під-
тримкою концепції наступності базової та післядипломної освіти, 
застосуванням сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, 
упровадженням інноваційних форм та методів організації процесу 
підвищення кваліфікації вчителів [46].
Важливою складовою підвищення кваліфікації вчителів у КНР є 

зростання ролі заходів відповідного спрямування на базі шкіл, що 
є результатом вивчення китайськими фахівцями наприкінці ХХ ст. 
досвіду Великої Британії, США, Канади, Німеччини тощо. Модель 
підвищення кваліфікації вчителів на базі школи розглядається як 
інноваційний інструмент, що характеризується неперервністю, 
практичною спрямованістю, гнучкістю, економічністю, поширен-
ням і вдосконаленням різноманітних традиційних (наставництво, 
консультації, лекції, взаємовідвідування уроків) та інноваційних (ко-
учинг, створення відеопрезентацій, тренінги, діяльність «спільнот 
професійного зростання методів»). Участь у різних заходах з підви-
щення кваліфікації вчителів контролюється школами за допомогою 
кредитно-накопичувальної системи (є обов’язковим для китайських 
учителів накопичення певної кількості навчально-залікових креди-
тів за 5-річний цикл) [46]. Детально ця процедура висвітлена Чжан 
Луном. Він, зокрема, схарактеризував модель підвищення кваліфі-
кації вчителів на базі школи сяобень пейсюнь [125].
Разом із тим для КНР є характерним широке використання ра-

дянського досвіду, що поступово трансформується відповідно до 
світових зразків з урахуванням міжнародних організацій, що опіку-
ються цими питаннями (ЮНЕСКО, ЮНІСЕФ, ОЕСР та ін.).
Н. Котельнікова вказує, що сучасна система післядипломної пе-

дагогічної освіти в Китаї є розгалуженою та ієрархічною й склада-
ється з двох підсистем: післядипломна освіта з отриманням освіт-
нього цензу (фахова освіта в навчальних закладах, екстернат) та 
післядипломна освіта без отримання освітнього цензу (підвищен-
ня кваліфікації на базі закладів ППО, на базі школи та самоосвіта). 
Важливим компонентом існуючої системи ППО Китаю є система 
багаторівневого, багатопрофільного курсового підвищення квалі-
фікації, яка характеризується запровадженням поліваріантності 
освітніх програм, що відрізняються за рівнями, тривалістю, напря-
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мами й формами реалізації. Відбір і структурування змісту навчан-
ня здійснюється закладами ППО на основі рекомендацій Міністер-
ства освіти та місцевих відділів освіти й складається з обов’язкового 
(поглиблення знань за фахом, методика викладання) та елективно-
го (підвищення загальнокультурного рівня й комп’ютерної грамот-
ності, розвиток комунікативних здібностей) компонентів, що до-
зволяє на практиці реалізувати принцип гнучкості та динамічності 
освіти [46].
Аналіз, проведений А. Сбруєвою щодо підвищення кваліфікації 

вчителів в освітніх системах Австралії і Нової Зеландії, теж підтвер-
див вплив загальносвітових тенденцій на цей процес. У Австралії 
специфіка підвищення кваліфікації вчителів пов’язана зі значною 
автономністю освітніх систем штатів і територій. Аналогічна ситуа-
ція склалася у Новій Зеландії, яка поділена на 16 регіонів і має зна-
чну децентралізацію в управлінні освітою, що відповідно вплинуло 
і на процеси підвищення кваліфікації вчителів. 
У підвищенні кваліфікації вчителів Австралії беруть участь уста-

нови спеціально створені департаментами освіти, широке коло ін-
ших державних, громадських та приватних організацій. Школи Но-
вої Зеландії також залучають для професійного розвитку вчителів 
зовнішніх провайдерів, що працюють на контрактній основі. Це – 
фахівці, що працюють за контрактом з Міністерством освіти, служ-
би підтримки шкіл, консультанти, предметні асоціації, учительські 
центри, університети, місцеві комітети професійного розвитку вчи-
телів, учительські спілки, комерційні структури, служби освіти ді-
тей зі спеціальними навчальними потребами тощо [108, с. 280–285, 
с. 298–305]. Форми підвищення кваліфікації є аналогічними з біль-
шістю розвинених країн Європи і Америки і представлені курсами, 
семінарами, обговоренням навчальних занять тощо.
Аналіз розвитку провідних освітніх систем країн світу щодо на-

явної системи підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
свідчить про стійкий взаємозв’язок цих процесів з процесами де-
централізації управління місцевими громадами, що у свою чергу 
поставило на порядок денний питання створення певних стандартів 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників для країн, де такі 
стандарти відсутні, або їх системного вдосконалення і узгодження з 
вимогами сьогодення – у країнах, де такі стандарти існують (США, 
Канада, Велика Британія тощо). Модернізація процесів підвищен-
ня кваліфікації педагогічних працівників також безпосередньо 
пов’язана з активним реформуванням шкільної освіти розвинених 
країн світу наприкінці ХХ ст. Одним із результатів процесу децен-
тралізації у наданні освітніх послуг з підвищення кваліфікації пе-
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дагогічних кадрів є прямо пропорційне зростання відповідальності 
місцевих органів управління освітою і навчальних закладів за орга-
нізацію надання таких послуг і забезпечення їх якості.
Загальною проблемою для національних освітніх систем є ство-

рення, в разі потреби, і вдосконалення механізмів фінансового за-
безпечення підвищення кваліфікації. Особливо це стосується країн, 
де процеси децентралізації тільки починають набирати силу, зо-
крема в Україні. Особливу увагу привертає проблема дотримання 
фінансової справедливості щодо надання відповідних освітніх по-
слуг учителям у різних місцевих громадах.
У сьогоднішніх умовах є очевидним збільшення кількості про-

вайдерів надання послуг з підвищення кваліфікації вчителям прак-
тично в усіх країнах світу. Це не тільки державні структури й струк-
тури, створені органами місцевого самоврядування, а й громадські 
та приватні організації, наукові фонди, бібліотеки тощо. Таким чи-
ном, акцентуємо увагу на узгодженні їх діяльності у процесі форму-
вання відповідного ринку послуг і, особливо, забезпечення їх якості. 
Важливою є процедура оцінки додаткової вартості, отриманої вчи-
телем за результатами підвищення кваліфікації, і її впливу на по-
ліпшення навчального процесу у закладах освіти. Тобто на порядку 
денному постало питання створення відповідних оцінних процедур 
і розробки ефективного інструментарію.
Сталою тенденцією є диверсифікація форм підвищення кваліфі-

кації педагогічних кадрів. Поряд із традиційними формами (курси 
підвищення кваліфікації, лекція, семінар, виїзне практичне заняття 
тощо) отримали суттєвий розвиток інші, в першу чергу інновацій-
ні, форми підвищення кваліфікації (ділові ігри, тренінги, створення 
кейсів, підготовка освітніх проектів тощо).
Ще однією загальносвітовою тенденцією в царині підвищення 

кваліфікації педагогічних кадрів є максимальна індивідуалізація на-
вчальних планів і програм підвищення кваліфікації. В умовах мін-
ливості сучасного суспільства, основою якого є економіка, побудова-
на на знаннях, в умовах мультирелігійності й мультинаціональності 
багатьох країн вимоги до надання освітніх послуг з боку окремих 
громад мають все більше певної специфіки, яка з часом буде по-
силюватись. У свою чергу, це потребує постійної модернізації на-
вчальних планів і програм підвищення кваліфікації педагогічних 
кадрів.
Окремо слід наголосити на зростанні ролі керівника закладу 

освіти у процесі підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, що 
пов’язано з процесами децентралізації управління освітою. Якщо в 
Україні цей процес тільки входить у свою активну фазу, то у Вели-
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кій Британії передача повноважень від місцевих органів управління 
освітою до шкіл відбулася ще у 1990 рр. ХХ ст. Аналогічні тенденції 
ми бачимо і в інших національних освітніх системах.
Очевидною тенденцією є зростання важливості ІТ-технологій у 

процесі підвищення кваліфікації. Перш за все можна констатувати, 
що для національних систем освіти всіх країн, які були розглянуті в 
цій роботі, є характерним посилення ролі технологій дистанційного 
навчання. Однією з найпопулярніших платформ для його реаліза-
ціє є платформа Moodle. Разом із тим, зростає значущість он-лайн 
консультацій, навчальних сюжетів, розміщених на сайті відеохос-
тингової компанії «YouTube», тощо. Суттєво підвищився вплив га-
джетів на зростання індивідуального професійного рівня педагогів.
На основі проведеного аналізу світових тенденцій у розвитку під-

вищення кваліфікації педагогічних кадрів і положень ст. 54 Закону 
України «Про освіту», які передбачають «вільний вибір освітніх про-
грам, форм навчання, закладів освіти, установ і організацій, інших 
суб’єктів освітньої діяльності, що здійснюють підвищення кваліфіка-
ції та перепідготовку педагогічних працівників», ми можемо ствер-
джувати, що сьогодні в Україні створена необхідна нормативно-пра-
вова база для подальшого розвитку підвищення кваліфікації педаго-
гічних працівників з урахуванням найкращого світового досвіду [95].
Виходячи із викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Науково-теоретичне супроводження процесів підвищення ква-

ліфікації педагогічних кадрів в Україні потребує здійснення низки 
цільових досліджень з подальшою розробкою ефективних механіз-
мів підвищення кваліфікації педагогічних кадрів з урахуванням сві-
тового досвіду.

2. Нагальною потребою для освітньої системи України є створен-
ня в мережі Інтернет потужного порталу для висвітлення пропози-
цій основних провайдерів на ринку послуг підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників, відповідної статистичної і аналітичної ін-
формації, фінансових потоків.

3. Важливим аспектом модернізації системи післядипломної пе-
дагогічної освіти в Україні є проведення на загальнодержавному рівні 
низки опитувань серед педагогічних працівників і керівників освіти 
щодо існуючого стану справ у системі післядипломної педагогічної 
освіти і перспектив її розвитку. Ці дослідження повинні мати систем-
ний характер, бути циклічними і пролонгованими у часі. Необхідно 
також визначитись зі структурою, яка ці дослідження має проводити.

4. В Україні необхідно фактично заново створити систему освіт-
ньої статистики щодо підвищення кваліфікації педагогічних кадрів 
і відповідну систему моніторингу послуг у післядипломній педаго-
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гічній освіті, що дозволить приймати більш виважені управлінські 
рішення в цій царині.

5. Доопрацювання потребують чинні нормативні документи 
щодо дозволу зараховувати учителю в Україні певну кількість годин 
як підвищення кваліфікації в разі підготовки ним монографії, стат-
ті, документів з охорони прав інтелектуальної власності, статті до 
видань, що є фаховими з педагогіки, або видань, що знаходяться у 
відповідних міжнародних науково-метричних базах тощо.

6. Посилення ролі ІТ-технологій у підвищенні кваліфікації су-
часного вчителя і керівника освіти потребує створення низки но-
вих програм підвищення кваліфікації вчителів як з використан-
ням предметного і управлінського програмного забезпечення, так 
і вміння ефективно користуватися гаджетами для вдосконалення 
навчального процесу. Принципово іншого ставлення потребують 
процедури використання технологій дистанційного навчання.

7. Нагальною потребою є поліпшення супроводження профе-
сійної діяльності учителів-початківців. Необхідно також створити і 
запровадити технології супроводження індивідуальних траєкторій 
професійного розвитку вчителів, узгодивши їх із фінансовою моти-
вацією вчительської праці, максимально беручи до уваги специфіку 
конкретного навчального закладу.

8. Переосмислити роль керівника закладу освіти у створенні 
ефективної системи підвищення кваліфікації кожного педагогіч-
ного працівника. Підкріпити цей процес відповідною нормативно-
правовою базою і змінами в посадових інструкціях.

9. Принципово змінити вимоги до підвищення кваліфікації ке-
рівних кадрів освіти, розробивши процедури, що будуть відповіда-
ти вимогам сьогодення.

10. Створити систему моніторингу якості роботи провайдерів 
(у тому числі і ВНЗ), що надають послуги з підвищення кваліфікації 
педагогічним кадрам в Україні за єдиною методикою.

11. Зосередитись найближчим часом на створенні стандартів піс-
лядипломної педагогічної освіти. Розробити систему оцінки якості 
надання послуг у системі післядипломної педагогічної освіти.

12. Допрацювати механізми фінансування професійного розвит-
ку педагогічних працівників в Україні на місцевому рівні з метою 
максимального уникнення дисбалансу між окремими місцевими 
громадами.
Слід наголосити на тому, що ефективність запропонованих вище 

кроків стане можливою лише за умов формування культури непе-
рервної освіти не тільки серед педагогічних працівників, а й усьо-
го населення, що стане потужним каталізатором інноваційного 
розвит ку України.
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1.2. Підвищення кваліфікації працівників системи 
вищої освіти в умовах глобалізації

Процеси глобалізації вищої освіти поставили на порядок ден-
ний питання поліпшення якості надання освітніх послуг. Важливою 
складовою цього процесу є професійний розвиток науково-педаго-
гічних працівників, які є значною мірою гарантами надання якісної 
вищої освіти в будь-якій країні. Додаткової актуальності в Україні це 
питання набуло після вступу в дію Закону України «Про освіту» від 
05.09.2017 р. № 2145-VIII та Постанови КМУ № 800 від 19.08.2019 р. 
«Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-пе-
дагогічних працівників», які фактично закріпили на нормативно-
правовому рівні нові підходи до підвищення кваліфікації науково-
педагогічних працівників на засадах диверсифікації [25; 100]. Ці змі-
ни поставили на порядок денний вивчення відповідного зарубіжно-
го досвіду та його трансформації в українських реаліях.
Порівняльні педагогічні дослідження є сьогодні важливою 

складовою модернізації освіти в Україні. Історію та методологію 
порівняльно-педагогічних досліджень ґрунтовно розглядає в своїх 
роботах О. Локшина. Зокрема вона детально розглядає ґенезу педа-
гогічної компаративістики в зарубіжжі, прослідковує трансформа-
цію її методологічних постулатів тощо [55].
Професійний розвиток науково-педагогічних працівників ми 

розглядаємо як складову частину освіти дорослих. Сьогодні в пере-
важній більшості англомовних країн використовується термін «про-
фесійний розвиток» (professional development). На наявність термі-
нологічних проблем у цій царині вказує Н. Постригач, яка на при-
кладі післядипломної освіти вчителів у зарубіжних країнах вказує, 
що замість терміна «підвищення кваліфікації», що використовується 
у вітчизняній літературі, та англомовного «професійний розвиток», 
у німецькомовних країнах використовують, наприклад, термін «про-
довжена освіта вчителів» та «подальша освіта вчителів» [96]. 
О. Теренко вказує, що глобалізація та інтеграція зумовили по-

требу запровадження концепції освіти впродовж життя, згідно з 
якою освіта дорослих (ОД) є важливим чинником суспільного роз-
витку та підготовки висококваліфікованих фахівців [113].
О. Іонова пише, що наприкінці 90-х рр. минулого століття в дея-

ких європейських країнах (Великій Британії, Нідерландах, Німеччи-
ні та ін.) започатковано програму, спрямовану на зміну підходів до 
ОД, – New Adult Learning Movement (NALM) – рух за оновлення освіти 
дорослих. На сьогодні за програмою NALM працюють у багатьох 
європейських країнах та в Північній Америці. Засновником програ-
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ми NALM є Конрад ван Хойтен – голландський учений, соціолог, 
педагог, визнаний у Європі фахівець з оптимізації організації нав-
чання дорослих [38].
А. Кошель розглядає закордонний досвід підвищення кваліфіка-

ції працівників ЗВО як засіб підвищення  міжнародної конкуренто-
здатності провідних університетів. Він указує, що в більшості закор-
донних ЗВО підвищення професійної кваліфікації враховується як 
позитивний фактор під час підписання контракту або зарахування 
на посаду після випробувального терміну, подовження контракту, 
призначенні на більш високу посаду тощо. При цьому іноземні 
ЗВО максимально сприяють професійному розвитку працівників. 
У багатьох із них існує система надання працівникам рекомендацій 
щодо вибору напрямів підвищення кваліфікації [47]. 
Суттєвим надбанням є результати дослідження Девіда А. Уоткінса 

та Яна Ван Ааласта, які декілька десятиліть досліджували, як відбува-
ється процес навчання в різних культурах [ 36, с. 316].
Інститут ЮНЕСКО з  навчання протягом життя (UNESCO Insti-

tute for Lifelong Learning (UIL)) є одним з семи освітніх інститутів 
ЮНЕСКО. Він просуває політику та практику навчання протягом 
життя, особливу увагу приділяє навчанню дорослих, грамотності й 
неформальній освіті. Інститут видає міжнародний журнал порів-
няльної освіти «International Review of Education – Journal of Lifelong 
Learning» [168].
Деякі проблеми розвитку освітньої системи України у контексті, 

що розглядається, були висвітлені нами у попередніх роботах [64; 
152–153].
Отже, ми можемо зробити висновок, що проведений аналіз нау-

кових джерел щодо професійного розвитку викладчів вищої школи 
в зарубіжних закладах вищої освіти показав необхідність додатково-
го вивчення цієї проблематики, зокрема з урахування інформації, 
що останнім часом оприлюднена на Web-сайтах провідних універ-
ситетів світу.
Метою цього підрозділу є аналіз аналітичних і наукових матері-

алів щодо професійного розвитку викладачів зарубіжних коледжів 
і університетів із метою надання відповідних рекомендацій для по-
дальшої модернізації системи підвищення кваліфікації науково-пе-
дагогічних працівників в Україні.
Переходячи до викладу матеріалів нашого дослідження,  наголо-

симо, що в його основі лежить аналіз інформації, оприлюдненої на 
Web-сайтах провідних університетів світу та інших організацій, що 
опікуються проблемами професійного розвитку працівників вищої 
освіти в зарубіжних країнах.
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Провідну роль у координації шляхів розвитку вищої освіти в 
США, що зазначено нами в попередніх роботах, мають такі недер-
жавні організації, як  Американська асоціація вищої освіти (Ameri-
can Association of Higher Education), Асоціація американських коле-
джів і університетів (Association of American Colleges and Universi-
ties)  та інші [68]. Саме вони разом із керівництвом ЗВО формують 
сьогодні політику професійного розвитку викладачів університетів і 
коледжів [137]. 
Структурна модель системи професійної підготовки, перепідго-

товки та підвищення кваліфікації викладачів вищої школи в США 
представлена в роботі Н. Варги. Зазначена модель охоплює всі ета-
пи підготовки і підвищення кваліфікації викладача вищої школи 
США, починаючи з допрофесійної підготовки, здобуття наукового 
ступеня доктора філософії або аналогічного, діяльність на посаді 
асистента викладача та відповідно постдисертаційний етап, який 
передбачає участь викладача в національних, міжуніверситетських 
і внутрішньоуніверситетських програмах вдосконалення педагогіч-
ної майстерності [10].
Зазначені програми перетворилися, з точки зору Н. Приходькіної, 

на певний рух, що направлений на розвиток професорсько-викладаць-
кого складу. У його основі лежать об'єктивні причини: недоліки в тра-
диційному викладанні, зокрема відсутність у викладачів формальної 
підготовки в галузі методики викладання, несформованість професій-
но-комунікативної компетенції, а також розширення й зміна потреб 
студентського контингенту [97]. Окремо слід зупинитися на форму-
ванні портфоліо викладача. Зокрема Я. Бельмаз пише, що портфоліо 
викладача вищої школи – це один із провідних методів професійного 
розвитку в американській і британській педагогічній практиці для до-
кументації професійних досягнень. Портфоліо дає змогу викладачеві 
визначити для себе шлях професійного розвитку [2].
Проведений нами аналіз підтвердив, що система підвищення 

кваліфікації викладачів у Сполучених Штатах Америки забезпечу-
ється як за рахунок можливостей самого навчального закладу, так і 
шляхом навчання за його межами. Сьогодні майже в кожному ко-
леджі або університеті Сполучених Штатів існує Центр підвищен-
ня кваліфікації викладачів  – Centre for Teaching and Learning (CTL). 
Наприклад, Centre for Teaching and Learning (CTL) Стенфордського 
університету пропонує педагогічну підтримку як окремим виклада-
чам, так і цілим кафедрам. Він пропонує як заздалегідь запланова-
ні курси, так і курси за запитом, а також різні форми експертного 
консультування, електронні ресурси та платформи для залучення 
учнів і підвищення ефективності навчання в аудиторіях та поза їх 
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ме жами. Центр є відкритим для кожного, хто викладає в Стенфор-
ді, займається формуванням освітніх програм, працює зі студент-
ською громадою або опікується адміністративною діяльністю. Та-
кож SCTE має великий досвід партнерства з кафедрами та Центра-
ми підвищення кваліфікації інших навчальних закладів. [158].  
Колумбійський університет також має сталі традиції забезпечен-

ня можливостей професійного розвитку викладачів. Місією Центру 
викладання та навчання (CTL) Колумбійського університету є  спів-
праця з викладачами, студентами та колегами в університеті, щоб 
підтримати майстерність та інновації у викладанні та навчанні. Сво-
їми програмами, послугами та ресурсами CTL прагне вдосконалити 
культуру викладання та навчання в Колумбійському університеті. 
CTL Колумбійського університету приділяє велику увагу не тільки 
практичній педагогічній діяльності, але й дослідженням у галузі 
вдосконалення інструментів викладання та адміністрування. У 2018 
році на щорічному Симпозіумі, який проводить Центр викладання 
та навчання (CTL) Колумбійського університету, було офіційно ого-
лошено про започаткування Ініціативи Science Of Learning Research 
(SOLER) – Дослідження в галузі педагогіки. У межах цієї ініціативи 
CTL університету став центром міждисциплінарних досліджень та 
стипендіальних программ [141].
Також існує програма міні-грантів «StartSmall!», які доступні 

викладачам, що мають на меті проведення педагогічного експери-
менту з однією новою педагогічною стратегією чи інструментом. 
У межах цієї програми викладач отримує методичну підтримку 
CTL та грант до 2000 доларів за один семестр [136].
Розвиток системи підвищення кваліфікації в ЗВО Канади бере 

свій початок у 60-х і 70-х роках минулого століття, коли суто інди-
відуальна відповідальність викладача за свій професійний рівень 
змінилася відповідальністю самих закладів за створення належних 
можливостей шляхом запровадження великої кількості центрів роз-
витку кваліфікації на кампусах коледжів та університетів [140; 143].
З того часу система професійного розвитку змінилася, збагати-

лася новими формами та підходами і набула нових уніфікованих 
характеристик. У більшості коледжів та університетів обов’язки з 
підвищення кваліфікації викладачів розподілено між центральним 
департаментом та окремими факультетами або кафедрами. Як по-
казує аналіз сайтів провідних навчальних закладів Канади, цент-
ральний підрозділ відповідає за загальноінституційні програми, 
часто зосереджуючись на розвитку основних навичок викладання та 
дослідницької діяльності. Такі програми розроблені для задоволен-
ня потреби закладу освіти в цілому. Кафедральні та факультетські 
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підрозділи планують свої програми та заходи з урахуванням кон-
кретних потреб та напрямів подальшого розвитку. 
Наприклад, в одному з провідних технічних університетів Кана-

ди Університеті Ватерлоо (University of Waterloo) існує Центр ви-
кладацької майстерності (The Centre for Teaching Excellence), який 
працює з окремими викладачами, кафедрами та академічними під-
розділами для розвитку потенціалу викладацької спільноти та для 
пропаганди інституційної культури, яка сприяє ефективному ви-
кладанню та осмисленому навчанню [165]. Центр проводить навчан-
ня для викладачів-початківців з наданням Сертифікату університет-
ського викладання (CUT). Програма CUT допомагає початківцю 
стати більш ефективним та рефлексивним викладачем; розширити 
свої знання щодо викладання та навчання; створити середовище, у 
якому обговорюватимуться питання викладання; розвивати навич-
ки, які готують його конкурувати на сучасному ринку праці. Наяв-
ність такого сертифікату береться до уваги при укладанні контракту 
з молодим викладачем та зараховується за досвід викладання.  
Прикладом структури, створеної для підвищення кваліфікації 

професорсько-викладацького складу на рівні факультету, є Центр  
безперервного професійного розвитку (Continuing Professional 
Development – CPD),  що існує на медичному факультеті Універси-
тету Торонто [167].
Професійний розвиток викладачів вищої школи у Великій Бри-

танії регламентується зокрема Національною рамкою професійних 
стандартів для викладачів вищої освіти Великої Британії (2011 р.) 
[164]. О. Мельникова звертає увагу на відсутність у Великій Брита-
нії законодавчо встановлених вимог організації навчання на курсах 
професійного розвитку викладачів вищої школи і критеріїв зрос-
тання їх професійної компетентності, оскільки за це відповідають 
університети, більшість яких має свої центри, відділи, що опікують-
ся професійним розвитком персоналу [75].
Проведене нами дослідження свідчить, що Програми профе-

сійного розвитку, спрямовані на підвищення якості викладання, 
були звичною складовою вищої освіти Великої Британії протягом 
багатьох років. Понад 80 відсотків британських університетів вима-
гають від академічного персоналу участі в заходах підвищення про-
фесійної кваліфікації. Постійно зростають очікування як від нових, 
так і від досвідчених викладачів щодо наявності додаткових квалі-
фікаційних сертифікатів та участі в стипендіальних програмах вдо-
сконалення педагогічної майстерності. В епоху високої конкуренції 
на ринку освітніх послуг імовірно, що кваліфікація викладацького 
складу є впливовим фактором, що обумовлює вибір студента.
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На сайті Інституту педагогічних досліджень, що входить до 
структури Плімутського університету, професійний розвиток упро-
довж життя (continuing professional development (CPD)) визначаєть-
ся як «будь-яка діяльність, спрямована на зміцнення та розширен-
ня знань, умінь та уявлень викладачів таким чином, що призводить 
до змін у їхньому мисленні та їхній навчальній поведінці» [169]. Це 
може включати сертифікаційні програми, такі як Сертифікат після-
дипломної освіти, або менш формалізовані заходи, такі як участь 
у професійних дискусійних групах та неофіційне менторське парт-
нерство. Національне опитування, проведене в рамках дослідниць-
кого проекту Інституту педагогічних досліджень, показало, що най-
більш поширеними в закладах вищої освіти Великої Британії є такі 
заходи з підвищення кваліфікації:

• акредитовані курси з наданням сертифікату, такого як сертифі-
кат післядипломної освіти в академічній практиці;

• семінари, спрямовані на певні теми, пов'язані з навчанням;
• навчально-методичні конференції та семінари;
• внутрішні схеми акредитації викладання в межах ЗВО;
• експертна оцінка викладання;
• міні-гранти на відвідання зовнішніх навчальних курсів.
Як ми наголошували вище, усі програми професійного роз-

витку побудовано у відповідності до вимог Рамки професійних 
стандартів Великої Британії (UKPSF). Рамка надає опис діапазону 
діяльності, знань та цінностей, які очікуються від того, хто навчає 
або забезпечує процес навчання, та містить перелік об’єктивних 
критеріїв, за відповідністю до яких можна визначати, чи досягнуто 
стандарт у професійній діяльності викладача. Рамка професійних 
стандартів PSF може бути застосована до програм особистого роз-
витку на індивідуальному, інституційному чи національному рів-
нях для підвищення якості викладання та визначення його резуль-
татів [164].
Головною інституцією, що опікується забезпеченням сталого 

професійного розвитку академічних працівників, є Академія вищої 
освіти (нова назва AdvanceHigherEducation) [135]. Завдяки низці 
міжнародних угод як з міністерствами освіти різних країн (напри-
клад, Таїланд, Австралія, Нова Зеландія), так і з окремими навчаль-
ними закладами, Академія сприяє вдосконаленню професійної ква-
ліфікації працівників вищої школи далеко за межами Сполученого 
Королівства. Станом на грудень 2019 року Академією вищої освіти 
акредитовані програми професійного розвитку викладачів ЗВО в 
понад 125 установах по всьому світу,  усі ці програми створено у від-
повідності до вимог Рамки професійних стандартів. 
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У всіх провідних ЗВО Великої Британіі є окремі підрозділи, що 
відповідають за підвищення професійного рівня за трьома головни-
ми напрямами – технології освіти,  дослідницька діяльність, адміні-
стрування освітніх процесів. Так, у Кембріджі є Центр викладання 
та навчання (CTL), метою діяльності якого є підтримка освітян, за-
охочення інновацій та  підвищення рівня освіти в Кембриджі. Центр 
пропонує як довгострокові сертифікаційні курси, так і короткотер-
мінові семінари і консультації [138]. Креативні проекти реалізують-
ся також Оксфордським інститутом начання (The Oxford Learning 
Institute) [163].
Заклади вищої освіти Австралії у своїй практиці наслідують до-

свід Великої Британії. Нещодавно Сіднейський університет став 
стратегічним партнером Академії вищої освіти (HEA). Стратегічне 
партнерство означає, що зараз університет може подати свої про-
грами професійного розвитку для акредитації HEA та започатку-
вання певних стипендіальних програм. Акредитовані HEA програ-
ми та стипендії узгоджуються з Рамкою професійних стандартів. 
Університет Сіднея приєднався до дев'яти інших установ Австралії, 
які вже є партнерами HEA. Для забезпечення контролю над про-
грамами та заходами Академії вищої освіти в Австралії була створе-
на  Стратегічна консультативна рада, що координує програми про-
фесійного розвитку у ЗВО Австралії та Нової Зеландії, реалізацією 
яких займаються Центри професійної освіти в місцевих університе-
тах та коледжах [166].  
Розглядаючи професійний розвиток викладачів вищої школи в 

Німеччині, наведемо точку зору С. Благініної, яка пише, що чи не 
єдиним динамічним сектором вищої освіти в цій країні є сектор ви-
щої професійної освіти, який включає так звані вищі фахові школи 
(Fachhochschulen). Однак вона наголошує на розриві в навчальних ви-
могах до професорів університетів та інших колег, які керують ка-
федрами у вищих фахових школах [5]. Т. Горохівська, посилаючись 
на численні зарубіжні джерела, пише, що розвиток професійно-пе-
дагогічної компетентності викладачів у Німеччині відбувається за 
двома напрямами:

– підвищення кваліфікації педагогів («Lehrerforbildung») – спря-
мований на підвищення професійної компетентності викладачів до 
впровадження інновацій в освітній процес, застосування сучасних 
методів навчання і виховання, збагачення знань та практичних умінь 
із педагогіки, методики викладання дисциплін, психології тощо; 

– додаткова підготовка педагогів («Lehrerweiterbildung») – перед-
бачає отримання нової або розширення базової професійної квалі-
фікації [19].
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З нашої точки зору, систему підвищення кваліфікації викладачів 
вищої школи в Німеччині доцільно розглянути на прикладі центру 
HDW NRW – об’єднання університетів землі Північний Рейн–Вест-
фалія, до якого входять понад двадцять провідних вишів, переважно 
технічного спрямування. З 2009 року співпраця між університетами 
регулюється Угодою, що перебачає дворівневу модель співпраці, сис-
тему сертифікації та необмежений термін існування межвузівської 
мережі. Міжвузівський центр підвищення кваліфікації було створено 
в 1998 році за підтримки Міністерства науки і освіти землі Північний 
Рейн–Вестфалія з метою надання дидактичної підтримки та розвитку 
професійних навичок викладачів вищої школи та наукових співро-
бітників, що працюють на базі університетів. Так,  участь в універси-
тетських дидактичних семінарах є безкоштовною  для співробітників 
усіх 20 університетів-учасників – рахунок за навчання отримує безпо-
середньо університет. До проходження навчання допускаються ви-
кладачі різних рівнів кваліфікації та наукові співробітники. 
Програма безперервної освіти мережі HDW NRW призначена 

для всіх, хто відповідає за навчання в 20 університетах-членах. Крім 
того, багато пропозицій відкриті для зовнішніх учасників і універ-
ситетів. Зовнішні учасники – викладачі університетів, що не входять 
в це об’єднання, мають сплатити більш високу вартість за участь. 
Навчальний центр пропонує навчання за різними професійни-

ми напрямами. Для обміну досвідом між колегами, ініціювання 
спільних міжуніверситетських проектів і професійного, і дидактич-
ного розвитку центр пропонує різні робочі групи, які відкриті для 
всіх осіб, що пов’язані з процесом навчання, незалежно від того, чи 
це починаючий викладач, чи досвідчений професор. За результата-
ми професійного навчання учасники отримують сертифікати. На-
вчання є комбінацією очних семінарів, письмових робіт та створен-
ня власного портфоліо [170].
Аналізуючи систему підвищення кваліфікації викладачів ви-

щої школи у Франції, слід наголосити, що, починаючи з вересня 
2019 року, підвищення кваліфікації викладачів вищої школи у Фран-
ції здійснюється в межах Вищих Національних Інститутів працівників 
Освіти та Навчання (Instituts Nationaux Supérieurs du Professorat et de 
l’Éducation). Інститути є структурними підрозділами університетів та 
академій. Завдяки спільній співпраці з університетами, підвищення 
кваліфікації, переважно, здійснюється в реальних умовах на робочому 
місці. До складу мережі Вищих Національних Інститутів працівників 
Освіти та Навчання входять 32 інститути і Вища національна Школа 
освіти та навчання  в галузі сільського господарства  [146]. Навчання 
здійснюється на основі компетентнісного підходу. Особлива увага 
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приділяється проведенню досліджень та написанню наукових робіт 
[147]. Педагогічна освіта у Франції – це безперервний процес у межах 
Концепції навчання протягом життя. Викладачі постійно проходять 
курси підвищення кваліфікації, після яких складають іспити. У разі 
успішного складання іспитів відбувається індексація заробітної плати.
Серед країн Далекого Сходу варто звернути увагу на досвід Ки-

таю, який у ХХ столітті будував систему вищої освіти, виходячи з до-
свіду СРСР, що знайшло своє відображення і в системі підвищення 
кваліфікації працівників ЗВО. Разом із тим, з початку ХХІ століття 
у КНР розпочалася суттєва трансформація системи вищої освіти як 
результат глобалізаційних процесів у цій сфері. Характерною осо-
бливістю Китаю є те, що в більшості випадків навчальні заходи для 
викладачів були організовані відповідно до доктрин вищих держав-
них органів влади [154]. Підхід, який відповідав всім принципам, що 
пропагувала влада, мав досить формальний характер і реалізовував-
ся без урахування індивідуальних потреб викладачів або специфіч-
них запитів того чи іншого закладу освіти [149]. 
У китайському контексті дослідження шляхів розвитку профе-

сійного рівня професорсько-викладацького складу розпочалися 
лише нещодавно [148]. Враховуючи високі вимоги до підвищення 
кваліфікації та оновлення знань у сучасному освітньому середови-
щі, темпи та рівень програм професійної підготовки не відповідали 
очікуванням викладачів та студентів. Перелам настав на початку ХХІ 
століття, коли у КНР розпочалася суттєва трансформація системи 
вищої освіти як результат глобалізаційних процесів у цій сфері. 
Чжан Лун у своєму дисертаційному дослідженні пише, що в Китаї 
на межі тисячоліть були прийняті певні нормативні документи, що 
стосувалися розвитку освіти в країні, зокрема ще в 1999 р. – «Пропо-
зиції щодо посилення побудови системи підготовки викладацьких 
кадрів вузів на новому етапі» та ін. [125]. 
В одному з найстаріших вищих навчальних закладів Китаю, Пе-

кінському педагогічному університеті (Beijing Normal University), у 
2004 році був створений Інститут освіти викладачів [145]. Він склада-
ється з чотирьох науково-дослідних відділів: 

– історія та теорія освіти; 
– адміністрування та політика в галузі освіти; 
– педагогіка вищої освіти; 
– лідерство в освіті та підвищення кваліфікації викладачів вищої 

школи. 
Інститут зосереджується на дослідженні педагогічної освіти та 

професійного розвитку викладачів вищої школи. Він став центром 
досліджень, професійного розвитку та міжнародної співпраці в га-
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лузі освіти викладачів шляхом створення гнучких, відкритих, ефек-
тивних дослідницьких процесів, об'єднання дослідників різних дис-
циплін та установ, широкого обміну ідеями в країні та за кордоном, 
а також проведення міждисциплінарних досліджень. З часу свого 
заснування Інститут здійснив понад 10 національних науково-до-
слідних проектів та понад 70 проектів для Міністерства освіти та му-
ніципального уряду Пекіна і надає науково-методичний супровід 
національним управлінням освіти. 
Разом із тим В. Кузнецова та інші дослідники у своєму досліджен-

ні пишуть, що в КНР зараз існує два центри перепідготовки виклада-
чів вищої школи на загальнонаціональному рівні, 6 на регіональному, 
31 на провінціальному. Автор наголошує, що ця багаторівнева мере-
жа не може вирішити проблему якісної перепідготовки кадрів [49]. 
Виходячи  з викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Диверсифікація процесів підвищення кваліфікації науково-пе-

дагогічних кадрів в Україні стимулювала наукові пошуки відповід-
ного досвіду в провідних університетах світу  як зразка для розробки 
відповідних підходів на національному рівні.

2. Вимогою часу є створеня загальнонаціонального координа-
ційного центру для регулювання процесів підвищення кваліфікації 
науково-педагогічних працівників ЗВО та відповідного потужного 
Web-порталу як одного з ключових інструментів надання необхідної 
інформації споживачам освітніх послуг.

3. В Україні повинна бути започаткована практика національних 
грантів для професійного розвитку викладачів університетів, яка 
сьогодні є мало поширеною.

4. Важливим аспектом поліпшення роботи з підвищення ква-
ліфікації є проведення низки опитувань серед викладачів ЗВО для 
уточнення їх професійних потреб і прийняття на цій основі відпо-
відальних управлінських рішень.

5. Потребою часу є створення системи пролоногованого оціню-
вання діяльності викладчів ЗВО з урахуванням поліпшення їх про-
фесійної компетентності в процесі підвищення кваліфікації, що 
повинно знайти своє відображення у відповідних електронних 
портфоліо, що оприлюднені в Інтернет-просторі.

6. Удосконалення потребує система он-лайн підвищення квалі-
фікації викладачів ЗВО у зв'язку з викликами сучасного етапу роз-
витку людства.
До перспективних напрямів досліджень цієї проблематики на-

лежить розроблення оновленої моделі підвищення кваліфікації 
працівників закладів вищої освіти, виходячи  з положень Закону 
України «Про освіту» та досвіду провідних університетів світу.
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1.3. Концептуальні моделі підвищення кваліфікації 
працівників освіти у сфері інтелектуальної власності 
та їх практична реалізація
Диверсифікації процесу підвищення кваліфікації педагогічних 

кадрів є важливим напрямом реформування системи освіти в Украї-
ні. Ця проблематика актуалізувалася в процесі реалізації Концепції 
Нової української школи, що обумовлено викликами, пов’язаними 
з впливом глобальних тенденцій у розвитку освіти на подальший 
розвиток національних систем освіти. Це стосується в першу чергу 
ІТ-технологій, систем дистанційного навчання, використання гадже-
тів для потреб навчального процесу й управління, подальшої реалі-
зації положень компетентнісного підходу з урахуванням специфіки 
кожної окремої країни, результатів міжнародних порівняльних до-
сліджень оцінювання якості освіти тощо. Разом із тим, в Україні на 
нормативному рівні це питання було унормовано тільки зі вступом 
в дію Закону України «Про освіту» у 2017 р., що спонукало наукову 
спільноту до теоретико-методологічного обґрунтування цього про-
цесу та розробки відповідних моделей і алгоритмів для подальшої 
реалізації їх у практичній діяльності закладів освіти.
Сьогодні в Україні в цілому сформовано науково-теоретичне під-

ґрунтя процесу підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, разом 
із тим воно переважно базується на традиційних моделях, які не 
передбачали диверсифікації цього процесу та суттєвого розширен-
ня ринку освітніх послуг за цим напрямом за рахунок включення 
значної кількості нових суб’єктів, перш за все закладів вищої освіти, 
різноманітних центрів моніторингу освіти, грантодавців тощо.
Традиційні підходи до підвищення кваліфікації педагогічних ка-

дрів відображені в роботах Л. Даниленко, В. Демченка, І. Жерносе-
ка, Л. Задорожньої, А. Зубка, С. Клепка, В. Олійника, Н. Протасової, 
Л. Решетняк, Т. Сорочан та інших дослідників. Ці наукові роботи 
стали підґрунтям якісних змін у системі післядипломної педагогіч-
ної освіти України, але переважна більшість із них базується на ви-
могах нормативної бази, що існувала в Україні до вступу в дію Зако-
ну України «Про освіту» № 2145-VIII від 05.09.2017 року [100]. Певні 
аспекти цього процесу були також відображені у наших попередніх 
дослідженнях [63; 65; 70; 72 та ін.].
Нижче нами зроблено спробу проаналізувати наукові джерела 

та нормативні документи, що були оприлюднені після 2017 р., коли 
диверсифікація процесу підвищення кваліфікації педагогічних кад-
рів отримала нову законодавчу базу. Ці напрацювання створюють 
новітнє науково-теоретичне, методологічне та нормативно-правове 
підґрунтя цього процесу в Україні. 
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Як ми наголошували вище, процес диверсифікації підвищення 
кваліфікації педагогічних кадрів реально стартував після вступу в 
дію Закону України «Про освіту», зокрема ст. 59, де вказується, що 
«педагогічні та науково-педагогічні працівники мають право підви-
щувати кваліфікацію в закладах освіти, що мають ліцензію на під-
вищення кваліфікації або провадять освітню діяльність за акредито-
ваною освітньою програмою. Результати підвищення кваліфікації в 
таких закладах освіти не потребують окремого визнання і підтвер-
дження». Суттєвим нововведенням стала норма закону про те, що 
«педагогічні та науково-педагогічні працівники мають право підви-
щувати кваліфікацію в інших суб’єктів освітньої діяльності, фізич-
них та юридичних осіб. Результати підвищення кваліфікації педаго-
гічного (науково-педагогічного) працівника в таких суб’єктів визна-
ються окремим рішенням педагогічної (вченої) ради. Вид, форму та 
суб’єкта підвищення кваліфікації обирає педагогічний (науково-пе-
дагогічний) працівник» [100].
Подальшому поглибленн   ю цього процесу сприяло прийняття 

Постанови КМ України № 800 від 21 серпня 2019 року «Деякі питання 
підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних праців-
ників», де було визначено «процедуру, види, форми, обсяг (трива-
лість), періодичність, умови підвищення кваліфікації педагогічних і 
науково-педагогічних працівників закладів освіти і установ усіх форм 
власності та сфер управління, включаючи механізм оплати, умови і 
процедуру визнання результатів підвищення кваліфікації».
У зазначеній Постанові вказується також, що «підвищення кваліфі-

кації педагогічних та науково-педагогічних працівників закладів осві-
ти і установ забезпечується їх засновниками (або уповноваженими 
ними органами) та органами управління відповідних закладів освіти 
у межах повноважень та відповідно до законодавства». Надзвичайно 
важливим аспектом цього документа є теза про те, що «педагогічні та 
науково-педагогічні працівники з урахуванням результатів самооцінки 
компетентностей і професійних потреб, змісту власної викладацької 
діяльності та/або посадових обов’язків самостійно обирають конкрет-
ні форми, види, напрями та суб’єктів надання освітніх послуг із під-
вищення кваліфікації» [25]. Вступ у дію зазначеної постанови деталі-
зував положення ст. 59 Закону України «Про освіту», але не висвітлив 
низки питань, що виникають у керівників освіти та потребують більш 
чіткого інструктивного документа щодо їх дій у певних ситуаціях. 
Спробою вирішити цю проблему було оприлюднення листа МОН 
України № 1/9-683 від 04 листопада 2019 року «Щодо підвищення ква-
ліфікації та атестації педагогічних працівників», який було підготов-
лено саме з огляду на численні звернення педагогічних працівників з 
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питань особливостей застосування Порядку підвищення кваліфікації 
педагогічних та науково-педагогічних працівників. У цьому листі на-
голошується саме на відсутності встановлених законодавством норм 
щорічного підвищення кваліфікації, необхідного для проходження 
чергової атестації, та також було рекомендовано атестаційним комі-
сіям, починаючи з 2020 року, встановлювати мінімальні вимоги щодо 
обсягу (кількості годин) підвищення кваліфікації педагогічних пра-
цівників закладів загальної середньої, професійної (професійно-тех-
нічної) та фахової передвищої освіти, а саме:

– 30 годин, якщо завершення атестації припадає на 2020 рік;
– 60 годин, якщо завершення атестації припадає на 2021 рік;
– 90 годин, якщо завершення атестації припадає на 2022 рік;
– 150 годин, якщо завершення атестації припадає на 2023 рік та 

наступні роки.
У документі також наголошується, що «щорічний обсяг (кіль-

кість годин) підвищення кваліфікації визначається педагогічним 
працівником та має бути відображений у відповідному плані підви-
щення кваліфікації, а в рік проходження атестації має бути не мен-
шим зазначених вище обсягів. При цьому облік годин підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників здійснюється за накопичу-
вальною системою [133].
Разом із тим, всі наведені вище документи потребували уточнен-

ня за окремими напрямами, зокрема щодо процедури виділення 
коштів щодо підвищення кваліфікації, змістовного наповнення цьо-
го процесу та його планування тощо, що й обумовило певні зміни, 
що відбулися після вступу в дію Постанови КМ України № 1133 від 
27.12.2019 р. «Про внесення змін до Порядку підвищення кваліфі-
кації педагогічних і науково-педагогічних працівників». Акцент у 
цьому документі зроблено саме на плануванні процесу підвищення 
кваліфікації працівників закладів освіти та на визначенні двох ета-
пів. Перший етап – перспективне планування в поточному році на 
наступний календарний рік шляхом затвердження педагогічною 
радою орієнтовного плану підвищення кваліфікації, який форму-
ється з урахуванням пропозицій педагогічних працівників і опри-
люднюється на інформаційному стенді закладу освіти та на його 
веб-сайті не пізніше 25 грудня поточного року. Другий етап – пла-
нування після затвердження в установленому порядку кошторису 
закладу освіти на відповідний рік [99]. Таким чином, цей документ 
частково визначив організаційно-управлінські засади планування та 
реалізації процесу підвищення кваліфікації в закладі освіти.
Серед матеріалів, оприлюднених останнім часом, слід назвати 

видання, підготовлене Асоціацією міст України в рамках проекту 
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USAID «Розробка курсу на зміцнення місцевого самоврядування в 
Україні (ПУЛЬС)», представники якої здійснили вивчення досвіду 
Тернопільського комунального методичного центру науково-освіт-
ніх інновацій та моніторингу, який перший в Україні отримав лі-
цензію Міністерства освіти і науки України на здійснення після-
дипломної освіти для осіб із вищою освітою, тобто підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників. Разом із тим, цей документ 
висвітлює переважно юридичну складову диверсифікації процесу 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників та, відповідно, 
вказує механізм, як стати одним із суб’єктів цього процесу. У той 
же час у представлених розробках немає зрозумілих і простих алго-
ритмів щодо діяльності самих педагогічних працівників і керівників 
освіти як основних суб’єктів підвищення кваліфікації.
Проведений нами аналіз публікацій у низці фахових журналів 

із педагогіки («Вища школа», «Вища освіта України», «Проблеми 
інженерно-педагогічної освіти», «Адаптивне управління: теорія і 
практика». Серія «Педагогіка», «Нова педагогічна думка» та ін.) з 
2017 по 2019 рік включно показав недостатню увагу до проблема-
тики, що розглядається в представленій роботі. Проблеми профе-
сійного розвитку педагогічних працівників, зокрема в процесі під-
вищення кваліфікації, представлені обмеженою кількістю робіт. 
Разом із тим, як приклад, можна навести новітню інформацію з 
електронних джерел [90].
Серед них слід виділити дослідження Т. Сорочан щодо феномену 

педагогічної майстерності як методології трансформації професіо-
налізму педагогів Нової української школи. Автор вказує, що система 
післядипломної освіти України в період реформування спрямована 
на розвиток професіоналізму педагогів. Вона наголошує на тому, що 
в державних документах зазначено перехід держави на інноваційну 
стратегію розвитку, тому функція післядипломної освіти вже не об-
межується підготовкою кадрів, а стає простором професійного та 
особистісного розвитку фахівців. Зміст і технології післядипломної 
освіти зорієнтовані на весь комплекс інноваційних змін в освіті: нові 
форми й методи освітнього процесу, соціокультурну і ціннісну пере-
орієнтацію освітньої діяльності, нові стратегії в управлінні навчаль-
ними закладами. Цілі післядипломної освіти стали тісно перепліта-
тися з цілями самоосвіти і саморозвитку. Інтеграція цілей суб’єктів 
освітнього процесу в системі післядипломної освіти утворює нову 
якість. Сучасною ознакою післядипломної освіти стає свобода ви-
бору як основа взаємодії суб’єктів. Т. Сорочан робить висновок, що 
сучасні технології післядипломної освіти мають спрямовуватись на 
трансформацію професіоналізму педагога. Серед чинників необхід-
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ності трансформації професіоналізму педагогів вона називає вхо-
дження суспільства в цифровий світ, поширення лідерства в різних 
сферах професійної діяльності, зміну цінностей у процесі переходу 
від тоталітарного суспільства до демократичного [112].
Новітні підходи до напрямів підвищення кваліфікації педаго-

гічних кадрів, пов’язані з використанням ІТ-технологій у процесах 
глобалізації регіональної післядипломної педагогічної освіти, ви-
світлює І. Лапшина. Зокрема автор визначає причини активізації 
глобалізаційних процесів у вітчизняній освіті та основні впливи і 
ризики для освітян в єдиному світовому освітньому просторі [51].
Підходи до проектування курикулуму підвищення кваліфіка-

ції педагогічних працівників в Україні після 2017 р. досліджують 
В. Сидоренко та М. Скрипник, які на основі аналізу напрямів ре-
формування системи підвищення кваліфікації педагогічних праців-
ників обґрунтовують курикулум як рамкову основу змісту навчання 
в системі освіти дорослих. Автори визначають курикулум як рам-
кову основу змісту навчання слухачів, сформовану рамковим доку-
ментом концептуального характеру, що вміщує формалізований 
пакет робочих навчальних тем і спецкурсів для курсів підвищення 
кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних працівників та ке-
рівників закладів освіти, норми годин для їх опанування, принци-
пи моніторингу результатів навчання тощо [111]. Г. Кравченко та ін. 
аналізують особливості організації самостійної роботи студентів в 
інститутах післядипломної освіти в новітній період [48].
С. Івашньова вказує, що децентралізація та демонополізація сис-

теми післядипломної педагогічної освіти в Україні, що розгляда-
ються як провідні ознаки її реформування, повертають суб’єктність 
учителю як безпосередньому учаснику освітнього процесу та де-
термінують перегляд підходів до формування навчального контен-
ту. Система післядипломної педагогічної освіти має забезпечити 
оптимальний баланс інтересів усіх зацікавлених сторін на загально-
державному, інституційному та особистісному рівнях і повну реа-
лізацію професійних завдань, що стоять перед педагогічним пра-
цівником відповідної ланки системи освіти. Для виконання такого 
завдання потрібна технологія проектування освітнього контенту, 
яка враховує розбіжності в змісті освіти педагогічних працівників 
різного віку та їх готовності до саморозвитку; сприяє реалізації ін-
дивідуальної професійної освітньої траєкторії педагогічних праців-
ників; ураховує динаміку змін у суспільстві; відповідає всім вимогам 
чинного законодавства у сфері освіти; забезпечує розвиток навчаль-
них закладів та ґрунтується на системному аналізі освітніх потреб і 
запитів педагогічних працівників [37].
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В. Швидун наголошує, що в умовах диверсифікації процесів під-
вищення кваліфікації повинен відбуватися поступовий перехід до 
тематичних курсів, які мають зрештою стати основою роботи закла-
дів післядипломної педагогічної освіти. Саме це завдання є сьогод-
ні ключовим, адже йдеться про наближення освіти до споживача 
освітніх послуг, індивідуалізацію та диференціацію освітніх послуг, 
урахування побажань педагогів при складанні програм післяди-
пломної освіти [127].
Ця лінія простежується й у роботі М. Москалець та ін., які під-

креслюють важливість модульності під час підвищення кваліфікації 
(можливість формування індивідуального навчального плану відпо-
відно до особистих потреб із використанням набору незалежних на-
вчальних курсів). Вони наголошують, що така модель навчального 
процесу дозволяє посилити особисту орієнтацію післядипломної 
педагогічної освіти за рахунок індивідуалізації традиційного на-
вчання на основі більш широкого застосування індивідуальних пла-
нів та графіків підвищення кваліфікації, що враховують рівень під-
готовки слухача. Для більш ефективного моніторингу самоосвітньої 
діяльності педагогів вони пропонують використовувати індивіду-
альні залікові книжки для слухачів курсів, в які заносяться залікові 
кредити, результати виконання індивідуального плану та педаго-
гічного контролю. Кредити відображають обсяг усіх видів роботи 
слухача: лекційних, практичних, семінарських занять, консультацій, 
практик, захисту проектів, самостійної роботи тощо [76].
Ґрунтовною є робота групи авторів-розробників низки освітньо-

професійних програм щодо професійного розвитку педагогічних, 
науково-педагогічних працівників і керівників закладів освіти га-
лузі знань 01 «Освіта» в системі підвищення кваліфікації, яка була 
оприлюднена в 2019 р. з урахуванням нових нормативно-право-
вих і змістовних реалій процесу підвищення кваліфікації педаго-
гічних працівників. Автори зробили вдалу спробу створити ви-
переджувальну систему професійного розвитку фахівців шляхом 
розроблення й упровадження в систему підвищення кваліфікації 
багатоваріантних, різнорівневих, диверсифікованих за профілем 
освітньо-професійних програм відповідно до соціально-педаго-
гічних запитів і особистісно-професійних потреб фахівців, що за-
безпечують їм свободу вибору місця, термінів, змісту навчання за 
індивідуальною освітньою траєкторією; створення гнучкого, конку-
рентного освітнього середовища; модернізацію змісту, форм, мето-
дів, технологій навчання відповідно до темпів старіння й оновлення 
інформації, можливостей та особливостей, компетентнісного до-
свіду тощо [103].
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Регіональний аспект функціонування системи вітчизняної після-
дипломної педагогічної освіти в умовах децентралізаційних та мо-
дернізаційних процесів розглянуто в колективному монографічно-
му дослідженні групи авторів під керівництвом В.Береки. Особлива 
теоретична і практична значущість цієї роботи полягає в ґрунтов-
ному висвітленні процесів моделювання системи професійного 
розвитку керівних та педагогічних кадрів на засадах компетентніс-
ного підходу [93]. До уваги також слід взяти роботу Г. Єльникової 
[29]. Суттєвий інтерес представляють напрацювання групи авторів 
(Л. Мозгова; О. Похиляк та ін.) щодо підвищення кваліфікації педа-
гогічних працівників на базі науково-методичного центру міста [91].
Окрему увагу необхідно звернути також на низку наукових ро-

біт останнього часу, які стосуються підготовки майбутніх учителів 
до професійної діяльності. Наведені в них напрацювання можуть 
бути використані, за умови певної інтерпретації, для модернізації 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів в умовах диверсифі-
кації цього процесу. Це, перш за все, монографічне дослідження 
С. Бєляє ва щодо професійної підготовки майбутніх учителів до роз-
робки і використання педагогічних технологій [3]. Основні наукові 
положення цієї роботи є надзвичайно актуальними як для випуск-
ника педагогічного ЗВО, так і для працюючого вчителя, у якого в 
процесі професійної підготовки у ЗВО не була сформована компе-
тентність щодо розробки та використання педагогічних технологій. 
Автор прямо наголошує на наявність суперечності між традицій-
ною системою професійної підготовки та сучасним теоретико-ме-
тодологічним підходом до організації освітнього процесу [3, с. 70].
До таких робіт ми відносимо дослідження  О. Жерновникової, де 

розглянуто теоретико-методологічні аспекти дидактичної підготов-
ки майбутніх учителів математики до проектування навчальної ді-
яльності старшокласників, де автором обґрунтовано відповідну ди-
дактичну систему [30]. Робота Н. Олефіренко розглядає теоретичні 
і методичні засади підготовки майбутніх учителів до проектування 
дидактичних електронних ресурсів [85]. І. Шумілова досліджує пи-
тання формування загальнокультурної компетентності майбутніх 
учителів гуманітарних спеціальностей з позицій системного, осо-
бистісно-діяльнісного, компетентнісного, культурологічного, реф-
лексивного, антропологічного та інших підходів до об’єкта дослі-
дження [132]. Л. Штефан висвітлює теоретичні і методичні засади 
формування інноваційної культури майбутніх інженерів-педагогів 
у процесі професійної підготовки [128]. Таким чином, кожна з наве-
дених робіт містить у собі певну педагогічну систему чи технологію, 
що може бути запропонована для оволодіння не тільки студентами 
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педагогічних спеціальностей ЗВО, а й слухачам курсів підвищення 
кваліфікації, особливо з використанням процедури трансферу пе-
дагогічних технологій, що буде висвітлено нижче. Такий підхід буде 
сприяти індивідуалізації процесу підвищення кваліфікації педаго-
гічних кадрів на сучасному етапі.
Слід підкреслити, що підбір змістовних модулів для підвищен-

ня кваліфікації треба здійснювати з урахуванням численних робіт, 
присвячених структурі професійної компетентності вчителя. На-
приклад, В. Пелагейченко пише, що за аналізом праць науковців 
можна визначити такі ключові компоненти професійної компетент-
ності: інформаційна компетентність; комунікативна компетентність; 
продуктивна компетентність; автономізація на компетентність; мо-
ральна компетентність; психологічна компетентність; предметна 
компетентність; соціальна компетентність; математична компетент-
ність; особисті якості вчителя [88]. 
Разом із тим, проведений аналіз літератури підтвердив наяв-

ність одиничних робіт щодо теоретико-методологічного обґрунту-
вання організаційно-управлінської складової процесу підвищення 
кваліфікації педагогічних кадрів в умовах диверсифікації та розро-
бок, направлених на цільове формування окремих компетентнос-
тей у межах запровадження певного модуля за накопичувальною 
системою. Сьогодні можна констатувати той факт, що теоретико-
методологічне підґрунтя реформи системи підвищення кваліфіка-
ції педагогічних і науково-педагогічних кадрів суттєво відстає від 
реальних потреб часу, що актуалізує представлене дослідження. 
Підкреслимо також, що у своїх попередніх роботах ми неоднора-
зово зверталися до проблеми модернізації процедури підвищен-
ня кваліфікації педагогічних працівників освіти згідно з сучасними 
вимогами. Представлене дослідження є їх логічним продовженням 
[66; 67; 71; 150].
Метою цього розділу роботи є теоретико-методологічне обґрун-

тування моделей і алгоритмів підвищення кваліфікації працівників 
освіти в умовах диверсифікації цього процесу з урахуванням наведе-
них вище нормативних положень, що сприятиме позитивним зру-
шенням у реформуванні освіти в Україні.
Нові умови подальшого розвитку процесів диверсифікації під-

вищення кваліфікації педагогічних кадрів в Україні стимулюють 
для подальших досліджень як мінімум три класичні напрями: 

1. Розвиток методології пізнання процесу підвищення кваліфіка-
ції в нових умовах.

2. Розробку методів практичної реалізації зазначеного процесу.
3. Створення методів оцінювання отриманих результатів.
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Методологія пізнання процесу підвищення кваліфікації в нових 
умовах розвивається сьогодні повільно у зв’язку з низкою причин. 
Заклади вищої освіти, що набули прав бути суб’єктами підвищен-
ня кваліфікації для педагогічних працівників, частково виявилися 
не готовими для цього процесу. Крім того, зважаючи на специфіку 
наукових напрямів, що в них розробляються, проблеми підвищен-
ня кваліфікації не стали для них пріоритетними. Щодо традицій-
них суб’єктів підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, якими 
є інститути післядипломної педагогічної освіти (ІППО), то, з одно-
го боку, їх науковий потенціал є значно слабшим, з іншого – вони 
в процесі реформування системи втратили частину педагогічних 
працівників – споживачів послуг із підвищення кваліфікації, які 
звернулись в інші ЗВО, що, відповідно, вплинуло на фінансові над-
ходження до цих закладів. Таким чином, розробка нових моделей і 
алгоритмів підвищення кваліфікації педагогічних працівників не є 
їхнім пріоритетом. Інші суб’єкти підвищення кваліфікації на ринку 
освітніх послуг переважно не мають наукового потенціалу для про-
ведення такої роботи.
Виходячи з наведеної тези, можна стверджувати, що методи під-

вищення кваліфікації педагогічних кадрів залишаються в значній 
мірі традиційними та не сприяють активізації ринку відповідних 
освітніх послуг. Цей процес відбувається дуже повільно. Разом із 
тим, реалії сьогодення поставили керівників ЗЗСО та педагогічних 
працівників у складну ситуацію – вони не мають практичних розро-
бок, що дозволяють знайти та отримати необхідну освітню послугу 
за досить простим у використанні алгоритмом. Сама процедура не 
забезпечена зручною у використанні нормативно-правовою базою 
та обліковими й фінансовими механізмами.
На порядку денному з’явилася також ще одна актуальна пробле-

ма, пов’язана зі значним зростанням кількості суб'єктів підвищен-
ня кваліфікації та модульним принципом цього процесу. Адміні-
страція ЗЗСО не готова сьогодні оцінювати результати підвищен-
ня кваліфікації як після засвоєння певного модуля, так і в цілому. 
У практичній діяльності бракує досить простих і ефективних мето-
дик оцінювання результатів підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників.
Для системного вирішення зазначених проблем нами активно 

розроблялися відповідні моделі та механізми. Так, зазначимо, що 
концептуальна модель підвищення кваліфікації педагогічних кадрів 
в Україні після 2017 р. була представлена нами в роботі [66, с. 15]. 
У цій же роботі були розроблені та представлені механізми підви-
щення кваліфікації педагогічних працівників у нових умовах, зокре-
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ма механізми формування плану підвищення кваліфікації та фінан-
сування підвищення кваліфікації тощо.
Ми виходили з того, що характерною рисою сучасної науки є 

широке використання методу моделювання. Цей метод полягає 
в активному застосуванні моделей у всіх сферах діяльності, у тому 
числі й у дослідженні педагогічних процесів. На сьогоднішній день 
різноманітні моделі ефективно використовуються як у природно-
науковому і суспільно-гуманітарному пізнанні, так і в безпосеред-
ній практичній діяльності. Це підсилює актуальність дослідження 
пізнавальної природи моделей і методології їх використання як у 
практичних, так і в теоретичних дослідженнях. 
Складність дослідження проблеми застосування методу моделю-

вання в педагогіці пов’язана з дискусійністю безлічі визначальних 
чинників методу моделювання як загальнонаукового способу піз-
нання навколишнього світу. Автори багатьох досліджень звертають 
увагу на недостатню визначеність використання моделювання як 
методу, пов'язаного з методом узагальнення і розвитку видів ана-
логій. Деякі дослідники розглядають цей метод як підручний засіб 
експериментального і теоретичного пізнання об'єктів і процесів ре-
ального миру (Л. М. Ващенко, В. Волкова, Б. Глінський, Е. Жуков, 
Н. Клокар, М. Корольов, В. Корольова, Г. Лаврентьєв, В. Штофф та 
ін.) [11; 15; 17; 31; 41; 44–45; 50; 129–131].
Інший підхід пов'язаний з тим, що в моделі бачать універсаль-

ний інструмент, що має максимально широке гносеологічне яви-
ще (B. Готт, Е. Семенюк, А. Урсул) [21; 110; 120]. Найочевидніше 
такий підхід в усвідомленні теоретико-пізнавальної специфічності 
моделювання представив Я. Неуймін, який пише, що «наукові по-
няття, що історично склалися, безпосередньо або опосередковано 
пов’язані з об’єктивною реальністю – закони, теорії, наукові карти-
ни миру суть модельні конструкти. Всі наші наукові уявлення про 
світ природи, суспільства і техніка, наші знання про самих себе, про 
мислення і про його закономірності носять модельний характер» 
[82]. Проблеми моделювання у соціально-гуманітарних досліджен-
нях розглядали М. Прокімнов, А. Ракітов, А. Семенова, Е. Семенюк, 
С. Черемних, С. Якімов [102; 104; 109–110; 124; 134].
Представники першого підходу піддають критиці своїх опонен-

тів за надмірно загальне представлення методу моделювання, яке 
доходить, на їх думку, до ототожнення моделювання і процесу піз-
нання, а отже, це приводить до ігнорування пізнавальної специфіки 
моделі. У той же час останні вважають, що відмова від застосування 
моделювання у процесі наукових досліджень приводить до непо-
слідовних дій, напівзаходів на шляху процесу вивчення проблеми. 
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Ця суперечка ніколи не буде завершена, а з'ясування пізнавально-
го характеру наукового методу моделювання залишається важли-
вим дослідницьким завданням. У практиці проведення досліджень 
за допомогою моделей завжди обмовляються межі застосовності в 
конкретній роботі поняття моделювання [130].
Загальноприйнятою методологією побудови моделей об'єктів є 

системний підхід як засіб вирішеннями складних завдань. В його осно-
ві лежить розгляд обєкта як системи, що функціонує в певному се-
редовищі. Системний підхід припускає розкриття цілісності об'єкта, 
виявлення і вивчення його внутрішньої структури, а також зв'язків 
із зовнішнім середовищем. При цьому реальний об'єкт або процес 
представляються як частина реального світу, яка виділяється і дослі-
джується у зв'язку з вирішуваним завданням побудови моделі. Відпо-
відно до цього, системний підхід припускає послідовний перехід від 
загального до часткового – від реального об’єкта з нескінченним чис-
лом зв'язків і властивостей до аналога (моделі) з кінцевими характе-
ристиками. В основі такого переходу лежить мета дослідження [104].
Основними загальноприйнятими характеристиками моделю-

вання як системного методу наукового дослідження особливостей 
реальних об'єктів і явищ є такі:

1) метод моделювання – це теоретичний метод, який застосову-
ється в процесі пізнання складних об'єктів або процесів;

2) моделювання полягає в уявленні або заміні реальних об'єктів, 
процесів і явищ їх спрощеними моделями-аналогами;

3) модель є і предметом пізнання, і інструментом теоретичного 
перетворення об'єкта-оригіналу;

4) моделі-аналоги в спрощеному вигляді характеризують як 
властивості об'єкта-оригіналу, так і дії зовнішнього середовища, в 
якому той функціонує;

5) ступінь спрощення, вживаний при побудові моделі, обумовлений 
характером завдань, для вирішення яких ця модель розробляється;

6) кожен реальний об'єкт може бути представлений своїми різ-
ними моделями з тим або іншим ступенем деталізації;

7) результатом методу моделювання є модель, за допомогою якої 
відповідно до поставлених завдань визначається нова інформація і 
нові знання про реальний об’єкт;

8) науковою і методологічною базою моделювання є теорія сис-
темного аналізу, яка повинна забезпечувати взаємну однозначну 
відповідність між реальним об'єктом і його спрощеним аналогом;

9) структура моделі може бути складним об’єктом, який пред-
ставляється декількома системами, кожна з яких у свою чергу пред-
ставляє істотну сторону змісту побудованої моделі;
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10) етапом, що  завершує процедуру моделювання, є аналіз адек-
ватності створеної моделі досліджуваному реальному об’єкту або 
процесу.
Основним функціональним призначенням моделі вважають 

створення взаємно-однозначної відповідності між двома об’єктами – 
реальним об’єктом і об'єктом-аналогом, побудованим на основі 
абстрактно-логічних і практичних операцій. Необхідність застосу-
вання методу моделювання визначається тим, що багато об'єктів 
або процесів реального світу безпосередньо досліджувати або не-
можливо, або ж ці дослідження супроводжуються серйозними 
мате ріальними й інтелектуальними витратами, а також вимагають 
багато часу.
На думку В. Никіфорова [83], можна виділити наступні найбільш 

характерні ситуації, при яких виникає необхідність у моделюванні:
1) об’єкт недоступний безпосередньому експериментальному 

дослідженню (надмірно малий, непомірно великий, значно віддале-
ний, радіоактивний та ін.). Модель в цьому випадку замінює об’єкт, 
дозволяючи зробити експеримент реально здійсненним і економіч-
но доцільним;

2) модель будується для того, щоб пояснити або продемонстру-
вати деяке явище або об’єкт. 
До моделювання вдаються і у тому випадку, коли необхідно 

представити поведінку об’єкта за деяких заданих умов, в деякі май-
бутні моменти часу, а теорія, що дозволяє зробити це аналітично, 
відсутня. Тоді вивчається поведінка моделі і на підставі цього ро-
биться висновок про поведінку об'єкта.
Необхідність у моделюванні часто виникає і за наявності теорії. 

До моделювання в цьому випадку вдаються або для розвитку на-
явної теорії, або для її безпосереднього застосування до дійсності. 
Оскільки в більшості випадків наука має справу з теоріями, які є не-
завершеними і знаходяться у стадії їх подальшого розвитку і вдоско-
налення, то модель як засіб удосконалення теорії грає значну роль. 
Модель будується і для того, щоб здійснити практичну перевірку 
тих або інших теоретичних положень, безпосередня перевірка яких 
виявляється важкою з яких-небудь причин.
Процес моделювання включає  декілька етапів [34].
1) Постановка проблеми і формулювання завдання. Цей етап 

розробки моделі ґрунтується на наявності певних знань про об'єкт-
оригінал. 

2) Дослідження моделі і отримання знання про закономірності її 
функціонування.

3) Перенесення знання про модель на об'єкт.
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4) Перевірка істинності отриманих знань по відношенню до 
реального об'єкта.
Для розуміння суті моделювання важливо розуміти, що моделю-

вання – не єдине джерело знань про об’єкт. Процес моделювання 
«занурений» в більш загальний процес пізнання. Це враховується 
не тільки на етапі побудови моделі, але і на завершальній стадії, 
коли відбувається об'єднання і узагальнення результатів досліджен-
ня, що отримуються на основі багатообразних засобів пізнання.
Моделювання – циклічний процес. Це означає, що за першим 

чотириетапним циклом може йти другий, третій і так далі. При 
цьому знання про досліджуваний об’єкт розширюються і уточню-
ються, а початкова модель поступово удосконалюється. Недоліки, 
виявлені після першого циклу моделювання, обумовлені малим 
знанням об'єкта і помилками в побудові моделі, можна виправити 
в подальших циклах. У методології моделювання, таким чином, за-
кладені великі можливості для саморозвитку.
У кожній науковій роботі, присвяченій розвитку проблеми мо-

делювання в педагогіці, наводиться певна класифікація моделей. Це 
поширена тема статей в області педагогічних досліджень, присвя-
чених моделюванню. Разом із тим, підкреслимо, що на відміну від 
природничих наук [89; 119], у педагогіці до теперішнього часу немає 
чіткої класифікаційної системи моделей, що дозволяла б виробити 
сталі єдині підходи як до побудови таких моделей, так і до методо-
логії їх використання.
Багато в чому це обумовлено тим, що до цих пір не вироблено 

єдиного підходу до застосування моделей у пізнанні реального сві-
ту. Як правило, авторами наводиться та класифікація, яка відобра-
жає вживаний автором підхід до використання моделі та області 
проблем, для вивчення яких використовуються моделі. Наприклад,  
в роботі [23], присвяченій моделюванню в педагогіці, автор замість 
«речово-математичних» і «фізичних» моделей вводить поняття 
«фрагментарно-наочних моделей». Таку заміну автор пояснює тим, 
що педагогічне моделювання розглядається як самостійний напрям 
у загальному методі дослідження, причому цей напрям володіє спе-
цифічними рисами, що відображають особливість явищ, що вивча-
ються. У роботі автором обговорюється проблематика застосування 
«жорстких» і «м'яких» моделей у педагогічному моделюванні, які, 
на думку автора, «до цих пір не оцінені по достоїнству» [114]. 
З нашої точки зору сьогодні немає сенсу проводити узагальнен-

ня існуючих класифікацій моделей в педагогіці, оскільки поява но-
вих проблем і нових авторів викликатиме розробку ними нових кла-
сифікацій. Однак потрібно наголосити, що завдання класифікації є 
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важливим в теорії моделювання, як і в будь-якій іншій області люд-
ських знань. Клас, до якого відноситься модель, визначає науковий 
апарат дослідження такої моделі, область її застосовності, окреслю-
ється система припущень і спрощень, яка покладена в основу по-
будови об'єкта-аналога, тощо, в чому і полягає суть моделювання. 
Можна стверджувати, що, не провівши аналіз моделі з позицій її 
класифікації, можна допустити серйозні помилки при її побудові. 
Багато педагогічних процесів можуть бути представлені моделя-

ми, які відносяться до класу структурно-функціональних моделей, 
що знайшли значне розповсюдження у вивченні різноманітних 
процесів, у тому числі і освітніх [28, 74, 109]. 
Для опису і представлення таких моделей слід дотримуватися 

нотації IDEF0, яка прийнята сьогодні як стандарт опису різнома-
нітних процесів в економіці, управлінні, в соціальній сфері. Основ-
ний концептуальний принцип методології IDEF0 – представлення 
будь-якої системи, що вивчається, у вигляді набору взаємодіючих 
і взаємпов’язаних блоків, що відображають процеси, дії, операції, 
що відбуваються в досліджуваній системі [28].
В основу будь-якої моделі можуть бути покладені вимоги стан-

дартів, соціальне замовлення суспільства і затребуваність конкрет-
них фахівців на ринку праці. Услід повинен йти опис методоло-
гічних підходів, на основі яких будуватиметься модель. Решта всіх 
структурно-функціональних частин моделі повинна описувати ло-
гіку взаємодії предмета моделювання, суб’єкта моделювання і освіт-
нього середовища, в якому взаємодіють всі учасники педагогічного 
процесу, як, наприклад, це зроблено в роботах [4; 22; 28; 66].
На думку М. Горячової, для того, щоб модель, що розробляється, 

відповідала своєму призначенню, недостатньо створити просто мо-
дель. Необхідно, щоб вона відповідала ряду вимог, що забезпечують 
її функціонування [20]. Є. Нагреллі пропонує авторську структур-
но-функціональну модель формування методичної компетентнос-
ті вчителів у системі підвищення кваліфікації [80]. Л. Покроєва та 
Г. Кравченко розробили підходи до моделювання процесу профе-
сійного росту керівників загальноосвітніх навчальних закладів у сис-
темі післядипломної педагогічної освіти [94].
А. Новіков і Д. Новіков формулюють такі вимоги до моделі:
1) інгерентність, тобто достатній ступінь узгодженості створюва-

ної моделі з середовищем, щоб створювана модель була узгоджена з 
освітнім середовищем, в якому їй належить функціонувати, входила 
б у це середовище як природна складова частина;

2) простота моделі. Це пов’язано з процесом формалізації в мо-
делюванні – це вибір істотних якостей або характеристик моделі 
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шляхом аргументованого відхилення останніх, менш важливих і 
менш істотних;

3) адекватність моделі, що означає можливість з її допомогою до-
сягти поставленої мети педагогічної діяльності відповідно до сфор-
мульованих цілей. Адекватність моделі означає, що вона достатньо 
повна, точна і істинна [84].
При використанні методу моделювання в процесі пізнання 

реального миру завжди необхідно пам’ятати, що модель – це не тіль-
ки ефективний інструмент пізнання, але в той же час – об'єкт науко-
вого дослідження. 
Виходячи з викладеного вище, наголосимо, що реалії сьогодення 

поставили на порядок денний питання створення низки моделей 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників з урахуванням 
наведених вище нормативно-правових актів, які б дозволили сфор-
мувати бачення як педагогічних працівників, так і керівників освіти 
щодо їх дій у зазначеному напрямі у вигляді досить простих моде-
лей та алгоритмів діяльності. Їх приклади розроблені в межах НДР 
№ 19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади підвищення кваліфікації 
працівників системи освіти у сфері інтелектуальної власності» та на-
ведені на рис. 1.1, 1.2 та в таблицях 1.1, 1.2, 1.3. 
На рисунку 1.1 наведено концептуальну модель підвищення ква-

ліфікації педагогічних працівників у ЗЗСО. При її побудові взято 
до уваги не тільки нормативні вимоги до процесу підвищення пе-
дагогічних кадрів в Україні, а й глобальні та національні тенденції 
в розвитку освіти. Передбачено модульний принцип підвищення 
кваліфікації, значна увага приділена отриманню інформації від 
суб’єктів надання відповідних освітніх послуг, що суттєво впливає 
на процес прийняття рішення кожним педагогічним працівником. 
Окрема увага приділена оцінюванню результатів підвищення ква-
ліфікації не тільки адміністрацією ЗЗСО, а й споживачами освітніх 
послуг тощо.
Разом із тим, представлена концептуальна модель не відображає 

всього розгалуження форм і методів підвищення кваліфікації, що 
починають активно розвиватися в Україні. Саме тому на рис. 1.2 на-
ведено модель підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
шляхом трансферу технологій. 
Ця форма підвищення кваліфікації є інноваційною та обмежено 

використовується в сучасній системі освіти в Україні. Ми частково 
розглядали відповідну процедуру в наших попередніх роботах [66; 
71]. Наголосимо на тому, що певна кількість кредитів, передбачених 
для підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, може бути від-
ведена саме для опанування педагогічною технологією за вибором 
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Рис.1.1. Концептуальна модель підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
у закладі загальної середньої освіти

Таблиця 1.1
Алгоритм планування обсягів підвищення кваліфікації 

педагогічного працівника за роками

ПІБ 

Рік останнього 
проходження 
підвищення 
кваліфікації

Рік 
чергової 
атестації

Кількість годин 
(кредитів), необхідних 

для завершення 
атестації в певному 

році

Перелік ЗВО 
чи інших 

організацій, 
де планується 
підвищення 
кваліфікації

Обсяги і 
джерело 

фінансування

2020 2021 2022 2023
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Таблиця 1.2
Алгоритм дій керівника ЗЗСО щодо управління процесом 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників
Місяць у межах 
навчального 

року

Дії керівника або
особи, якій делеговано певні повноваження

Вересень – аналіз потреб педагогічних працівників підпорядкованого ЗЗСО 
щодо підвищення кваліфікації в поточному навчальному році;
– аналіз пропозицій ЗВО та інших суб’єктів, що надають послуги з 
підвищення кваліфікації;
– формування плану підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників на поточний навчальний рік.

Жовтень – укладання договорів на отримання освітніх послуг із суб’єктами 
підвищення кваліфікації;
– отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.

Листопад – формування проекту кошторису щодо підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників на наступний календарний рік;
– отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.

Грудень – уточнення кошторису щодо підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників на наступний календарний рік;
– обговорення поточної ситуації з підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників на засіданні педагогічної ради;
– отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.

Січень – отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.
Лютий – отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.
Березень – обговорення ситуації з підвищення кваліфікації педагогічних 

працівників перед закінченням чергового атестаційного періоду на 
засіданні педагогічної ради;
– отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.

Квітень – порівняльний аналіз результативності підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників за різними формами та у різних суб’єктів 
надання цих послуг на підсумковому засіданні атестаційної комісії;
– отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.

Травень – отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.
Червень – початок роботи над проектом кошторису підвищення кваліфікації 

на наступний бюджетний рік;
– отримання освітніх послуг із підвищення кваліфікації.

Липень – отримання послуг із підвищення кваліфікації у літніх школах, 
тематичних таборах тощо.

Серпень – отримання послуг із підвищення кваліфікації у літніх школах, 
тематичних таборах тощо;
– пошук інформації на Web-сайтах ЗВО та інших суб’єктів 
підвищення кваліфікації щодо відповідних освітніх пропозицій.
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споживача на умовах комерційного чи некомерційного трансферу. 
Разом із тим, констатуємо, що система освіти сьогодні майже не 
готова для такої форми підвищення кваліфікації педагогічних ка-
дрів, тому що в Україні не створено ефективного банку даних пе-
дагогічних технологій, розміщеного в мережі Інтернет, зокрема й 
представлених у численних дисертаційних дослідженнях. Відсутнє 
також необхідне для процедури трансферу педагогічних техноло-
гій документальне та правове забезпечення, що дозволяє оволідити 
певною педагогічною технологією, не порушуючи прав її автора. 
З нашої точки зору, цільове опанування педагогічною техноло-

гією, визначеною споживачем за результатом самоаналізу своєї 
професійної компетентності, є більш ефективною процедурою для 
його професійного розвитку, ніж прослухування певної кількості 
годин у межах діючих сьогодні навчальних планів підвищення ква-
ліфікації педагогічних кадрів.

Рис.1.2. Модель підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
шляхом трансферу технологій
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Таблиця 1.3
Алгоритм самооцінки компетентностей педагогічного 
працівника з урахуванням його професійних потреб

Зміст діяльності Відповідальний
1 Складання педагогічним працівником переліку 

його компетентностей, що потребують 
удосконалення

Педагогічний працівник

2 Складання представником адміністрації закладу 
освіти переліку  компетентностей педагогічного 
працівника, що потребують удосконалення

Керівник закладу освіти

3 Складання представником методичної служби 
переліку компетентностей педагогічного 
працівника, що потребують удосконалення

Керівник методичної 
служби, що обслуговує 
заклад освіти

4 Аналіз пп.1–3 методом контент-аналізу та 
підготовка підсумкового документа

Педагогічний працівник 
під контролем 
представника адміністрації 
закладу освіти

5. Рейтингування компетентностей, що потребують 
удосконалення

Педагогічний працівник 
під контролем 
представника адміністрації 
закладу освіти

6. Аналіз пропозицій ЗВО та інших суб’єктів, що 
надають послуги з підвищення кваліфікації за 
напрямами, що є найбільш актуальними за 
результатом проведеної аналітичної діяльності

Педагогічний працівник 
під контролем 
представника адміністрації 
закладу освіти

7. Розподіл годин (кредитів), передбачених 
на підвищення кваліфікації за результатами 
рейтингування компетентностей, що потребують 
удосконалення

Педагогічний працівник

8. Вимірювання стану сформованості окремих 
компетентностей, що підлягають удосконаленню 
з використанням стандартного інструментарію, 
передбаченого внутрішньою системою 
забезпечення якості освіти закладу

Представник адміністрації 
закладу освіти або 
запрошений незалежний 
експерт

9. Підписання договору із ЗВО або іншим суб’єктом 
(суб’єктами), що надають послуги з підвищення 
кваліфікації

Педагогічний працівник 

10. Вимірювання стану сформованості окремих 
компетентностей, що підлягають удосконаленню з 
використанням стандартного інструментарію ЗВО 
або іншим суб’єктом (суб’єктами), що надають 
послуги з підвищення кваліфікації

Керівник курсів 
підвищення кваліфікації

11 Порівняння результатів вимірювання 
сформованості певних професійних 
компетентностей у закладі освіти та вимірювань, 
проведених суб’єктом підвищення кваліфікації

Керівник курсів 
підвищення кваліфікації
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Розглянемо ще один аспект підвищення кваліфікації педагогіч-
них працівників, що стосується організаційно-управлінської скла-
дової цього процесу. У таблиці 1 нами запропоновано алгоритм 
планування обсягів підвищення кваліфікації педагогічного праців-
ника за роками, який може бути використано в роботі ЗЗСО. За-
пропонований алгоритм бере до уваги наведений вище лист МОНУ 
№ 1/9-683 від 04 листопада 2019 року [133].
Більш складним є представлений у таблиці 2 алгоритм дій ке-

рівника ЗЗСО щодо управління процесом підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників. Він систематизує в часі дії керівника за-
кладу освіти щодо організації відповідного напряму роботи з кад-
рами. Алгоритм передбачає як постійну роботу з інформаційними 
джерелами, так і входження в нормативно-правові й фінансові від-
ношення із суб’єктами підвищення кваліфікації. Слід сказати, що 
його реалізація в частині відношень із суб’єктами підвищення ква-
ліфікації, що представлені не давно відомими на ринку ЗВО, а окре-
мими центрами, грантовими проектами тощо, буде потребувати як 
від педагогічних працівників, так і від керівників посиленої уваги у 
зв’язку з відсутністю в них відповідного досвіду та обмеженістю ін-

12 Уточнення плану індивідуального розвитку 
педагогічного працівника в процесі підвищення 
кваліфікації за певним напрямом

Педагогічний працівник
Керівник курсів 
підвищення кваліфікації

13 Процес підвищення кваліфікації Педагогічний працівник
Керівник курсів 
підвищення кваліфікації

14 Підсумкове вимірювання після процедури 
підвищення кваліфікації щодо удосконалення 
певної компетентності педагогічного працівника. 
Визначення позитивної динаміки

Керівник курсів 
підвищення кваліфікації

15 Вимірювання динаміки сформованості певної 
компетентності педагогічного працівника з 
використанням стандартного інструментарію, 
передбаченого внутрішньою системою 
забезпечення якості освіти закладу

Представник адміністрації 
закладу освіти або 
запрошений незалежний 
експерт

16 Висновки за результатами проведених вимірювань 
щодо динаміки професійної компетентності 
педагогічного працівника під час засідання 
атестаційної комісії

Представник адміністрації 
закладу освіти

17 Висновки щодо подальшого особистого 
самовдосконалення педагогічного працівника, 
його індивідуальної траєкторії розвитку

Педагогічний працівник 
під контролем 
представника адміністрації 
закладу освіти

Продовження табл. 1.3
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формації щодо результативності надання освітніх послуг із підви-
щення кваліфікації цими суб’єктами.
Важливою складовою процесу підвищення кваліфікації педаго-

гічних кадрів в умовах диверсифікації цього процесу є процедура 
самооцінки компетентностей педагогічним працівником, яка за-
явлена як провідна під час його самовизначення з індивідуальною 
траєкторією підвищення кваліфікації, на що окремо наголошено 
в Постанові КМ України № 800 від 21 серпня 2019 року «Деякі пи-
тання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних 
працівників» [25]. У таблиці 3 наведено алгоритм самооцінки ком-
петентностей педагогічного працівника з урахуванням його профе-
сійних потреб, метою якого є систематизація дій як педагогічного 
працівника, так і керівника закладу освіти при проведенні відповід-
ної самооцінки.
Аналіз процесу підвищення кваліфікації педагогічних кадрів на 

сучасному етапі, зокрема за результатами співбесід із вчителями 
та керівниками освіти під час їх перебування на відповідних кур-
сах, дозволяє стверджувати про необхідність вирішення ще одного 
проблемного питання, яке стосується балансу між окремими скла-
довими навчальних планів підвищення кваліфікації педагогічних 
кадрів. Традиційно навчальні плани підвищення кваліфікації педа-
гогічних працівників і керівників освіти складалися за традиційною 
схемою, де співвідношення соціально-гуманітарної та професійної 
складової перебувало переважно у співвідношенні 40:60. Реалії сьо-
годення вносять суттєві корективи в цей процес. По-перше, у разі 
накопичування кредитів, що отримані під час співпраці з різними 
суб’єктами підвищення кваліфікації, неможливо дотримувати-
ся чіткого балансу в розподілі навчального часу. По-друге, це не є 
доцільним, тому що потреби педагогічних працівників і керівни-
ків освіти на основі проведеного самоаналізу можуть свідчити про 
необхідність збільшення підвищення кваліфікації за тією чи іншою 
складовою, що не вписується в традиційні правила. Це в повній 
мірі стосується як вчителів-предметників, так і керівників освітньої 
сфери. Ми не одноразово наголошували в попередніх роботах, що 
баланс потреб у оволодінні новими компетентностями зміщується 
в сторону поліпшення оцінювальної компетентності (особливо в 
контексті створення внутрішніх систем оцінювання якості освіти), 
ІТ-компетентності (особливою популярністю користується навчаль-
ний курс «Використання хмарних технологій в навчанні / управлінні 
закладом освіти»), компаративістської компетентності (порівняння 
вітчизняної системи освіти з найкращими світовими зразками), 
технологічної компетентності (знайомство з педагогічними техно-
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логіями, що представлені в новітніх дисертаційних дослідженнях 
з педагогіки) тощо [151]. Спроба частково врегулювати ці питання 
зроблена в Постанові КМ України № 1133 від 27.12.2019 р. «Про вне-
сення змін до Порядку підвищення кваліфікації педагогічних і на-
уково-педагогічних працівників» [99].
Підводячи підсумки, наголосимо, що проведене нами дослі-

дження свідчить про наявність серйозної проблеми, яка, на жаль, в 
сучасних реаліях реформування освіти в Україні має перманентний 
характер – це недостатня теоретико-методологічна та методична 
підготовленість реформ. Диверсифікація процесів підвищення ква-
ліфікації педагогічних працівників не є винятком. Виходячи з ви-
кладеного вище, зробимо такі висновки:

1. Теоретико-методологічне та методичне обґрунтування проце-
су підвищення кваліфікації педагогічних працівників в умовах ди-
версифікації цих послуг потребує суттєвої інтенсифікації. Це може 
бути зроблено як за рахунок виділення коштів державного бюджету 
для підтримки відповідних наукових досліджень, так і за рахунок 
збільшення кількості дисертаційних досліджень, що готуються ас-
пірантами та докторантами у ЗВО.

2. Потребами сьогоднішнього етапу розвитку освіти в Україні є 
створення низки моделей і алгоритмів підвищення кваліфікації пе-
дагогічних кадрів, які стануть у нагоді вчителям і керівникам освіти 
та дозволять реально прискорити та поліпшити процеси диверси-
фікації підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.

3. Суттєвого доопрацювання потребує інструктивно-методична 
база, що повинна унормувати процес підвищення кваліфікації пе-
дагогічних кадрів у нових умовах.

4. Принципового перегляду вимагає процес формування на-
вчальних планів підвищення кваліфікації педагогічних кадрів щодо 
пропорційної складової окремих навчальних дисциплін в умовах 
збільшення кількості суб’єктів, що надають відповідні освітні послу-
ги; розгалуження реальних потреб споживачів залежно від резуль-
татів їх самооцінювання в умовах кредитно-модульного принципу 
накопичення годин протягом п’ятирічного циклу.

5. Необхідно створити електронні бази даних педагогічних техно-
логій, що розробляються в Україні та за її межами, для можливості 
здійснювати процес підвищення кваліфікації педагогічних кадрів 
шляхом трансферу технологій та унормувати нормативно-правові 
аспекти цього процесу.

6. Нагальною потребою часу є проведення комунікативних захо-
дів, направлених на удосконалення системи підвищення кваліфіка-
ції педагогічних працівників в умовах її диверсифікації. До участі 
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в цих заходах повинні бути залучені не тільки науковці, а широке 
коло споживачів цих освітніх послуг.

7. Вимогою сучасного етапу залишається створення загальнодер-
жавної системи (наприклад, потужного Web-порталу), отримання 
інформації від суб’єктів, що надають освітні послуги з підвищення 
кваліфікації педагогічних кадрів.
Перспективним напрямом досліджень цієї проблематики є по-

дальша розробка фінансового та юридичного підґрунтя процесів 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів у нових умовах. Важ-
ливим є також створення достатньо простих у використанні та 
ефективних технологій вимірювання динаміки окремих компетент-
ностей педагогічних працівників і керівників освіти за результатами 
підвищення кваліфікації, що суттєво поліпшить процес створення 
як внутрішніх систем забезпечення якості освіти, так і відповідних 
процедур зовнішнього оцінювання.

1.4. Компетентнісний підхід як методологія 
професійного розвитку працівника освіти

Оновлення законодавства в сфері освіти України стимулювало 
низку процесів, направлених на забезпечення якості освітніх послуг, 
що надаються закладами освіти. Це також стимулювало подальший 
розвиток основних положень компетентнісного підходу як методоло-
гії професійної підготовки. Окрема увага стала приділятися чіткому 
визначенню результатів навчання, що значною  мірою сьогодні відо-
бражені в силабусах навчальних дисциплін, які оприлюднені на веб-
сайтах закладів вищої освіти (ЗВО) згідно з нормативними вимогами. 
Процес підготовки цих документів вказав на необхідність їх узгоджен-
ня з положеннями відповідних професійних стандартів, що актуалі-
зувало проблеми подальшого створення компетентнісних моделей 
фахівця. Одночасно, виходячи з положень концепції освіти протягом 
життя, актуальності також набуває створення компетентнісних моде-
лей працівників, зокрема працівників освіти, безпосередньо на робо-
чому місці, виходячи з самооцінки й оцінки їх професійної компе-
тентності та конкретних умов педагогічного (науково-педагогічного) 
процесу, згідно з якими повинна формуватися індивідуальна траєк-
торія їх розвитку та відбуватися підвищення кваліфікації педагогіч-
них та науково-педагогічних кадрів на сучасному етапі. 
У 2013 році нами була оприлюднена робота «Компетентнісний 

підхід як методологія професійної підготовки у вищій школі», 
у якій було ґрунтовно проаналізовано погляди на сутність поняття 
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«компетентність» у контексті генезису компетентнісного підходу та 
особливостей його застосування у вищій професійній освіті. Зокре-
ма було розглянуто підходи, оприлюднені в Європейській (2008) і 
Національній (2011) рамках кваліфікацій, Програмі «DeSeCo», під-
ходи Міжнародного департаменту стандартів, Болонському глоса-
рії, Українсько-голландському проекті з освітнього менеджменту 
(Ukrainian-Dutch Educational Management – UDEM), роботах ви-
знаних вітчизняних і зарубіжних фахівців В. Байденка, І. Зимньої, 
О. Пометун, Дж. Равена, С. Трубачова, А. Хуторського та ін. авторів 
[57]. Одночасно починаючи з 2014 р. в системі освіти України, в тому 
числі післядипломної, почалися суттєві зміни, що були обумовлені  
вступом в дію Закону України «Про вищу освіту», а згодом у 2017 р. 
Закону України «Про освіту» і в 2020 р. Закону України «Про по-
вну загальну середню освіту», Постанов КМУ № 800 від 19.08.2019 р. 
«Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-пе-
дагогічних працівників» та № 1133 від 27.12.2019 р. «Про внесення 
змін до Порядку підвищення кваліфікації педагогічних і науково-
педагогічних працівників» [25; 98–100]. Вступ в дію цих документів 
поставив на порядок денний питання переосмислення процедур 
впровадження компетентнісного підходу у вітчизняній освіті, за-
повнення прогалин у технологічному забезпеченні цього процесу 
під час професійної підготовки працівників освіти та підвищення 
їх кваліфікації.
У роботі «Компетентнісний підхід як методологія професійної 

підготовки у вищій школі», що згадувалася нами вище, були пред-
ставлені точки зору В. Вербицького, Г. Зайчука, Е. Зеєра, І. Зимньої, 
Д. Заводчикова, Н. Мурованої, О. Овчарук, О. Пометун, М. Пустового, 
М. Сосніна, Н. Табачук, М. Філатова, А. Хуторського, Ю. Швалба та 
ін., що були оприлюднені ними до 2014 року [58]. Тому висвітлимо 
динаміку поглядів науковців щодо зазначеної проблематики, що 
були відображені в наукових джерелах після 2014 року. Нормативне 
визначення компетентності сьогодні надано в Законі України «Про 
освіту», в якому сказано, що це «динамічна комбінація знань, умінь, 
навичок, способів мислення, поглядів, цінностей, інших особистих 
якостей, що визначає здатність особи успішно соціалізуватися, про-
вадити професійну та/або подальшу навчальну діяльність». Резуль-
тати навчання в цьому документі визначаються як «знання, уміння, 
навички, способи мислення, погляди, цінності, інші особисті якості, 
набуті у процесі навчання, виховання та розвитку, які можна іден-
тифікувати, спланувати, оцінити і виміряти та які особа здатна про-
демонструвати після завершення освітньої програми або окремих 
освітніх компонентів» [100].
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У Законі України «Про вищу освіту» компетентність визначена 
як «здатність особи успішно соціалізуватися, навчатися, провадити 
професійну діяльність, яка виникає на основі динамічної комбіна-
ції знань, умінь, навичок, способів мислення, поглядів, цінностей, 
інших особистих якостей»;  результати навчання як «знання, уміння, 
навички, способи мислення, погляди, цінності, інші особисті якос-
ті, які можна ідентифікувати, спланувати, оцінити і виміряти та які 
особа здатна продемонструвати після завершення освітньої програ-
ми (програмні результати навчання) або окремих освітніх компо-
нентів»[98].
Щодо наукових публікацій останнього часу, то, наприклад, 

С. Паламар розглядає компетентнісний підхід як методологічний 
орієнтир модернізації сучасної освіти. Автор вважає, що з дидак-
тичних позицій компетентнісний підхід виступає як принцип реор-
ганізації змісту і процесу для досягнення зазначених цілей і оціню-
ється також як освітній результат – якість сучасної освіти. Він вказує, 
що основним освітнім результатом має стати не система знань, умінь 
і навичок, а набір ключових компетентностей в інтелектуальній, ко-
мунікативній, інформаційній, соціальній та інших сферах [87].
К. Рудніцька пише, що компетентнісний підхід передбачає не 

лише трансляцію знань, умінь і навичок від викладача до студента, а 
формування у майбутніх фахівців професійної компетентності. Реа-
лізація такого підходу потребує використання відповідних освітніх 
технологій у навчанні, рефлексію студентів, самостійність застосу-
вання у практичній діяльності професійних умінь і навичок [105].
А. Вітченко та інші сучасні дослідники тлумачать компетентність 

як інтегральну якість здобувача вищої освіти, що визначає його го-
товність успішно виконувати певні функції, здійснювати самоосвіт-
ню підготовку, забезпечувати неперервний професійний розвиток 
і кар’єрне зростання для досягнення як особистісно, так і суспільно 
важливих результатів. Вони вважають, що ефективність навчання 
у компетентнісно орієнтованій вищій школі визначається шляхом 
вимірювання рівня опанування конкретної компетентності або сис-
теми компетентностей, що визначається результатом освітньо-про-
фесійної підготовки. А. Вітченко та ін. пишуть, що протягом життя 
і професійної кар’єри людина постійно оновлює, поглиблює, вдо-
сконалює власні компетентності, сформовані на попередньому рів-
ні підготовки. Автори вказують, що у проектуванні системи компе-
тентностей для неперервної освіти необхідно враховувати провідні 
види діяльності для кожного вікового етапу (періоду) [13].
В іншій своїй роботі А. Вітченко наголошує, що під час проекту-

вання змісту вищої освіти слід передбачати сутнісні зрушення в осо-
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бистості на всіх рівнях її професійного становлення, де когнітивний 
компонент – це науковий базис для комплексу взаємопов’язаних 
компонентів (аксіологічного, етичного, естетичного, діяльнісного 
тощо) [14].
Ю. Сафронов та інші автори пишуть, що у сучасних умовах рин-

ку праці та особливостей працевлаштування зростають вимоги до 
професійної компетентності фахівців, що обумовлюють потребу в 
якісно нових формах та методах вищої освіти, спрямованих на ство-
рення системи безперервної освіти, розширення сфери самостійної 
діяльності студентів, формування навичок самоорганізації та само-
освіти [107].
Професійний розвиток педагогічного працівника фактично пе-

редбачає формування його особистої педагогічної майстерності 
протягом життя. Виходячи з цього, Т. Сорочан наголошує, що педа-
гогічну майстерність розуміють як складне діалектичне утворення, 
яке охоплює гуманістичну спрямованість особистості, педагогічні 
здібності, педагогічні та психологічні знання, професійні знання й 
педагогічну техніку. Вона підкреслює, що на сучасному етапі роз-
витку педагогічної науки провідною методологією стає компетент-
нісний підхід. Українські вчені розглядають компетентність як здат-
ність здійснювати професійну діяльність на основі поєднання про-
фесійних знань, умінь, ставлень. Особливого значення в контексті 
компетентнісного підходу набувають ціннісні орієнтації педагога, 
культуротворча спрямованість його особистості. Т. Сорочан пише, 
що трансформація професіоналізму передбачає перехід фахівців 
від одного стану до іншого. До таких станів вона відносить пере-
хід від знань, умінь, навичок – до компетентностей, які обов’язково 
охоплюють ціннісний компонент; від очікування тотального конт-
ролю – до відповідальності; від обов'язковості щодо виконання чітко 
визначених дій – до свідомого відповідального  вибору напрямів і 
технологій професійної діяльності тощо [112].
Т. Борова у своєму монографічному дослідженні вказує, що 

компетентність фахівця є відтворені ним на практиці прагнення й 
здатність (готовність) реалізувати свій потенціал (знання, вміння, 
досвід, особисті якості тощо) для успішної творчої (продуктивної) 
діяльності в професійній і соціальній сфері, усвідомлюючи при цьо-
му соціальну значущість і особисту відповідальність за результати 
цієї діяльності, необхідність її постійного вдосконалення. Автор під-
креслює, що, аналізуючи значення компетентнісного підходу для 
підвищення ефективності освітньої діяльності в системі навчання до-
рослих, вона розглядає поняття «компетентність» разом з поняття-
ми «професійний досвід» і «професіоналізм» і підкреслює, що най-
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частіше ці поняття визначають як рівнозначні. В освітній сфері про-
фесійний досвід є фактично педагогічним досвідом. Т. Борова ствер-
джує, що компетентнісний підхід є більш продуктивним для оцінки 
професійного розвитку сучасного фахівця, дозволяє більш глибоко 
оцінити його професіоналізм, оскільки дійсною феноменологією 
професійного досвіду є не його компоненти (у ролі яких виступають 
знання, уміння, навички, що проявляють себе з високим ступенем 
варіативності в різних професійних видах діяльності), а особливості 
структурної організації педагогічної діяльності, які визначають влас-
тивості професійного досвіду, що констатуються [9, с.108–119].
Ґрунтовно підходи до визначення поняття «компетентність» роз-

глянуто в монографії В. Масича. Автор на основі порівняльного ана-
лізу значної кількості наукових джерел об’єднав їх у кілька груп. Зо-
крема джерела, що розглядають компетентність як певну здатність 
чи якість; джерела, що характеризують компетентність як суб’єкт 
діяльності; джерела, що розглядають компетентність як оволодіння 
особистістю чимось; джерела, які трактують компетентність як ком-
петенцію або сукупність компетенцій. Він робить висновок, що ком-
петентність є інтегральним показником рівня, якості підготовки фа-
хівця до професійної діяльності, що визначається не просто як сума 
знань і умінь, а характеризує вміння людини мобілізувати отримані 
знання і досвід у конкретній ситуації. За В. Масичем компетентність 
– це сформована у фахівця теоретична, заснована на знаннях, і прак-
тична, підкріплена досвідом діяльності, готовність до реальної про-
фесійної діяльності. Компетентність фахівця є показником відповід-
ності його соціально-особистісних і професійних якостей соціаль-
но-професійним вимогам. Автор підкреслює, що компетентність є 
результатом освіти, самоосвіти і саморозвитку майбутнього фахівця, 
вона визначається досвідом та індивідуальною здатністю людини, її 
прагненням до неперервної самоосвіти й самовдосконалення, твор-
чим ставленням до справи [73, с. 88–91]. 
О. Загіка пише, що здійснений науковий аналіз психолого-педа-

гогічних джерел дозволяє зробити висновок, що професійна ком-
петентність фахівця включає такі компоненти: концептуальний (ро-
зуміння теоретичних основ своєї професії, уміння аналізувати, син-
тезувати і формулювати проблему); технічний (здатність оволодіти 
основними професійними навичками); інтеграційний (здатність 
пов’язати теорію та практику); концептуальний (розуміння пра-
цівником широкого культурного, економічного і соціального кон-
тексту, в рамках якого здійснюється професійна діяльність, тобто 
здатність пов’язати специфічне, унікальне, загальне і  універсальне); 
адаптивний (уміння передбачати і підготуватися до змін, важливих 
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в рамках даної професії); особистісний (уміння ефективного спілку-
вання) [1, с. 56].
Г. Хоружий та інші дослідники, аналізуючи досвід діяльності 

центрів компетентностей у європейських університетах, пишуть, 
що у країнах ЄС накопичено чималий досвід формування компе-
тентностей у контексті навчання упродовж усього життя, оскільки 
знання, навички і компетентності в ЄС все більше вважаються важ-
ливим фактором розвитку інновацій, продуктивності праці та кон-
курентоспроможності робочої сили. Інтернаціоналізація виробни-
цтва й освіти, впровадження нових технологій все більше вимагають 
не тільки спеціальних умінь і професійних навичок, а й загальних 
компетентностей, що сприяють мотивації працівників і уможлив-
люють їх адаптацію до нових умов. Автори  розуміють компетент-
ність як латентну здатність, можливість особи виконувати певне 
завдання, в контексті європейської політики освіти компетентності 
охоплюють такі значення: відповідальність, навчальну компетент-
ність, компетентність самостійності, комунікативну і соціальну ком-
петентність, професійну компетентність, фахову компетентність, 
методичну компетентність та діяльнісну компетентність [122].
Щодо підготовки кадрів для системи загальної середньої освіти, 

то Н. Ткаченко вказує, що процес соціальних перетворень в Україні 
має системний характер. Це в свою чергу актуалізує аналіз змін у 
підсистемах суспільства. Українська система вищої освіти перебуває 
в умовах соціальної трансформації, пов’язаної з об’єктивною необ-
хідністю «вписування» у світовий освітній простір. Такі докорінні 
зміни потребують підготовки учителя-професіонала нової генера-
ції. У сучасних умовах серйозних змін зазнало поняття професіона-
лізму – його тлумачення як результат входження людини у профе-
сію і досягнення в ній якісно нового рівня [117].
Ю. Завалевський пише, що аналіз ідей компетентнісної освіти 

дозволяє уточнити окремі положення щодо компетентності учите-
ля, зокрема: 

– компетентність учителя визначається його здатністю виконува-
ти професійно-педагогічні завдання відповідно до вимог навчальних 
програм, запитів учнів та їхніх батьків стосовно розвитку дитини у 
позакласній діяльності, фахової реалізації поза межами школи;

– компетентність зумовлює здатність до актуального виконан-
ня професійної діяльності, що виявляється у постійному оновлен-
ні знань, володінні новою інформацією для успішного вирішення 
професійних завдань у даний час і в даних умовах;

– компетентність включає в себе як змістовий (знання), так і про-
цесуальний (уміння) компоненти. Ю. Завалевський наголошує, що 
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компетентна людина повинна не тільки розуміти суть проблеми, 
але й вміти практично її вирішувати. Компетентний спеціаліст за-
лежно від конкретних умов може застосовувати певний метод ви-
рішення проблеми [32, с. 208–209].
Ґрунтовно основні засади компетентнісного підходу проаналі-

зовані  в монографії Г. Дегтярьової, яка робить акцент на інформа-
ційно-комунікаційній компетентності вчителів закладів загальної 
середньої освіти. Заслуговують на увагу напрацювання автора щодо 
сутності та структури цієї компетентності, які можуть бути вико-
ристані в процесі дослідження інших як ключових, так і спеціаль-
них компетентностей [24, с.112–162].
О. Часнікова пише, що за своїми базовими характеристика-

ми: універсальність, відкритість, відповідність потребам простору 
і часу, – компетентнісний підхід дає змогу здійснювати навчання 
людини на всіх рівнях освіти протягом життя. Реалізація ключо-
вих компетентностей у змісті освіти, здійснення відповідного мо-
ніторингу якості освіти в європейських країнах відбувається по-
ступово, науково обґрунтовується, супроводжується широким 
обговоренням фахівців і педагогічної громадськості. Вона підкрес-
лює, що сучасні концепції педагогічної освіти базуються на ідеях 
розвитку людських ресурсів та саморозвитку освітніх інституцій і 
суб’єктів педагогічного процесу. Так, серед принципів професій-
ного розвитку педагогів та управлінських кадрів освіти провідним 
визначено реалізацію компетентнісного підходу до розвитку фа-
хової кваліфікації педагогів і керівників навчальних закладів, що 
передбачає необхідність переходу від кваліфікації, яку спеціаліст 
здобуває один раз і назавжди, до компетентності, яка дозволяє 
мобільно змінювати професійну діяльність, зумовлену соціально-
економічними змінами, динамікою ринку праці, концепцією Бо-
лонського процесу [123].
Таким чином, аналіз наукових робіт, що розвивали основні тео-

ретичні та методологічні засади компетентнісного підходу в остан-
ні п’ять років, свідчить, що переважна більшість із них продовжує 
приділяти увагу структурі компетентності та аналізу їх сутності за 
певними напрямами професійної підготовки. Одночасно, набагато 
менше представлено технологічно забезпечених робіт, що пропону-
ють технології формування певних компетентностей та процедури 
вимірювання рівня їх сформованості. Це в значній мірі стосується і 
численних дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата пе-
дагогічних наук, які оприлюднені на сайтах відповідних спеціалізо-
ваних спеціальних рад, метою яких, зокрема, є подальша розробка 
певних положень компетентнісного підходу. 
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Метою цього розділу роботи є розгляд на основі динаміки погля-
дів на сутність компетентнісного підходу, що були висвітлені в нау-
ковій літературі останнім часом (переважно після вступу в дію За-
конів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про повну загальну 
середню освіту»), авторських поглядів на певні прогалини в цьому 
процесі з акцентом на необхідності створення технологій його запро-
вадження в процес професійної підготовки та підвищення кваліфіка-
ції педагогічних працівників.
Виходячи з наведеного вище аналізу наукових джерел і перехо-

дячи до викладення основних теоретичних і методологічних пози-
цій цього розділу для монографії, наголосимо, що напрями дослі-
джень у царині компетентнісного підходу останнім часом повільно, 
але трансформуються згідно з викликами часу. Нижче нами зробле-
на спроба висвітлити найбільш актуальні аспекти цього процесу з 
авторських позицій.
Сьогодні є очевидним, що оприлюднені процедури формування 

професійних компетентностей у певній мірі мають еклектичний ха-
рактер. Їх розгляд не відбувається в контексті певної компетентніс-
ної моделі, тобто втрачає системний характер при комплексному 
розгляді процесу формування професійної компетентності в про-
цесі навчання в ЗВО чи під час підвищення кваліфікації в межах реа-
лізації Концепції освіти протягом життя, що була представлена  Єв-
ропейською комісією в Програмі Lifelong Learning Programme [86]. 
Значення створення компетентнісних моделей як провідної скла-
дової професійної підготовки та підвищення кваліфікації фахівців 
та їх приклади розглянуто нами у інших підрозділах монографії. 
Компетентнісні моделі є сьогодні фактично основою процесу під-
готовки кадрів для всіх галузей народного господарства. Крім того, 
як наголошує В. Локшин, упровадження компетентнісних моделей 
важливе для керування увагою студентської аудиторії чи конкрет-
ного студента [54]. Це відбувається тому, що в межах цих моделей 
здобувач освіти чітко бачить своє професійне майбутнє. 
Ситуація певною мірою ускладнюється для системи після-

дипломної педагогічної освіти, в тому числі системи підвищен-
ня кваліфікації працівників освіти. Це підтверджується наявністю 
протиріч, наприклад, між вимогами Постанови КМУ № 800 від 
21.08.2019 р. «Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних 
і науково-педагогічних працівників» щодо підвищення кваліфікації 
на основі самооцінки компетентностей і незабезпеченості системи 
післядипломної педагогічної освіти компетентнісними моделями 
подальшого професійного розвитку фахівця та відповідними пе-
дагогічними технологіями їх реалізації. Таким чином, ми стоїмо 
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сьогодні перед низкою викликів щодо створення науково-обґрунто-
ваних компетентнісних моделей педагогічного працівника, які ста-
нуть основою для розробки технологій підвищення їх кваліфікації 
протягом життя на основі самооцінки компетентностей [25]. 
Процес розробки компетентнісних моделей фахівця у вищій осві-

ті сьогодні базується на низці затверджених професійних стандартів, 
які в тому числі є основою для створення силабусів навчальних дис-
циплін, де досить детально виписуються як самі компетентності, так і 
результати навчання. Однак суттєвим недоліком цих документів є не-
достатня увага до процедур вимірювання отриманих результатів та їх 
суб’єктивності, що буде висвітлено нами нижче. Щодо компетентніс-
них моделей професійного розвитку фахівців після закінчення ЗВО, 
то ця проблема потребує свого окремого вирішення. Деякі спроби 
поліпшити зазначений процес відображені нами в роботі [57; 62].
Фактично концепція освіти протягом життя передбачає ство-

рення певної вертикалі компетентнісних моделей як складових 
ланцюга: система загальної середньої освіти – система середньої та 
вищої професійної освіти – створення індивідуальних траєкторій 
професійного розвитку фахівців у постдипломний період. При цьо-
му постдипломний період є найбільш складним і розгалуженим у 
зв’язку зі специфікою професійної діяльності працівників і вимога-
ми ринку праці, що весь час змінюються. Достатньо послатися на 
матеріали Всесвітнього економічного форуму у Давосі за 2018 р., де 
зазначалося, що впровадження нових технологій сприяє зростанню 
бізнесу, створенню нових робочих місць і розширенню існуючих ро-
бочих місць за умови, що воно може у повній мірі використовувати 
таланти мотивованої і гнучкої робочої сили, у якої є навички, орі-
єнтовані на майбутнє. Водночас у документі наведена динаміка по-
рівняння попиту на професійні навички з 2018 по 2022 р., що можна 
розглядати як виклики для системи вищої професійної освіти та 
підвищення кваліфікації [160]. 
Проте процес формування необхідних компетентностей у сис-

темі вищої та післядипломної освіти відбувається неоднозначно. 
Слід погодитися з А. Вітченком та іншими дослідниками, які у сво-
їй роботі, висвітлюючи особливості проектування компетентностей 
для системи вищої професійної освіти, вказують, що фундаторам 
компетентнісного підходу, на жаль, не вдалося уникнути певних не-
доліків, які в подальшому заважатимуть успішному впровадженню 
пропонованої інновації, а саме:

1. Спрощене розуміння компетентності, її ототожнення з окре-
мими неінтегральними особистісними якостями, видами навчаль-
но-пізнавальної діяльності.
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2. Поверхове уявлення про структуру компетентності, її компо-
ненти.

3. Брак логічно побудованої класифікації компетентностей.
4. Відсутність чіткого розуміння алгоритму, особливостей та 

умов набуття (поглиблення) компетентностей різних видів у про-
цесі навчання.

5. Ігнорування технологічних і діагностичних аспектів реалізації 
компетентнісного підходу.
Внаслідок упровадження концепції навчання впродовж життя 

виникли додаткові проблеми, пов’язані з послідовністю у форму-
ванні загальних (ключових) компетентностей на різних рівнях осві-
ти, урахуванням наявних зв’язків між ними з метою проектування 
інтегральних результатів освітньої (освітньо-професійної, освітньо-
наукової) підготовки для системи неперервної освіти   [13].
Як ми уже наголошували, в постдипломний період подаль-

ший розвиток фахівця повинен базуватися на самооцінюванні ним 
компетентностей, але це складний процес, якому також потрібно 
навчити споживачів освітніх послуг, оскільки в існуючій ситуації 
відповідний аналіз буде мати поверхневий характер і відбуватися 
формально. Це є сьогодні одним із важливих, першочергових  на-
прямів підвищення кваліфікації педагогічних кадрів – перш за все 
керівників освіти. Нагальною потребою часу є також створення пев-
них фільтрів для подолання суб’єктивізму самооцінювання, який 
базується на абстрактному розумінні свого подальшого професій-
ного розвитку в умовах відсутності відповідних компетентнісних мо-
делей або їх недосконалості.
Так, Т. Борова пише, що саме компетентнісний підхід уможлив-

лює більш повно і обґрунтовано описати результати підготовки 
того, хто навчається, оскільки  його функціонування як фахівця ви-
сокої кваліфікації передбачає не просто готовність індивіда, але й 
здатність до роботи в сучасних умовах динамічних змін як у світі 
технологій, так і в суспільному житті [9, с.108–119].
Суттєвою проблемою на сьогодні залишається розробка проце-

дур вимірювання стану сформованості окремих компетентностей, 
що є  основою для подальшого оцінювання результатів навчання. 
Аналіз навчального процесу у ЗВО свідчить, що переважно вимірю-
ються знання з використанням традиційних підходів (усні і письмові 
опитування, співбесіди та ін.), тестових технологій (при цьому тести 
є такими, що не пройшли процедуру перевірки на валідність та на-
дійність) тощо. Частково відбувається вимірювання умінь або нави-
чок шляхом виконання певних практичних, лабораторних та інших 
робіт. При цьому недостатньо відпрацьованими є процедури вимі-



72 К̆̄̇˽̊˽̟̅̊̅̉̅̀́ ˺̟̀̄̈ ̇̈̆̌˽̟̉́̅̆˻̆ ̈̆˿˺̀̊̂̋ ̇̈˸̟̎˺̟̅̀̂˺ ̆̉˺̟̊̀ 
˺ ̉̌˽̟̈ ̟̅̊˽̃˽̂̊̋˸̠̃̔̅̆ ˺̃˸̟̉̅̆̉̊

рювання інших складових компетентностей згідно з їх структурою. 
Так, ми з одного боку маємо часткове нерозуміння викладачами 
необхідності та шляхів комплексного вимірювання компетентнос-
тей, з іншого – недостатню забезпеченість цього процесу дієвими 
педагогічними технологіями, що є актуальною науково-практич-
ною проблемою сьогодення.
Це підтверджується і дослідженнями А. Вітченка та ін. Вони, зо-

крема, підкреслюють, що найпоширенішою хибою сучасних класи-
фікацій компетентностей є підміна понять, внаслідок якої компе-
тентність тлумачать як окреме знання / вміння / навичку / здатність / 
іншу особисту якість, що відзначається аспектним характером [13].
К. Рудніцька пише, що у професійній компетентності поєдну-

ються об’єктивно визначені нормативними документами система 
знань, умінь і навичок; особистісна складова – інтереси, прагнення, 
ціннісні орієнтації, мотиви самореалізації індивіда; вміння виріши-
ти ту чи іншу проблему, здійснити активний пошук нового досвіду і 
визначити притаманну саме йому цінність, наявність вмінь та нави-
чок самостійності у плануванні, організації, контролі власної діяль-
ності [105]. Так, на думку Д. Дюбуа, компетентність – це типова мо-
дель поведінки, що включає в себе знання, навички, образ мислення, 
які можуть використовуватися окремо або в різних комбінаціях для 
успішного досягнення найвищої ефективності в роботі [144, с. 245].
Виходячи з цього, доцільним є створення певної матриці для ви-

мірювання компетентностей, зразок якої наведено у таблиці 1.4.
Одночасно, у процесі вимірювання професійної компетентності 

виникає проблема створення та взаємоузгодження вимірників, які 
є різними для кожної структурної складової компетентності. Част-
ково ця проблематика висвітлена нами у наступних розділах, де, на-
приклад, для вимірювання компетентності з охорони і захисту прав 
інтелектуальної власності пропонуються відповідні факторно-кри-
теріальні моделі.

Таблиця 1.4
Матриця вимірювання професійної компетентності

Знання Уміння Навички

Інші професійно важливі якості Стан 
сформованості 
професійної 

компетентності

Професійна
якість 1 … Професійна 

якість N

Вимірник Вимірник Вимірник Вимірник Вимірник Вимірник Сума вимірників

Наведемо приклад комплексного вимірювання компетентності 
«спроможність працювати з інформацією на основі сучасних ін-
формаційно-комунікаційних технологій» (таблиця 1.5).
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Таблиця 1.5
Приклад комплексного вимірювання компетентності 

«спроможність працювати з інформацією на основі сучасних 
інформаційно-комунікаційних технологій»

Компетентність Складові компетентності Вимірювач

Спроможність 
працювати з 
інформацією на 
основі сучасних 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій.

Володіння 
стандартним 
пакетом 
Microsoft Office 
(або його 
аналогом).

знання Тест на розуміння основних понять. 
Оцінюватися може, наприклад, 
за такою шкалою: менше 50 % 
правильних відповідей, 51-75 % 
правильних відповідей, 76-100 % 
правильних відповідей.

уміння Експертна оцінка щодо уміння 
правильно підібрати необхідний 
додаток.

навички 
1- N 
(в залежності 
від профе-
сійної 
специфіки)

Компетентнісна задача щодо 
спроможності використовувати
Додаток Microsoft Word (Exel, 
Access, FrontPage, Outlook, Photo 
Draw, PowerPoint, Publisher, 
Інструменти для малого бізнесу).

професійна 
якість 1

Експертна оцінка щодо 
спроможності приймати автономні 
рішення в процесі навчання.

якість N …

Володіння 
прикладним 
програмним 
забезпеченням 
(ППЗ) у 
сфері своєї 
професійної 
діяльності.

знання Тест на розуміння основних 
функціональних особливостей ППЗ

уміння Експертна оцінка щодо уміння 
правильно підібрати необхідне 
ППЗ в конкретній ситуації

навички Компетентнісна задача щодо 
спроможності використовувати
ППЗ (наприклад, «Шкільний 
розклад» (http://rozkladua.com/) та 
інші ІТ-продукти для освіти)

професійна 
якість 1

Експертна оцінка щодо рівня 
відповідальності здобувача 
освіти в процесі підбору ППЗ 
для автоматизації професійної 
діяльності.

якість N …
Користування 
Інтернет-
ресурсами.

знання Тест на знання основних Інтернет-
ресурсів.
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уміння ˗ Практичне завдання. 
Використовуючи Інтернет-ресурси, 
визначте 10 найбільш рейтингових  
ЗВО однієї із розвинених країн світу 
(Оцінюватися може, наприклад, 
за такою шкалою:  відповідь 
відсутня або є еклектичною – 
0–50, відповідь часткова – 51–75, 
відповідь повна – 76–100).
˗ Експертна оцінка щодо 
спроможності використання 
англомовних термінів і їх 
розуміння тощо.

навички 
1- N 
(в залежності 
від профе-
сійної 
специфіки)

˗ Компетентнісна задача щодо 
спроможності використовувати 
стандартні інструменти Google 
(Google-перекладач, Google-карти, 
Google-таблиці тощо).
˗ Компетентнісна задача щодо 
ефективного пошуку інформації в 
інтернеті.

професійна 
якість 1

Експертна оцінка щодо додержання 
етичних норм у процесі пошуку 
інформації в інтернеті.

якість N …
Володіння 
засобами 
комунікації на 
основі Інтернет-
технологій.

знання Тест на знання основних платформ 
дистанційної освіти (Moodle, 
Prometheus, Google Classroom,  
Microsoft Team, Zoom, Meet та ін.)

уміння Практичне завдання. 
Використовуючи Інтернет-
технології, створіть форум для 
обміну професійною інформацією.

навички ˗ Компетентнісна задача щодо 
налаштування веб-камери та 
колонок (навушників) для потреб 
дистанційного спілкування.
˗ Спроможність адекватно 
поводити себе перед веб-камерою 
при прямій трансляції чи записі 
відеоінформації тощо.

професійна 
якість 1

Експертна оцінка щодо 
додержання мовного етикету 
під час проведення Інтернет-
конференцій тощо.

якість N …

Загальна сформованість компетентності

Продовження табл. 1.5
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Таким чином, запропонований вище підхід дозволяє оцінюва-
ти сформованість компетентності комплексно, згідно з її структу-
рою. Разом із тим, процес цей є працемістким, оскільки потребує 
не тільки значної роботи викладача щодо створення відповідних 
вимірників, а й узгодження кожної компетентності в межах відпо-
відної компетентнісної моделі, на чому ми наголошували вище. За-
значені кроки є необхідними для подальшого шляху поліпшення 
якості освіти. На це вказує К. Рудніцька, яка  пише, що теоретичний 
аналіз сутності понять «компетенція», «компетентність» та «компе-
тентністний підхід» дозволяє зробити висновок про необхідність до-
слідження проблеми, пов’язаної з підвищенням якості професійної 
освіти [105]. Саме зміщення наголосу на вимірювання результатів 
навчання в межах кожної компетентності є однією з умов поліпшен-
ня якості освіти. Так, Ю. Сафронов та інші автори пишуть, узагаль-
нюючи поняття «якісна освіта»,  що це та освіта, яка дозволяє здо-
бути високі результати у практичній професійній діяльності [107].
Крім того, виходячи з мети нашого дослідження, акцентуємо 

увагу на необхідності активізації відповідних процесів саме в сис-
темі післядипломної педагогічної освіти для створення ефективних 
технологій самовдосконалення фахівців у процесі навчання впро-
довж життя. Це передбачає створення як загальних алгоритмів для 
кожної спеціальності, так і технологій їх подальшої індивідуалізації, 
в залежності від потреб суспільства та окремого фахівця.
Виходячи з викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Подальший розвиток компетентнісного підходу як методоло-

гії професійної підготовки у вищій школі та системі післядиплом-
ної педагогічної освіти передбачає перехід від традиційного роз-
гляду структури компетентностей та їх змістовного наповнення до 
вивчення процесів індивідуалізації професійного розвитку кожної 
особистості на компетентнісних засадах на основі моделювання. Це 
дозволить сформувати індивідуальну компетентнісну модель роз-
витку кожного індивідуума протягом життя.

2. Процес створення навчальної документації нового покоління, 
в тому числі силабусів, передбачає відображення загальних і спеці-
альних компетентностей фахівця на основі системного бачення його 
професійного розвитку у межах послідовно створених компетент-
нісних моделей. Зазначений процес сьогодні знаходиться в своїй 
активній фазі та потребує відповідного теоретичного, методологіч-
ного й методичного підкріплення.

3. Нагальною потребою часу є створення педагогічних технологій 
самооцінювання окремих складових професійної компетентності 
працівників освіти, що дозволить дієво вплинути на якість процесу 
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підвищення кваліфікації педагогічних кадрів. Відповідні технології 
потребують постійної популяризації серед педагогічних і науково-
педагогічних працівників.

4. Викликом часу є також подальше створення та наукове обґрун-
тування технологій вимірювання рівня сформованості професійних 
компетентностей та динаміки їх подальшого розвитку як студентів і 
випускників ЗВО, так і працівників освіти на засадах комплексного 
бачення цього процесу.

5. Важливим аспектом залишається необхідність поліпшення ро-
зуміння викладачами ЗВО та закладів післядипломної педагогічної 
освіти процедур запровадження компетентнісного підходу в їх про-
фесійну діяльність. Робота з ними повинна мати систематичний та 
системний характер, передбачати тренінги та інші форми удоско-
налення їх професійної компетентності в зазначених питаннях.
Перспективним напрямом досліджень цієї проблематики є роз-

робка компетентнісних моделей педагогічних працівників за різни-
ми напрямами їх професійної діяльності як основи для розробки 
низки взаємопов’язаних технологій самооцінки і оцінки професій-
ної компетентності педагогічних працівників та технологій їх удо-
сконалення в процесі підвищення кваліфікації.

1.5. Підвищення кваліфікації працівників 
системи освіти шляхом трансферу технологій 

Вступ у дію Закону України «Про освіту» від 05.09.2017 р. 
№ 2145-VIII активізував процеси диверсифікації післядипломної 
педагогічної освіти, зокрема  підвищення кваліфікації педагогіч-
них кадрів [100]. Теоретико-методологічне обґрунтування підґрунтя 
процесів підвищення кваліфікації в нових умовах поставило на по-
рядок денний низку питань, пов’язаних з модернізацією не тільки 
організаційних механізмів підвищення кваліфікації, а й відповідних 
форм, методів і технологій.
Виходячи з цього, кафедрою креативної педагогіки і  інтелектуаль-

ної власності Української інженерно-педагогічної академії було роз-
роблено методику підвищення кваліфікації керівних і педагогічних 
кадрів освіти шляхом трансферу технологій. Частково ці питан-
ня висвітлені в наших попередніх роботах [66; 71]. Підкреслимо, 
що в широкому контексті наукові джерела розглядають трансфе́р 
техноло́гій (також передача технології) як процес передачі нави-
чок, знань, технологій, методів виробництва, зразків виробництва і 
складових об’єктів технологій між установами з метою забезпечен-
ня науково-технічного прогресу [52]. 
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Сьогодні наукова література визначає трансфер технологій як 
передачу інформації, призначеної для використання та досягнення 
певної мети. Трансфер являє собою рух технології з використанням 
певних інформаційних каналів від одного її індивідуального або ко-
лективного носія до іншого [118]. Як правило, трансфер технологій 
стосується інноваційних розробок у кожній конкретній галузі. Не є 
винятком і сфера освіти. Як приклад можемо навести такі роботи 
[59–61].
В. Тітов пише, що трансфер технології, тобто передача інфор-

мації щодо інновації, має місце у вигляді декількох типових моде-
лей, найбільш розповсюдженою серед них є лінійна модель [116]. 
С. Лихолет наголошує на можливості кооперації між науковими 
установами щодо передачі технологій споживачу [53]. Разом із тим 
проблему трансферу технологій переважно розглядають фахівці 
в сфері техніки, економіки, інтелектуальної власності, програмної 
інженерії тощо, роблячи акцент на комерціалізації технологічних 
продуктів інноваційної економіки. Сьогодні бракує робіт, які б до-
сліджували цю проблематику в сфері освіти. Існуючі розробки сто-
суються переважно сфери вищої освіти. Так, О. Вороненко вказує 
на те, що ефективна організація управління трансфером технологій  
повинна супроводжуватися цілеспрямованою підготовкою керівни-
ків вищої освіти до такого виду діяльності для ефективної реалізації 
наявного наукового, науково-технічного та інноваційного потенціа-
лу вищого навчального закладу [16]. З нашої точки зору, це в рівній 
мірі стосується всіх ланок освіти, де є відповідні інтелектуальні на-
працювання. Розробка і трансфер сучасних педагогічних і управлін-
ських технологій дозволяє суттєво поліпшити якість освітніх послуг, 
які надаються населенню, що, в свою чергу, виступає каталізатором 
розвитку економіки знань.
Д. Ковальчук вказує, що проблематика трансферу освітніх тех-

нологій як комплексних об’єктів інтелектуальної власності на цей 
час залишається поза увагою фахівців з інтелектуальної власності, 
науково-педагогічних працівників і відповідних органів державного 
регулювання. Освітній процес як надання освітніх послуг, з одного 
боку, має усі ознаки технологічності, а з іншого – все більше висту-
пає як об’єкт комерціалізації [43]. 
В. Гусєв пише, що технологія − це результат інтелектуальної ді-

яльності, сукупність систематизованих наукових знань, відпрацьо-
ваних технічних, організаційних та інших рішень у вигляді доку-
ментації про спосіб виробництва продукту, організації виробничо-
го процесу чи надання послуг у різних сферах діяльності людини. 
Технологія виступає у різноманітних формах: технічних знаряддях 
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і технологічних процесах, техніці праці, методах організації вироб-
ництва й управління, технологічних знаннях тощо [26, c. 705]. Роз-
глядаючи технологію в освітньому контексті, слід наголосити, що 
в науковій літературі використовуються такі терміни: «технологія 
освіти», «освітня технологія», «педагогічна технологія», «технологія 
навчання» та ін. Наприклад, технологію освіти визначають як на-
уковий опис засобів і методів педагогічного процесу, який веде до 
наперед запланованого результату [27, с. 907−908].
Вітчизняна і зарубіжна наукова література активно розглядає пе-

дагогічні технології з другої половини ХХ ст. Це роботи М. Бершад-
ського, С. Бєляєва, В. Беспалька, Ю. Бойчука, Ю. Васькова, М. Капус-
тіна, М. Кларіна, С. Клепка, О. Коваленко,  Н. Маслової,  О. Пєхоти, 
Г. Селевко, І. Сенновського, П. Третьякова та ін. Разом із тим роботи 
цих авторів роблять акцент на структурі і змісті технологій, а не на 
їх трансфері в освітнє середовище.
У свою чергу роботи з педагогічної інноватики, авторами яких 

є А. Абасов, І. Бех, В. Биков, І. Богданова, Л. Буркова, Л. Ващенко, 
І. Гавриш, Ю. Гільбух, В. Данєвська, В. Євдокімов, В. Загвязінський, 
Л. Зеленська, І. Зязюн, М. Лазарєв, В. Лозова, І. Підласий, А. Підла-
сий, О. Попова, Г. Штейн та ін., переважно надають увагу підготовці 
певних інноваційних проектів і їх впливу на учасників навчально-
виховного процесу. У той же час Л. Ващенко вказує, що у межах 
нового напряму педагогічного знання – педагогічної інноватики – 
об'єктом наукових інтересів стають процеси розвитку освітніх сис-
тем на основі продукування, розповсюдження та освоєння новацій, 
дослідження ефективності інноваційних змін в освіті [12, с. 5]. Пози-
тивні перетворення у сучасній системі освіти України є неможливи-
ми без інноваційних змін, однак надбання теорії педагогіки і теорії 
управління педагогічними системами повинні бути запровадженні 
в практичну діяльність закладів і установ освіти шляхом створення і 
передачі споживачу відповідних технологій.
Таким чином, на порядок денний виходять питання саме процедур-

ного висвітлення трансферу педагогічних і управлінських технологій в 
сфері освіти. Трансфер робить технології доступними для широкого 
кола користувачів, це сприяє подальшому використанню і відтворен-
ню технологій, а також створенню нових продуктів, процесів, матеріа-
лів або послуг. Сьогодні виділяють такі типи трансферу технологій:

1. Некомерційний трансфер – найчастіше використовується в 
галузі наукових досліджень фундаментального та прикладного ха-
рактеру, що супроводжується незначними витратами, може під-
тримуватися державою або проходити на основі особистих чи між-
відомчих контактів.
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2. Трансфер комерційного характеру переважає у сфері вироб-
ництва та міжнародній економічній діяльності.
Форми здійснення некомерційного технологічного трансферу 

передбачають надання науково-технічної інформації (науково-тех-
нічна і навчальна література, довідники, стандарти, описи патентів, 
каталоги проспектів тощо); використання інтернет-ресурсів (публі-
кації, відкриті бази даних,  інформаційні сайти, каталоги й пошуко-
ві сервери, форуми та ін.); зустрічі:  конференції, сесії, симпозіуми, 
виставки, круглі столи; курси: навчання та стажування вчених на 
безкоштовній основі або на умовах паритетного фінансування [115]. 
Представлені нижче матеріали були розроблені в межах реалі-

зації теми НДР №19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади підвищен-
ня кваліфікації працівників системи освіти у сфері інтелектуальної 
власності».
Ми виходили з того, що педагогічні працівники за результатами 

самооцінювання особистої професійної компетеності  визначають 
напрями для свого подальшого професійного розвитку та прийма-
ють рішення про форму і місце підвищення кваліфікації. У цих умо-
вах актуалізується саме питання трансферу конкретних педагогіч-
них технологій, які створені сьогодні в системі вітчизняної та зару-
біжної освіти. Розроблена методика передбачає наявність певного 
алгоритму, який враховує:

1. Розробку науковцями ЗВО певної методики або технології в 
межах акредитованої спеціальності (або її підбір у відповідному 
банку даних);

2. Реєстрацію авторських прав  на розроблений продукт і отри-
мання свідоцтва про реєстрацію авторських прав на службовий твір;

3.  Заключення договорів з фізичними особами або з закладами 
освіти, що зацікавлені в опануванні розробленою методикою або 
технологією щодо адаптації та передачі (трансферу технологій) 
розробленого наукового продукту цим фізичним особам чи пред-
ставникам закладу освіти;

4. Заключення договорів підряду з науковцями – розробниками 
методики або технології про її адаптацію згідно до запитів отриму-
вачів науково-освітньої послуги та її передачу;

5. Підготовку наказу щодо адаптації та передачі розробленого 
наукового продукту згідно з договором; 

6. Адаптацію розробленої методики до вимог замовників та роз-
робку науково-методичного забезпечення передачі методики, а саме: 

– навчального плану, що містить кількість академічних годин і 
годин самостійної роботи за розділами розробленої методики або 
технології;
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– робочої навчальної програми, що містить виклад конкретного 
змісту (тем) кожного розділу розробленої методики або технології, 
послідовність, обсяг (тривалість), що встановлюється в годинах та/
або в кредитах ЄКТС,  та організаційні форми їх вивчення, форми 
та засоби поточного і підсумкового контролю якості опанування 
розробленої методики або технології, перелік компетентностей, що 
вдосконалюватимуться/набуватимуться, а також оприлюднення її 
на відповідних веб-сайтах,

– методичного забезпечення по кожному розділу розробленої ме-
тодики або технології (конспекту, методичних вказівок з виконання 
практичних завдань, методичних вказівок з організації самостійної ро-
боти, методичних вказівок з виконання підсумкової випускної роботи, 
тестів, індивідуальних завдань, зокрема компетентнісних задач, тощо),

– створення дистанційного курсу для опанування розробленої 
методики або технології, що містить відповідне розроблення на-
уково-методичного забезпечення щодо її передачі, а також інші 
інформаційні матеріали для полегшення набуття обумовлених до-
говором компетентностей; 

– розкладу занять, журналу обліку консультацій та контрольних 
заходів, теми випускних робіт, протоколу оцінювання випускних 
робіт споживачів науково-освітньої послуги, що надається;

7. Проведення занять в групі з опанування та використання мето-
дики або технології, що передається за очно-дистанційною формою 
навчання, проведення підсумкового контролю;

8. У разі успішного опанування слухачами згаданої методики або 
технології – оформлення свідоцтв про підвищення кваліфікації за 
спеціальністю в рамках  акредитованої спеціальності, за якою нада-
но науково-освітню послугу;

9. Оформлення акту приймання-здачі робіт із фізичними особа-
ми або з закладами освіти, відповідно до договорів, що були замов-
никами адаптації та передачі методики або технології;

10. Оформлення акту приймання-здачі робіт за індивідуальним 
договором підряду із ЗВО (науковою частиною) та учасником адап-
тації та впровадження розробленого наукового продукту відповідно 
до договорів підряду;

11. Представлення на веб-сайті ЗВО інформації щодо виданих 
документів про підвищення кваліфікації слухачів згідно з договора-
ми, де наводиться: вид, спеціальність, обсяг (тривалість) в годинах і 
кредитах ЄКТС, ПІП слухачів, № свідоцтв, реєстраційні номера та 
дата видачі.
Слід також наголосити на важливості оцінювання впливу впро-

вадженої методики або педагогічної технології на якість надання 
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освітніх послуг у закладі освіти. Ця складова є найбільш складною й 
потребує подальшого науково-теоретичного обґрунтування й ство-
рення відповідних інструментів вимірювання, як стандартних, так 
спеціально створених.
Підкреслимо, що процес підвищення кваліфікації керівних кад-

рів освіти відбувається сьогодні переважно на базі інститутів після-
дипломної педагогічної освіти за стандартними програмами, тема-
тика яких не передбачає ознайомлення з результатами наукових 
досліджень, що ведуться сьогодні провідними науковими установа-
ми України, класичними і педагогічними університетами в межах 
виконання численних науково-дослідних робіт, що фінансуються за 
рахунок бюджетних коштів або мають госпрозрахунковий харак-
тер. Кількість цих робіт, представлених тільки захищеними канди-
датськими і докторськими дисертаційними роботами з педагогіки, 
вражає [39–40].
Кожна захищена з педагогіки кандидатська і докторська робота 

згідно з їх авторефератами і матеріалами,  відображеними у самих 
дисертаціях, має певну практичну значущість, в тому числі за раху-
нок розробленої технології, методики, обґрунтованих педагогічних 
умов або педагогічної системи тощо. Разом із тим, результати цих 
розробок сьогодні практично не доходять до реального споживача 
в закладах і установах освіти, в тому числі тому, що в Україні не від-
працьований дієвий механізм їх передачі у вигляді трансферу тех-
нологій.
З нашої точки зору, активізація процесів диверсифікації після-

дипломної педагогічної освіти активізувала пошук нових сучасних 
методів і форм підвищення кваліфікації, однією з яких є саме транс-
фер педагогічних і управлінських технологій, що дозволить суттє-
во наблизити результати наукової діяльності в галузі педагогіки до 
споживача.
Представлена форма підвищення кваліфікації є інноваційною та 

обмежено використовується в сучасній системі освіти в Україні. На-
голосимо на тому, що певна кількість кредитів, передбачених для 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, може бути відведена 
саме для опанування педагогічною технологією за вибором спожи-
вача на умовах комерційного чи не комерційного трансферу. Разом 
із тим, констатуємо, що система освіти сьогодні майже не готова для 
такої форми підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, тому що 
в Україні не створено ефективного банку даних педагогічних техно-
логій, розміщеного в мережі Інтернет, в тому числі й представлених 
у численних дисертаційних дослідженнях. Відсутнє також необхід-
не для процедури трансферу педагогічних технологій документаль-
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не та правове забезпечення, що дозволяє оволідити певною методи-
кою або педагогічною технологією, не порушуючи прав її автора. 
З нашої точки зору, цільове опанування методикою або педа-

гогічною технологією, визначеною споживачем за результатом са-
моаналізу своєї професійної компетентності, є більш ефективною 
процедурою для його професійного розвитку, ніж прослухування 
певної кількості годин у межах діючих сьогодні навчальних планів 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.
Важливою складовою, з нашої точки зору, є проведення низки 

роз’яснювальних семінарів щодо підвищення кваліфікації педаго-
гічних працівників шляхом трансферу технологій, що дозволить 
пояснити освітянській спільноті алгоритм реалізації запропоно-
ваної методики. Реалії підвищення кваліфікації за традиційними 
схемами у минулі роки свідчать про неготовність значної частини 
вчителів і керівників освіти до удосконалення своєї професійної 
компетентності за новими, інноваційними формами підвищення 
кваліфікації, що було підтверджено в процесі практичної реалізації 
зазначеної методики в УІПА.
Виходячи із викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Диверсифікація післядипломної педагогічної освіти є вимо-

гою часу. Разом із тим процес диверсифікації стосується не тільки 
розширення переліку навчальних закладів, що надають відповід-
ні освітні послуги, а й передбачає диверсифікацію форм і методів 
підвищення кваліфікації. В умовах інноваційного суспільства – це, 
перш за все, трансфер педагогічних і управлінських технологій як 
ефективна форма поліпшення професійної компетентності праців-
ників освіти.

2. Трансфер педагогічних і управлінських технологій передбачає 
створення команди фахівців, які спроможні передати певну техно-
логію споживачу на договірній основі.

3. Використання трансферу технологій в процесі підвищення 
кваліфікації працівників освіти потребує нового осмислення реа-
лізації практичної складової захищених в Україні кандидатських і 
докторських дисертацій.

4. Проведення підвищення кваліфікації працівників освіти за 
очно-дистанційною формою навчання з елементами трансферу 
технологій потребує розробки специфічного контенту, який захи-
щений відповідними охоронними документами, його розміщення в 
мережі Інтернет і захисту від несанкціонованого використання.
До перспективних напрямів досліджень даної проблематики ми 

відносимо розробку різних варіантів технологій трансферу педаго-
гічних і управлінських технологій, що може бути використана при 
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реалізації різних форм підвищення кваліфікації на довготерміновій 
і короткотерміновій основі. Свого дослідження потребує також ма-
сив інноваційних напрацювань, що теоретично і методологічно об-
ґрунтовані у кандидатських і докторських дисертаціях з педагогіки. 
Саме передача їх споживачу шляхом трансферу технологій в про-
цесі підвищення кваліфікації дозволить вітчизняній освіті зробити 
крок до найкращих світових зразків.
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РОЗДІЛ 2
АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ЯК ПОХІДНА 

ДОТРИМАННЯ ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ 
ВЛАСНОСТІ В СУЧАСНОМУ СУСПІЛЬСТВІ

2.1. Академічна доброчесність в університетах Північ-
ної Америки та Європи: політики та практики 
для підвищення якості освіти 

Вища освіта – висококонкурентне середовище, де постійно зрос-
тає кількість студентів, бажання яких – досягти успіху (отримати ви-
щий бал, виграти стипендію або грант, влаштуватися на кращу ро-
боту), і нерідко це бажання мотивує їх вдаватися до недоброчесної 
поведінки. На жаль, ця проблема не є новою. Випадки академічної 
недоброчесності задокументовані з давніх часів, наприклад, 2 000 ро-
ків тому, коли до шахрайства під час іспитів вдавалися претенденти 
на посади державних службовців у Китаї. Дослідження свідчать, що 
учні починають вдаватися до такої поведінки з початкової школи. 
У ХХІ столітті ця проблема не втрачає актуальності. Статистичні 

дані Міжнародного центру академічної доброчесності свідчать про 
досить високий рівень академічної недоброчесності серед студентів 
університетів. Так, результати опитувань, що проводилися центром 
протягом 2002–2015 рр., демонструють, що 40 % студентів-магістрів 
та 62 % студентів-бакалаврів вдаються до академічної недоброчес-
ності під час виконання письмових завдань [80]. За даними Ратґер-
ського університету (США), випадки академічної недоброчесності з 
2011 по 2017 роки зросли на 77 %, тобто приріст становив близько 
16 % на рік [86, p. 36].
Згідно з інформацією з Відкритої освітньої бази даних 

(«8 Astonishing Stats on Academic Cheating», 2010), академічні шахраї 
мають вищий середній академічний бал, позбавляючи тим самим 
можливостей чесних студентів, які не вдавалися до плагіату та ін-
ших видів шахрайства. При цьому, у 95 % випадків порушники ака-
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демічної доброчесності не несуть жодного покарання за свої вчинки, 
що ще більше стимулює їх до продовження такої стратегії поведін-
ки, демотивуючи тих, хто до такої поведінки не вдається, та завдаю-
чи шкоди репутації навчального закладу, системі освіти в цілому та 
значущості отриманих дипломів [65]. 
Насторожує й те, що зростають не лише масштаби академічної 

недоброчесності, але й її види та складність. 
Відповідно, усе більше уваги у формуванні політики та кодексів 

поведінки університетів у світі приділяють академічній доброчеснос-
ті та правилам її дотримання студентами та викладачами. Академіч-
на доброчесність стає невід’ємною частиною успішного навчання в 
університетах і передбачає переважно повагу до прав інтелектуаль-
ної власності інших, чесність у визнанні прав інтелектуальної влас-
ності інших і їхнього внеску у власні праці, висновки тощо.
Серед порушень академічної доброчесності, які університети зазна-

чають у своїх політиках академічної доброчесності, найпоширеніши-
ми є плагіат, шахрайство, фальсифікація, сприяння недоброчесності, 
академічний саботаж, порушення наукової або професійної етики, 
порушення, що містять ознаки потенційно кримінальної діяльності.
Глобальність проблематики академічної доброчесності та необ-

хідність її інтеграції до системи вищої освіти в Україні як необхідної 
передумови підвищення якості освіти обґрунтовані в колективній 
монографії «Академічна чесність як основа сталого розвитку універ-
ситету», підготовленій та виданій за підтримки Посольства США 
в Україні та Американських Рад з міжнародної освіти (Міжнарод. 
благод. Фонд «Міжнарод. фонд. дослідж. освіт. політики», 2016).
Актуальність дослідження практик забезпечення академічної до-

брочесності шляхом їхньої інтеграції в політики й кодекси поведін-
ки університетів Північної Америки та Європи обумовлена можли-
вістю запозичення цього досвіду і його впровадження в системі за-
безпечення якості освіти в Україні. Метою цього розділу, відповідно, 
є визначення процедур боротьби з академічною недоброчесністю 
на рівні університетів, а також запобіжних дій і санкцій, застосовних 
до порушників академічної доброчесності, які є перспективними 
для впровадження в систему вищої освіти в Україні.
Матеріалами дослідження послугували переважно політики та 

кодекси поведінки провідних університетів Північної Америки та 
Європи, розміщені на офіційних сайтах цих закладів. Методологія 
аналізу включала роботу із зазначеними матеріалами в контексті 
політики щодо академічної доброчесності та виокремлення відпо-
відної інформації, її зіставлення й визначення основних видів акаде-
мічної недоброчесності, засобів і процедури боротьби з ними. 
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У результаті проведеного дослідження з’ясовано, що університе-
ти Північної Америки досить ретельно ставляться до висвітлення пи-
тання академічної доброчесності у документах, що регламентують 
поведінку й академічну діяльність студентів. Зазвичай цьому питан-
ню в них присвячується окремий розділ, де докладно визначається 
поняття академічної доброчесності, види академічної недоброчес-
ності, наслідки для порушників академічної доброчесності та відпо-
відні процедури розгляду випадків академічної недоброчесності.
Задля забезпечення обізнаності студентів, особливо іноземних, 

із політикою університету щодо забезпечення академічної добро-
чесності університети проводять відповідну роз’яснювальну роботу 
на установчих сесіях, пропонують відповідні тренінги та курси [71]. 
При цьому у деяких університетах (наприклад, Університет Сті-
венсона) проходження такого курсу із задовільним результатом є 
обов’язковим для всіх іноземних вступників (там само) [71].
Крім того, на сайтах університетів передбачені окремі розділи, де 

окреслені норми поведінки та політика навчального закладу щодо 
академічної доброчесності.
Так, в Американському університеті (Вашингтон, округ Колум-

бія) такий підрозділ складається з 5 глав: «Стандарти академічної 
поведінки», «Визначення порушень норм академічної доброчеснос-
ті», «Розгляд правопорушень у галузі академічної доброчесності», 
«Документація з дисциплінарних дій», «Тлумачення [Кодексу ака-
демічної доброчесності]» [66].  
У Массачусетському технологічному університеті (США) всі ас-

пекти поведінки та діяльності студентів регламентуються загаль-
ним «Керівництвом для розуму та рук» («Mind and Hand Book») 
щодо відповідності високим стандартам і філософії університету, 
де окремий розділ присвячений академічній доброчесності, осно-
вам академічної діяльності, визначенню понять доброчесності, пла-
гіату, етичної поведінки в проведенні досліджень тощо. Крім того, 
тут докладно пояснюється відповідальність за недотримання норм 
академічної доброчесності й наслідки їхнього порушення, а також 
наводяться рекомендації щодо належних практик здійснення акаде-
мічної діяльності, включаючи правила виконання оригінальних ро-
біт, рекомендації щодо запобігання плагіату, належного цитування 
й посилань на запозичені матеріали та думки [82]. 
Згідно з Кодексом честі студентів Гарвардського коледжу (США), 

всі члени спільноти коледжу зобов’язані здійснювати свою акаде-
мічну діяльність на засадах доброчесності, тобто їхня діяльність та 
її результати повинні відповідати «науковим та інтелектуальним 
стандартам ретельного посилання на джерела, належного збору й 
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використання даних і прозорого визнання внеску інших у свої ідеї, 
відкриття, інтерпретації та висновки» [77].
В Університеті Північної Кароліни в Чапел-Хілл (США) у своїй 

діяльності й поведінці студенти керуються Правовим керівництвом 
для студентів («Instrument of Student Judicial Governance»), ухвале-
ним зокрема з метою дотримання в процесі розповсюдження знань 
високих ідеалів особистої честі й поваги до прав інших, «досягнення 
якої можливе лише в середовищі, де високо цінуються інтелектуаль-
на чесність та особиста доброчесність» [85, p. 3].  Окремий підрозділ 
в розділі «Правопорушення за кодексом честі» цього керівництва 
присвячений академічній недоброчесності, згідно з яким усі сту-
денти університету несуть особисту відповідальність за дотримання 
принципів академічної доброчесності й утримання від усіх форм 
академічної недоброчесності, зокрема: плагіату, фальсифікації, під-
робки, викривлення інформації, несанкціонованої допомоги або не-
дозволеної співпраці у виконанні академічної роботи, шахрайства 
(з використанням недозволених матеріалів і виданням за власні на-
працювань інших), порушення процедур, що регламентують ака-
демічну діяльність, умисного надання неправдивої інформації, під-
робки, фальсифікації або неправильного використання документів 
університету, допомоги іншим особам у здійсненні актів академіч-
ної недоброчесності тощо [85, p. 5–6]. 
Політика забезпечення академічної доброчесності Університету 

Іллінойса (США), розроблена та схвалена Сенатом університету, 
передбачає визначення академічної доброчесності, правил її дотри-
мання, наведення прикладів академічної недоброчесності, навчаль-
но-методичних ресурсів для реалізації цієї політики викладачами 
та студентами у своїй діяльності, а також перелік санкцій у відно-
шенні до порушників норм академічної доброчесності, серед яких 
між іншим: зниження або незарахування оцінки, незадовільна оцін-
ка із відміткою про академічну недоброчесність у додатку до дипло-
ма, відсторонення або звільнення/відрахування з університету, ану-
лювання ступеня/сертифіката тощо [87]. Згідно з цією політикою, 
викладачі повинні не лише знати положення політики університету 
з академічної доброчесності, але й сприяти її популяризації серед 
студентів, а також виявляти й належним чином реагувати на випад-
ки академічної недоброчесності. Відповідальність студентів у цьому 
відношенні передбачає забезпечення ними доброчесності та етич-
ної поведінку у своїй академічній діяльності (там само) [87]. 
В Університеті Арізони доброчесність та етична поведінка ви-

магається від усіх студентів у всіх видах академічної діяльності. 
Цей принцип закріплений у Кодексі академічної доброчесності й 
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Кодексі поведінки студентів, а його дотримання регулюється від-
повідними дисциплінарними процедурами. Оскільки академічна 
недоброчесність не лише знецінює якість освіти, але й дискредитує 
відповідний навчальний заклад, дотримання принципу академіч-
ної доброчесності є обов’язком, і за його порушення передбачені 
санкції (письмове попередження, незарахування оцінки за роботу, 
зниження оцінки за предмет, запис про порушення в додатку до 
диплома, незадовільна оцінка за курс, скасування ступеня, виклю-
чення з університету тощо) [70].
Щодо власне процесу розгляду випадків академічної недобро-

чесності, така практика зазвичай включає в себе розгляд кожного 
виявленого випадка окремо та прийняття рішення щодо дій, які бу-
дуть вжиті до порушника. Процедурно вона нагадує розгляд справ 
у суді, де передбачені різні способи врегулювання питання, які варі-
юють залежно від серйозності порушення від розгляду на рівні ви-
кладач-студент до розгляду справи із залученням відповідних пред-
ставницьких органів студентів та адміністрації університету. Перед-
бачається навіть процедура оскарження рішення щодо застосуван-
ня відповідних санкцій до порушника академічної доброчесності.
Так, якщо академічна недоброчесність виявлена викладачем у 

класі, він на власний розсуд може: надати студенту можливість по-
вторно виконати завдання зі зниженням оцінки за нього; поставити 
незадовільну оцінку за це завдання; поставити незадовільну оцінку 
за заняття. Якщо академічна недоброчесність стосується наукового 
дослідження, керівник дослідження може припинити участь сту-
дента в дослідному проекті. Крім цього, викладач або керівник до-
слідження може також подати лист або офіційну скаргу з описом 
характеру порушення до Управління правами та обов’язками сту-
дентів (Office of Student Citizenship) або аналогічної структури. Вар-
то зауважити, що лист або скарга подаються на додаток до визна-
ченого викладачем або керівником дослідження покарання, описа-
ного вище. У випадку з листом, студент має право надати на нього 
відповідь, яку буде додано до дисциплінарної справи студента, або 
направити лист на розгляд Дисциплінарного комітету для прове-
дення слухання. Під час розгляду порушення, зазначеного в листі, 
враховуються попередні порушення, задокументовані у справі сту-
дента. У разі офіційної скарги, її направляють на розгляд Дисциплі-
нарного комітету, який приймає рішення щодо необхідності про-
ведення слухання з урахуванням історії порушень з боку студента. 
Випадки, які розглядаються на слуханнях, підпадають під широкий 
спектр санкцій, включаючи випробувальний термін і відрахування 
[82]. 
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Як і в університетах США, академічна доброчесність посідає 
важливе місце в університетах Канади. Як правило, їй присвячений 
окремий розділ на сайті університету, де докладно роз’яснюються 
права та обов’язки студентів і викладачів щодо дотримання акаде-
мічної доброчесності, а також практики запобігання академічної не-
доброчесності й боротьби з її проявами.
Так, в Університеті Торонто діє Кодекс поведінки в академічних 

питаннях, згідно з яким обов’язком університету та його членів є 
недопущення умов, які сприяють та уможливлюють будь-які види 
академічної недоброчесності. У цьому зв’язку цей кодекс вимагає 
від усіх визнання того, що будь-яка академічна недоброчесність є 
неприйнятною [88].
Розгляд випадків академічної недоброчесності може відбуватися 

на рівні викладача, завідувача кафедри, декана факультету, ректо-
ра університету, залежно від серйозності порушення та визнання 
студентом своєї провини. Можливими санкціями у відношенні 
порушника академічної доброчесності є: зниження оцінки або ви-
ставлення оцінки «нуль» за завдання, усна або письмова догана з 
можливістю повторного виконання завдання або без неї, зниження 
загальної оцінки за курс, позбавлення привілеїв користування пев-
ним устаткуванням або службами університету, включаючи бібліо-
теку або комп’ютери, грошовий штраф, позбавлення можливості 
відвідування певного курсу або курсів, програми чи академічного 
підрозділу або навіть університету протягом певного періоду (не 
більше 12 місяців), виключення з університету. Відповідний запис 
про академічну недоброчесність може заноситися до академічної 
характеристики студента [88]. 
Цікавою особливістю політики академічної доброчесності канад-

ських університетів є засоби запобігання академічної доброчесності. 
Зокрема в Університеті Торонто правопорушенням, що карається за 
Кодексом поведінки в академічних питаннях, вважається між іншим 
наявність при собі смартфона або смартгодинника під час іспиту [89]. 
Крім того, політики канадських університетів передбачають ко-

лективну відповідальність за вчинення академічної недоброчеснос-
ті, відповідно до якої санкції накладаються на всіх виконавців колек-
тивного завдання, виконаного із порушеннями норм академічної 
доброчесності, адже вважається, що всі виконавці такого завдання 
несуть особисту відповідальність за забезпечення академічної до-
брочесності в цілому і не повинні перекладати цю відповідальність 
один на одного [78].
Для контролю за забезпеченням академічної доброчесності як 

студентам, так і викладачам пропонується використовувати різні 
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системи перевірки на запозичення та плагіат. Зазвичай посилання 
на такі системи, а також на інші ресурси, які підвищують обізна-
ність із питань академічної доброчесності, наводяться у відповідних 
розділах на сайтах університетів.
За результатами дослідження, проведеного в 2013 році щодо по-

літик боротьби з плагіатом у Франції, було виявлено, що прозорої 
політики стосовно академічної недоброчесності, шахрайства на іс-
питах та плагіату в країні немає. Серед покарань за академічну не-
доброчесність найчастіше застосовуються оцінка «нуль» і вербальне 
попередження [75, р. 5]. 
За відсутності чіткої політики щодо забезпечення академічної до-

брочесності, спостерігається незначний відсоток висунення підозр у 
скоєнні порушень у цій галузі (0,03 % у поодиноких університетах), 
а їх розгляд передбачає умовне покарання (наприклад, догана, осуд) 
у 35 % випадків та жорсткі санкції у 50% випадків (наприклад, за-
борона участі в наступних випробуваннях протягом року або двох) 
[83, р. 38]. 
Аналогічні дослідження, проведені в Германії в 2013 році, виявили 

відсутність будь-якої офіційної статистики стосовно академічної не-
доброчесності студентів у вищих навчальних закладах, але, за резуль-
татами неопублікованих студентських опитувань, приблизно 40 % 
респондентів визнали, що регулярно вдаються до запозичень без по-
силань на джерела. Крім того, встановлено, що програми підвищен-
ня кваліфікації викладацького складу не передбачають висвітлення 
тем, пов’язаних із виявленням і запобіганням плагіату [76, pp. 6–7].  
Згідно з результатами масштабного порівняльного досліджен-

ня, проведеного в 2013 році у країнах ЄС Консорціумом проекту 
«IPPHEAE» («Вплив політик із плагіату у вищій освіті у країнах Єв-
ропи»), головними перешкодами у Європі у розробці та реалізації 
єдиних освітніх стандартів щодо політики академічної доброчес-
ності є відсутність спільного розуміння визначення плагіату. Так, у 
багатьох країнах ЄС (включаючи Австрію, Німеччину, Фінляндію, 
Швецію) для ініціалізації розгляду справи щодо плагіату необхідно 
довести наявність «наміру обманути», що ускладнює процес і нега-
тивно впливає на забезпечення академічної доброчесності та відпо-
відних стандартів [74, р. 38].
У більшості країн ЄС у вищих навчальних закладів немає належ-

них політик і процедур виявлення та попередження плагіату й ака-
демічної недоброчесності. Відповідно, покарання за такі порушення 
є ситуативними, застосовними окремими освітянами без будь-якого 
контролю за цим чи дотримання будь-яких принципів прозорості. 
З іншого боку, у цьому контексті немає можливості визначити кіль-
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кість випадків академічної недоброчесності, які залишилися неви-
явленими [74, р. 39].
Проведені дослідження сприяли активізації уваги до проблеми 

академічної недоброчесності в Європі, а заклади вищої освіти поча-
ли розробляти механізми боротьби з академічною недоброчесністю 
та проводити заходи з її попередження. Так, для розробки й прова-
дження консолідованої політики в галузі академічної доброчеснос-
ті в ЄС створена Європейська мережа академічної доброчесності, 
основним завданням якої є сприяння реалізації принципів акаде-
мічної та наукової доброчесності в академічній і науковій спільноті 
країн-членів [72].
Крім цього, в ЄС діє Європейська асоціація університетів, яка має 

вирішальний голос у забезпеченні якості освіти і в 2015 році розро-
била оновлені Стандарти й керівні принципи забезпечення якості 
освіти в галузі європейської вищої освіти. Згідно з цими стандар-
тами, забезпечення академічної доброчесності та свободи повинно 
здійснюватися за постійним контролем і моніторингом академіч-
ного шахрайства (Standards and Guidelines for Quality Assurance in 
the European Higher Education Area, 2015). Тобто академічна добро-
чесність стає невід’ємної частиною загальноєвропейської політики 
забезпечення якості освіти.
На жаль, незважаючи на регулярні симпозіуми, конференції та 

інші наукові заходи з академічної доброчесності, які проводяться в 
країнах ЄС, такої конкретики, як, приміром, в університетах Північ-
ної Америки, в європейських університетах щодо процедур забез-
печення академічної доброчесності немає. Вони переважно посила-
ються на необхідність забезпечення академічної доброчесності згідно 
з вищезгаданими або іншими загальноєвропейськими стандартами.
Таким чином, на прикладі розглянутих університетів можна зро-

бити висновок про те, що питання академічної доброчесності по-
сідає важливе місце в політиках університетів Північної Америки, 
де передбачені спеціальні ретельно продумані процедури боротьби 
з проявами академічної недоброчесності. Університети дбають про 
репутацію свого навчального закладу, адже для них це питання не 
лише престижу, а й забезпечення якості освіти та професіональної 
підготовки їхніх випускників. 
Значна увага приділяється не лише детальному опису категорі-

ального апарату академічної доброчесності й наданню відповідних 
ресурсів для студентів і викладачів, де вони можуть підвищити свій 
рівень обізнаності й навички академічного письма, але й продума-
ній процедурі розгляду випадків академічної недоброчесності, яка 
часто нагадує розгляд справ у суді. Це формує у студентів розуміння 
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й почуття відповідальності за свої вчинки й поведінку, виховуючи 
повагу до закону та прав інших.
З Європи доцільно запозичити практику розробки відповідних 

загальнонаціональних стандартів для вищої освіти.
Враховуючи вищеописаний досвід запобігання академічної до-

брочесності в Північній Америці та Європі, вважаємо, що Україні 
корисно було б перейняти північно-американську модель забезпе-
чення академічної доброчесності, інтегровану до політик універси-
тетів як невід’ємну та важливу складову забезпечення якісної освіти, 
а також передбачити дієві механізми контролю за виконанням та-
кої політики. 
До подальших перспектив дослідження можна віднести розроб-

ку практичних рекомендацій для вищих навчальних закладів щодо 
реалізації в них політики академічної доброчесності й контролю за 
її впровадженням.

2.2. Засоби запобігання та боротьби 
з проявами академічної і наукової недоброчесності 
в університетах Австралії

Сьогодні освіта та наука змушені вирішувати цілу низку про-
блем, які за своєю суттю є віддзеркаленням соціальних, економіч-
них, технічних та культурних викликів, актуальних для сучасного 
суспільства. Проблема боротьби та попередження випадків акаде-
мічної та наукової недоброчесності є однією з них. Вона характери-
зується глобальною поширеністю, важкістю вирішення, різнома-
ніттям форм, а також детермінується багатьма факторами. Сучас-
ний освітянин в Україні хоч і усвідомлює усю глибину проблеми, 
але, на жаль, має у своєму розпорядженні досить обмежений набір 
методичних, психологічних та технічних інструментів для її вико-
рінення. Так, українські виші активно долучаються до роз’яснення 
студентам того, що плагіат – це вкрай негативне явище, яке знищує 
креативний потенціал інтелектуальної праці; що гарна репутація 
значно вагоміша за примарну надію швидко та без зайвих зусиль 
продукувати академічні тексти; що наукова та акдемічна діяльність 
керується суворими етичними нормами і т. ін. [2; 41]. Окрім цьо-
го, матеріально-технічна база університетів дозволяє керівникам 
наукових робіт студентів перевіряти їх на унікальність з допомо-
гою сучасного потужного програмного забезпечення (наприклад, 
сервісу Unplag/UNICHECK, eTXT Антиплагіат, Advego Plagiatus, 
Shingles Expert, Anti-Plagiarism, Strike Plagiarism і т. д.). Починаючи 
з 2014/2015 років університети України розпочали прийняття поло-
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жень про попередженяя та боротьбу з проявами академічної та на-
укової недоброчесності, а також вносять до своїх статутів відповідні 
розділи, які стосуються визначення основних понять академічної та 
наукової доброчесності і відповідальності за порушення норм етич-
ної поведінки в академічному середовищі. Усі наведені вище заходи 
є ознакою позитивної тенденції та оздоровлення української вищої 
освіти. І все ж зазначимо, що на фоні глобального досвіду бороть-
би з академічною та науковою недоброчесністю це лише ініціальна 
стація процесу. Для того, щоб він не припинявся та не розтягував-
ся на довгий час, необхідно в найближчі роки завершити впрова-
дження ефективних методів та механізмів боротьби з порушеннями 
етичних норм в науці та вищій освіті. Ця робота повинна вестись 
системно, охоплюючи усі без виключень виші України, та мати 
єдиний підхід і слідувати загальнодержавній стратегічній цілі – під-
вищення якості наукового контенту як результату інтелектуальної 
діяльності науковців (студентів включно). На перший погляд, ця 
ціль може здаватись утопічною або майже недосяжною у сучасних 
реаліях. Полегшити її досягнення можна шляхом вивчення  та запо-
зичення позитивного досвіду запобігання та боротьби з проявами 
академічної та наукової недоброчесності, який мають країни світу, 
що давно вже довели на практиці його ефективність. У цьому кон-
тексті українські освітяни та науковці навіть мають певні переваги: 
вони можуть запозичувати та впроваджувати методи та технології, 
які є практично апробованими.
Розуміючи, яке важливе місце академічна та наукова доброчес-

ність посідають у галузі освіти та науки, корисним буде проаналізу-
вати, які саме кроки здійснюють відомі університети світу для під-
тримання доброчесності у стінах свого закладу. У якості матеріалу 
дослідження ми обрали таку успішну з точки зору вдалого довго-
строкового досвіду боротьби з проявами академічної та наукової не-
доброчесності країну, як Австралія. Австралія – одна з найкращих 
країн світу для навчання. І це цілком зрозуміло, адже вона має до-
бре розвинену  систему вищої освіти, яка займає 4 місце у світі, за 
даними QS Higher Education System Strength Rankings 2016 (після 
Сполучених Штатів Америки, Сполученого Королівства Великої 
Британії і Північної Ірландії та Німеччини) [91]. Необхідність прове-
дення такого дослідження вбачаємо у тому, що для розбудови влас-
ної сталої системи запобігання академічній та науковій недоброчес-
ності українські виші потребують на ознайомлення з позитивними 
моделями подібних систем, які вже багато років функціонують в за-
кордонних університетах. Той факт, що дотримання норм академіч-
ної та наукової етики є абсолютно необхідною умовою якості освіт-
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ніх послуг, доводиться практикою найкращих університетів світу та 
увагою, яку їх адміністрація, професорсько-викладацький склад та 
студентство приділяють доброчесності в академічному середовищі.
Питання академічної та наукової доброчесності у вітчизня-

ній освіті та науці набули вагомості за останні декілька років. Се-
ред авторів, які досліджують означену тематику зазначимо таких, 
як Л. Семененко, В. Сацик, С. Курбатов, А. Артюхов, Н. Сорокіна, 
Т. Фініков, І. Дегтярьова. Розгляд питань розбудови ефективної 
системи академічної доброчесності в університеті неможливо про-
водити без урахування проблем захисту інтелектуальної власнос-
ті. Саме цьому присвячено роботи С. Корновенко, О. Кульбашної, 
О. Парамонової, І. Коваль.
Аналіз зарубіжного досвіду з метою удосконалення системи ви-

щої освіти загалом та розбудови норм академічної та наукової етики 
також набув популярності за останні роки. Вагомий внесок в дослі-
дження академічної доброчесності було зроблено авторами колек-
тивної могографії «Академічна чесність як основа сталого розвитку 
університету», виданої за підтримки Посольства США в Україні та 
Американських Рад з міжнародної освіти. Автори вивчають різні 
аспекти академічної доброчесності, включаючи соціальні, роблять 
акцент на глобальності проблематики. Академічна доброчесність 
розглядається у якості національної  потреби як необхідної умови 
підвищення якості вищої освіти в сучасних умовах [2]. 
Колективна монографія «Академічна доброчесність: пробле-

ми дотримання та пріоритети поширення серед молодих вчених» 
присвячена проблематиці наукової доброчесності. У роботі роз-
глядаються національні та міжнародні стандарти та тенденції для 
формування етичних норм проведення досліджень у сучасному уні-
верситеті [1].
Зарубіжна наука має значно довшу та ширшу традицію дослі-

джень проблем наукової та академічної доброчесності. Важливими в 
контексті нашої розвідки вважаємо роботи таких авторів, як К. Калд-
вел, Дж. Н. Енглер, А. Е. Джордан, Р. Макдоналд, Д. Л. МакКейб, 
В. Прохаска, К. Пулверс.
Актуальність дослідження вбачаємо у можливості ознайомлен-

ня викладачів вищої освіти України із засобами боротьби та запобі-
гання випадкам академічної та наукової доброчесності у країні, яка 
є одним з лідерів у цьому напрямку. Завдяки використанню інфор-
маційних технологій австралійські програми освіти й підготовки 
стали доступні для всього світу. Успіх австралійських університетів у 
застосуванні таких технологій зумовлений їхнім великим досвідом, 
отриманим під час дистанційного навчання національних студентів. 
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А також якістю освіти і беззаперечною репутацією  австралійських 
університетів [3].
За мету дослідження ставимо виокремлення, порівняння та сис-

тематизацію типових засобів запобігання та боротьби з проявами 
академічної та наукової недоброчесності в провідних університетах 
Австралії. Зазначимо також, що ця наукова розвідка є етапом більш 
масштабного дослідження питань побудови сталої системи акаде-
мічної та наукової доброчесності в українських вишах.
Для проведення дослідження було використано контент 20 офі-

ційних веб-сайтів відомих університетів Австралії, за допомогою 
яких було розглянуто ключові моменти запобігання академічної та 
наукової недоброчесності в їх стінах [47– 50; 52–53; 55; 56–58; 60–63; 
64; 84; 92–93; 98].
В Австралії є 4 головні групи університетів, які були сформова-

ні з метою просування взаємних цілей університетів-членів. Для їх 
виникнення є багато об’єктивних причин, включаючи маркетинго-
ві, практичні переваги співпраці та багато переваг, що витікають із 
членства у групі. Чотири головні угруповання, що є активними на 
теперішній час, складають: Група восьми (Group of Еight), Австра-
лійська технологічна мережа (Australian Technology Network (ATN)), 
Університети у галузі інноваційних досліджень (Innovative Research 
Universities (IRU)), Мережа регіональних університетів (Regional 
Universities Network) [79].
Ми розпочали нашу роботу з дослідження досвіду із запобігання 

академічній та науковій недоброчесності з австралійських універси-
тетів, що входять до Групи восьми (Group of Еight), до якої входять: 
1) Австралійський національний університет (Australian National 
University) – державний університет, розташований у Канберрі 
(Австралія), заснований 1 серпня 1946 року; 2) Університет Мель-
бурна (The University of Melbourne) – державний університет, що є 
найстарішим у штаті Вікторія, робить суттєвий внесок у розвиток 
суспільства у галузі наукових досліджень, навчання та викладання, 
заснований у 1853 році; 3) Університет Аделаїди (The University of 
Adelaide) – публічний університет в Аделаїді, Південна Австралія, за-
снований 1874 року і є третім з найстаріших університетів Австралії; 
4) Університет Монаша (Monash University) – відомий університет 
Австралії, що є глобальним університетом з присутністю на чоти-
рьох континентах. Університет був заснований у 1958 році; 5) Універ-
ситет Нового Південного Уельсу (The University of New South Wales 
(UNSW)) – державний університет Австралії, головний корпус якого 
розташований в Сіднейському районі Кенсінгтон (Kensington), штат 
Новий Південний Уельс. Університет засновано в 1949 році; 6) Уні-
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верситет Квінсленду (The University of Queensland) – один з кращих 
дослідницьких та викладацьких університетів Австралії, один з най-
старіших, є знаменитим за його інновації у дослідженнях, що остан-
нім часом включають вакцину по запобіганню раку. Університет є 
найстарішим у штаті Квінсленд, його було засновано у 1909 році; 7) 
Сіднейський університет (The University of Sydney) – найстаріший 
державний університет в Австралії,  заснований 1 жовтня 1850 року. 
Розташований у Сіднеї, штат Новий Південний Уельс. Один з най-
кращих університетів Австралії; 8) Університет Західної Австралії 
(The University of Western Australia) – найстаріший університет у 
штаті Західна Австралія та єдиний університет штату, що входить 
до складу Групи восьми. Заснований у 1911 році. 
Далі ми перейшли до висвітлення проблеми запобігання акаде-

мічної та наукової недоброчесності на прикладі окремих універси-
тетів Австралії другої групи – Австралійської технологічної мере-
жі, Університетів у галузі інноваційних досліджень, Мережі регіо-
нальних університетів: 9) Сіднейський технологічний університет 
(University of Technology Sydney (UTS)) – публічний університет, 
розташований у Сіднеї, Австралія. У своєму нинішньому вигляді 
був заснований у 1988 році, хоча його витоки можна простежити аж 
до 1870-х; 10) Університет Південної Австралії (University of South 
Australia) – публічний університет у столиці Південної Австралії – 
Аделаїді. Він є найбільшим університетом Південної Австралії. 
Його було засновано у 1991 році у результаті об’єднання Південно-
Австралійського технологічного інституту та Коледжу передової 
освіти; 11) Королівський Мельбурнський технологічний університет 
(Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT University) є світовим 
лідером в галузі мистецтв та дизайну, архітектури, освіти, комуні-
кацій та медіадосліджень, комп’ютерної науки та інформаційних 
систем, розвитку, бізнесу та управління. Університет засновано у 
1992 році; 12) Університет Кертіна (Curtin University) – відомий 
дослідницький університет, що розташований у Бентлі, Перт, За-
хідна Австралія. Є найбільшим університетом Західної Австралії. 
Заснований у 1966 році; 13) Університет Джеймса Кука (James Cook 
University (JCU) – один з провідних університетів світу, що вивчає 
тропіки. Заснований у 1961 році; 14) Університет Чарльза Дарвіна 
(Charles Darwin University (CDU) – має репутацію одного з найбільш 
інноваційних викладацьких і навчальних та найбільш потужних до-
слідницьких університетів. У сучасному вигляді заснований у 2003 
році; 15) Університет Фліндерса (Flinders University) – створений у 
1966 році. Вже понад 50 років він є центром надихаючих досягнень 
у своїх новаторських дослідженнях та високій майстерності викла-
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дання, а також позитивним впливом, що має на спільноти, яким 
служить; 16) Університет Ла Троба (La Trobe University) – вищий на-
вчальний заклад, що розташований у Мельбурні, штат Вікторія, Ав-
стралія; 17) Визнаний австралійський університет мережі Австралій-
ських регіональних університетів є Університет Південного Хреста 
(Southern Cross University), який було засновано у 1994 році; 18) Уні-
верситет Нової Англії (University of New England) – австралійський 
громадський університет, первинне та головне університетське міс-
течко якого знаходиться у місті Армідейл, що у північній частині 
Нового Південного Уельсу, є членом мережі Австралійських регіо-
нальних університетів; 19) Університет Південного Квінсленда (The 
University of Southern Queensland (USQ)), заснований у 1967 році, 
має репутацію одного з провідних австралійських постачальників 
освітніх програм як у стінах університету, так і он-лайн (дистан-
ційно). Більше 75 % студентів університету навчаються он-лайн чи 
дистанційно, надаючи університету можливість надавати зовнішні 
ресурси для навчання; 20) Університет Саншайн-Кост (University 
of the Sunshine Coast) – громадський університет, розташований у 
Саншайт-Кост, Квінсленд. Заснований у 1994 році. Є членом мережі 
Австралійських регіональних університетів. 
Методологія аналізу включала роботу з матеріалами, розміще-

ними на офіційних сайтах зазначених університетів, а саме зі сто-
рінками, присвяченими питанням академічної, наукової доброчес-
ності та плагіату. Методом суцільної вибірки ми виокремлювали 
релевантну інформацію, порівнювали її між університетами, визна-
чали загальні механізми боротьби з недоброчесністю та виділяли 
унікальні. 
Щодо результатів проведеного дослідження, то слід зазначити, 

що аналіз публічної інформації, розміщеної на сайтах 20 універси-
тетів, доводить, що заходи з забезпечення етичної поведінки в ака-
демічному середовищі вишів носять системний та всеохоплюючий 
характер. Весь масив інформації розподілено за конкретними бло-
ками, що значно спрощує її використання, а саме:

1) сторінка, що містить загальну інформацію, присвячену пи-
танням академічної, наукової доброчесності та плагіату, політиці 
університету з цих питань, базову термінологію. Ці матеріали під-
креслюють безумовну важливість чесного навчання і поваги до ін-
ших дослідників та чітко окреслюють межу між доброчесною та 
недобро чесною поведінкою;

2) кодифіковані документи, а саме: Кодекси честі, Політики з 
нау кової та академічної доброчесності, Настанови з іспитів та оці-
нювання, Статути для студентів та співробітників, Положення ака-
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демічної ради, Правила поведінки для студентів, Студентський дис-
циплінарний статут і т. ін. Усі документи мають юридичну силу 
та базуються на основних положеннях Австралійського Кодексу 
відповідального проведення досліджень (Australian Code for the 
Responsible Conduct of Research) [68] та Закону про авторське право 
Австралії від 1968 року (The Commonwealth of Australia Copyright 
Act 1968) [96];

3) інформація, яка стосується питань інтелектуальної власності, 
юридичних та моральних її аспектів;

4) інформація та/або завдання для студентів першого курсу, з 
якою вони зобов’язані ознайомитись до початку або на найранні-
ших етапах навчання в університеті;

5) методичні матеріали з питань академічної та наукової добро-
чесності різноманітного характеру (від методичних посібників до 
тестів самооцінки);

6) он-лайн ресурси, якими можуть користуватись студенти та 
співробітники для покращення навичок доброчесного академічного 
спілкування. Вони, як правило, розміщуються на сайті у формі на-
вчальних модулів, навчальних посібників з етики, допоміжних ма-
теріалів з правил цитувань та посилань і т. ін.;

7) інформація щодо роботи центрів академічних навичок та на-
вчання, які надають індивідуальну та групову допомогу з питань 
академічної та наукової доброчесності;

8) інформація про те, як користуватись потужними електро-
нними системами зіставлення текстів з метою виявлення плагіа-
ту (Turnitit, EndNote, LMS, Google Images, TinEye, Moss, SIM, Jplag, 
REWIND, Rewforks, JCU Mobile App, Safe Assign, iThenticate);

9) інформація щодо програм для розвитку різних академічних 
навичок, які представлені в конкретному університеті (наприклад, 
управління власним часом, робота з ресурсами бібліотеки, написан-
ня академічних робіт різних жанрів і т. ін.).
Тепер проаналізуємо представленість кожного із зазначених ін-

формаційних блоків у контенті, який пропонується до вивчення та 
активного користування усім учасникам академічного процесу уні-
верситетів, обраних для дослідження. Сторінка із загальною інфор-
мацією; кодифіковані документи; он-лайн ресурси; інформація про 
те, що є плагіатом у науковому дискурсі; інформація про функціо-
нування електронних систем зіставлення текстів є представленими 
на сайтах усіх досліджуваних університетів. Цей факт, на наш по-
гляд, доводить абсолютну важливість такої інформації та доступу 
до неї з точки зору формування правильної академічної культури. 
При цьому логіка розміщення інформації йде від загального до кон-
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кретного: спочатку студенти та співробітники знайомляться із ба-
зовими пропозиціями, термінологією та правилами доброчесності, 
потім мають змогу пройти підготовчі он-лайн курси, а далі пере-
ходять до практичних аспектів роботи з електронними системами, 
які застосовуються для перевірки академічних та наукових текстів 
на наявність запозичень з інших джерел.
На сайтах 17 з 20 університетів розміщено методичні матеріали, 

якими студенти та співробітники можуть та мусять користуватись 
при вивченні різних аспектів доброчесності в академічному сере-
довищі. Наприклад, в Університеті Західної Австралії студенти в 
університеті вважаються частиною академічної спільноти, що пова-
жає академічну доброчесність, тому серед навчальних ресурсів є й 
ті, що присвячені цій темі: Основи академічної поведінки  (Academic 
Conduct Essentials (ACE)) – це он-лайн модуль для всіх студентів, що 
починають своє навчання в університеті. Модуль спрямований на 
знайомство з основами етичного навчання та очікуваннями щодо 
коректної академічної поведінки з їх боку в стінах університету. 
Пройти модуль мають усі студенти [47]. Університет Монаша розмі-
щує на сайті велику кількість модулів з академічної доброчесності: 
«Вступ: академічна доброчесність», «Етика», «Практичні Навички», 
«Навички Мислення», «Ctrl-C Плагіат», «Помилка-404 Плагіат», 
«Знайти-Замінити Плагіат», а також модулі «Змова», «Наслідки» та 
«Отримання допомоги» [59]. 
Широко представлена інформація про роботу центрів академіч-

них навичок та навчання (12 університетів). Ці центри адміністру-
ють низку безкоштовних програм для допомоги у навчальному 
процесі та опанування нових навичок. Так, в Університеті Фліндерса 
функціонує Навчальний центр студентів (Student Learning Centre), 
який розміщує корисні джерела з тайм-менеджменту, академічно-
го письма та читання, правильного оформлення посилань; звернен-
ня по допомогу до свого консультанта-бібліотекаря, що виступає 
засобом зв’язку між студентом та ресурсами бібліотеки у своїй га-
лузі знань, щоб знайти найкращі ресурси та отримати допомогу у 
дослідженні [61]. Робота згаданих вище навчальних центрів є тісно 
та логічно пов’язаною з розумінням того, що найголовнішим засо-
бом для підтримки доброчесності є розвиток сильних академічних 
навичок [61]. І хоча лише 7 з 20 університетів мають на своїх офі-
ційних сайтах окремі сторінки, присвячені розвитку таких нави-
чок, насправді інформація про навички тим чи іншим чином ін-
корпорована в інші блоки контенту сайтів. Наприклад, Університет 
Монаша надає важливого значення розвитку здібностей студентів 
для уникнення плагіату. В університеті студента навчають мисли-
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ти самостійно, розвивають його здібності до науки (аналіз, синтез, 
навички критичного мислення та інші) та допомагають у розвитку 
різноманітних практичних навичок, таких як управління часом, на-
вичок ефективного читання та конспектування та інших корисних 
здібностей [59]. 
Вагомим, на наш погляд, є той факт, що в шести з досліджува-

них університетах окремо виділяється робота зі студентами першо-
го курсу. Це підтверджує розуміння університетською спільнотою 
важливості ознайомлення студентів з правилами етичної академіч-
ної поведінки саме на начальному етапі: не можна вимагати від сту-
дентів доброчесності або карати їх за порушення норм етики без 
детального ознайомлення з «правилами гри» ще до того, як вони 
складуть свій перший тест або напишуть першу дослідницьку ро-
боту. Так, в Університеті Кертіна є програма з академічної добро-
чесності (Academic Integrity Program), яку студенти мають пройти 
за 14 днів з початку їх першого навчального періоду на курсі лекцій 
в університеті. Мета цієї програми – допомогти студентам дізнатися 
про концепцію академічної доброчесності, про принципи універси-
тету та що саме університет очікує від них як від членів академічної 
спільноти [79].
Лише 4 університети з загальної кількості мають окремі сторін-

ки, присвячені питанням інтелектуальної власності. Зазначимо, що 
опосередковано ці питання обов’язково згадуються в інших розді-
лах сайтів. Наприклад, на сайті університету Аделаїди є спеціальна 
сторінка, присвячена авторському праву, оскільки в стінах універ-
ситету постійно використовуються та створюються матеріали з ав-
торського права, а отже, кожен член університетської спільноти має 
юридичні зобов’язання з його додержання (що закріплено у Полі-
тиці додержання авторського права (Copyright Compliance Policy)). 
Увесь новий персонал зобов’язаний пройти курс під назвою – Курс з 
авторського права мого університету (MyUni Copyright Course) [69]. 
Таким чином, на прикладі 20 університетів Австралії можна зро-

бити висновок про те, що питання академічної та наукової добро-
чесності та запобігання проявам недоброчесності є ключовим мо-
ментом організації діяльності університетів. Усі університети дба-
ють про репутацію свого навчального закладу, оскільки для них це 
не просто питання престижу, а й якості освіти, яку вони надають у 
своїх стінах. Університети Австралії намагаються так виховати своїх 
студентів, щоб вони у своїй подальшій професійний роботі дотри-
мувалися принципу доброчесності, незалежно від того, чи бачить 
це хтось та чи передбачено це офіційними правилами, чи ні.  Сту-
денти повинні отримати якісну освіту, необхідну у першу чергу для 
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їхнього майбутнього, а роботодавці, приймаючи молоде поколін-
ня на роботу, мають бути певні у якості дипломів, наданих універ-
ситетом. Значна увага приділяється не лише окресленню термінів 
«доброчесність» – «недоброчесність» та розгляду їх проявів, але й 
розвитку моральних якостей особистості, дотриманню студентами 
правил етики, а також розвитку навичок студентів до аналізу, син-
тезу, вмінню критично мислити та їх навичок академічного письма, 
конспектування, тайм-менеджменту та інших корисних для життя 
та роботи вмінь. 
Результати проведеного дослідження підтверджують думку про 

те, що університети Австралії дотримуються такої ідеї: їх головне 
завдання не тільки надавати знання та вміння, але й допомагати 
студентам і викладачам дотримуватися академічної та наукової до-
брочесності шляхом створення усіх необхідних для цього умов. Цей 
підхід є ефективним, адже зосереджує увагу саме на обізнаності сту-
дентів, на розумінні ними того, що є академічною доброчесністю/
недоброчесностю, які існують прояви недоброчесності студентів, 
викладачів та технічного персоналу, надає можливість студентам 
використовувати різні програми та ресурси у своїй академічній та 
науковій роботі, але при цьому повідомляє про небезпеку плагіату 
та порушення авторського права.  
Проаналізувавши досвід Австралії з запобігання академічної і 

наукової недоброчесності, можна сказати, що він є надзвичайно ак-
туальним і для України. Хоча університети Австралії різноманітні, 
але кожен з них  гарантує якість освіти, що студент здобуває у його 
стінах, побудовану на дотриманні принципу академічної та науко-
вої доброчесності як основі репутації університету.
Уся організація навчального і науково-дослідного процесу ав-

стралійських університетів спрямована на те, щоб зробити все мож-
ливе для того, щоб зацікавити студента, надати йому можливість 
реалізувати свій творчий потенціал. Університети намгаються доне-
сти до студентів, що вони є особисто відповідальними за своє май-
бутнє, свою професійну кар’єру. Студентів навчають мислити само-
стійно, розвивають їх талант до науки (навички критичного мислен-
ня та інші) та допомагають у розвитку різноманітних практичних 
навичок, таких як тайм-менеджмент, навички академічного письма, 
ефективного читання і конспектування та інші. В Австралії підтри-
мують точку зору, що, поводячись недоброчесно, наприклад, спису-
ючи, студент позбавляє себе можливості взяти участь у креативній 
частині навчання, обмежує або ж нівелює потенціал своєї роботи 
чи своїх досліджень. Навички, здобуті в університеті, можуть вияви-
тися корисними студентам не лише у їх майбутній професії, але й у 
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повсякденному житті. А навчившись поводитися доброчесно у на-
вчанні, студенти більш схильні частіше поводитися чесно і у повсяк-
денному житті, стаючи чесними та надійними членами суспільства.
Вважаємо, що Україні потрібно перейняти досвід Австралії сто-

совно інформування студентів, аспірантів та викладачів на належ-
ному рівні з питань доброчесності/недоброчесності, адже необізна-
ність призводить до несерйозного ставлення українських студентів 
та викладачів до цієї проблеми, які в переважній більшості просто 
не вважають помилковим, наприклад, використовувати чужі ідеї і 
думки без посилання на джерело, і ввести чіткі критерії та інстру-
менти покарань, які б працювали безвідтерміново. Тоді як в універ-
ситетах Австралії при виявленні плагіату негайно ж застосовуються 
різні види покарання, аж до виключення з університету, а науковців 
за таку поведінку можуть позбавити ступеня, не кажучи вже про 
створення негативного іміджу, що підриває добру і чесну репутацію 
навчального закладу.
Спираючись на практику кращих австралійських університетів, 

потрібно навчальний процес розпочинати з надання інформації 
студентам про те, що таке доброчесність/недоброчесність, складати 
різноманітні методичні матеріали як з визначення понять добро-
чесності/недоброчесності, так і з порядку  цитування першоджерел, 
акцентуючи увагу на тому, що при написанні роботи без цитувань 
обійтися неможливо – потрібно цитувати, але обов’язково  поси-
латися на авторів; також прийняти кодекси етики студента, викла-
дача, адміністративного персоналу кожного окремого університету;  
проводити навчання студентів з цієї тематики відразу ж з першого 
курсу навчання; розміщувати на офіційних веб-сайтах університе-
тів у відкритому доступі повну інформацію з приводу академічної 
та наукової доброчесності і різних проявів недоброчесності, вклю-
чаючи і тексти етичних правил, практичних завдань з цитування, 
посилань, і звичайно ж необхідно, щоб студент міг у бібліотеці, на 
кафедрі, в лабораторії університету отримати всю необхідну допо-
могу з правильного дотримання правил доброчесності, а також мав 
змогу отримати всю необхідну  йому інформацію за темою своєї ро-
боти в електронному вигляді, оскільки щоб мати можливість щось 
аналізувати – спочатку потрібно забезпечити відкритий доступ до 
першоджерел. 
Необхідно також додати, що сприяння доброчесності і непри-

йняття  недоброчесності в освіті і науці буде напряму залежати від 
загальної ситуації в нашій державі, коли роботодавцю дійсно бу-
дуть потрібні  професіонали, які в вишах вчилися доброчесно, са-
мостійно писали всі свої роботи і проводили всі свої дослідження, 
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коли будуть цінуватися професіонали, здатні аналізувати  і прийма-
ти самостійні та креативні рішення. 
До перспектив дослідження відносимо розробку стратегічної 

програми впровадження кращих практик університетів Австралії в 
систему вищої освіти України.

2.3. Академічна доброчесність як чинник 
забезпечення якості вищої освіти в Україні

Розвиток вищої освіти України здійснюється з урахуванням важ-
ливості формування освітнього середовища, вільного від порушень 
прав інтелектуальної власності. Вказане підтверджується суттєвими 
змінами в законодавстві України, що регулює освітні правовідноси-
ни. У Законах України «Про освіту», «Про вищу освіту» визначено 
обов’язок закладів вищої освіти, що діють на території України, 
здійснювати внутрішнє забезпечення якості освіти, одним із аспек-
тів якого є створення системи та механізмів забезпечення академіч-
ної доброчесності. Отримання належних освітніх послуг є основою 
всебічного розвитку людини, її творчих здібностей та формування 
компетентностей, що відповідають сучасним вимогам розвитку 
суспільства. Надання автономії закладам вищої освіти розширило 
можливості останніх у сфері забезпечення освітньої діяльності на 
власний розсуд шляхом надання їм прав визначення програм на-
вчання студентів у межах відповідних напрямів підготовки та корес-
пондуючих обов’язків щодо забезпечення якості освіти як основного 
критерію конкурентоздатності закладу вищої освіти. Формування 
системи внутрішнього контролю як первинної ланки недопущен-
ня правопорушень повинно стати першим кроком на шляху до за-
безпечення підготовки конкурентоздатних фахівців на ринку праці 
України та зарубіжних країн.
Наразі процес реформування перебуває на перехідному етапі, в 

межах якого важливим є проведення аналізу та усунення недоліків 
запровадженого механізму управління закладом вищої освіти, до-
слідження питань, що потребують окремої уваги в межах відповід-
ного освітнього середовища, створення підґрунтя  щодо формуван-
ня корпоративної та правової культури у закладах вищої освіти. 
В межах цього розділу увага буде зосереджена на проблемах до-

тримання прав інтелектуальної власності, зокрема авторських прав 
учасниками навчального процесу у закладах вищої освіти та правил 
академічної доброчесності, стан їх захисту на сучасному етапі, за-
пропоновано можливі напрямки їх недопущення і подолання.
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Проведене дослідження ґрунтується на аналізі норм чинного за-
конодавства України, наукових праць вітчизняних та зарубіжних 
вчених з відповідної тематики, результатах проведеного анкетування 
студентів закладів освіти, що здійснюють підготовку фахівців різних 
галузей знань, а саме Української інженерно-педагогічної академії та 
Харківського національного фармацевтичного університету. У дослі-
дженні враховано проблеми, що є результатом діджиталізації осві-
ти як з навчальною метою, так і з метою оприлюднення результатів 
нау кових досліджень та більш широкого їх розповсюдження. 
Результатом формування нових підходів до надання якісних 

освітніх послуг та застосування інформаційно-комунікаційних тех-
нологій є розширення можливостей учасників освітнього процесу 
щодо доступу до знань, проте створює широкі можливості копію-
вання та відтворення авторських напрацювань та вчинення інших 
дій, що тягнуть за собою порушення прав інтелектуальної власності, 
створюють загрозу щодо їх порушення або створюють інші негатив-
ні наслідки, що можуть розглядатись як результат недосконалості 
правового регулювання охорони та захисту таких правовідносин, 
так і відсутності достатнього рівня знань у цій сфері учасниками 
освітнього процесу.
Проблеми захисту прав інтелектуальної власності сьогодні пе-

ребувають у центрі уваги науковців та практиків різних напрямків 
професійної діяльності, особливо юристів, економістів, педагогів, 
управлінців. Результати інтелектуальної (творчої) діяльності є ру-
шійною силою розвитку економіки держави, формування сус-
пільства знань, розвитку наукової думки та поваги до прав інших 
суб’єктів інноваційної діяльності. 
Метою цього дослідження є визначення та аналіз проблем за-

хисту прав інтелектуальної власності у вищій школі, встановлення 
напрямків та сфер використання об’єктів інтелектуальної власності 
студентами закладів вищої освіти та найпоширеніших способів по-
рушення прав інтелектуальної власності, визначення розмежуван-
ня порушення прав інтелектуальної власності від порушень прав, 
що не є порушеннями прав інтелектуальної власності, проте тісно 
пов’язані з ними, а саме порушення академічної доброчесності.
Актуальність теми та використаного в межах цього досліджен-

ня інструментарію підтверджується також проведеним у країнах 
ЄС ще у 2013 році дослідженням, яке присвячене дослідженням 
політики плагіату у вищій освіті (Іmpact of Policies for Plagiarism in 
Higher Education Across Europe) [73]. В його межах проаналізовано 
частоту порушень права шляхом плагіату, шляхи їх виявлення, по-
передження, механізми, що застосовуються закладами вищої освіти 
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для подолання плагіату, та аналіз їх ефективності, проаналізовано 
он-лайн механізми виявлення плагіату у 27 країнах Європи. Цей 
проект був спрямований на визначення того, як вирішується така 
складна проблема студентського плагіату, яка активно розвивається 
закладами вищої освіти в межах європейської економічної зони і 
за її межами [100]. В Україні реалізований проект, презентація ре-
зультатів якого проведена у липні 2015 року під назвою «Академіч-
на культура українського студентства: основні чинники формування 
та розвитку». Отримані висновки обґрунтовані проведеним соціо-
логічним дослідженням, яке проводилось серед 374 викладачів за-
кладів вищої освіти та 1928 студентів (8 фокус-груп у різних регіо-
нах України). Досліджувані питання в основному були спрямовані 
на виявлення ставлення студентів до здобуття ними вищої освіти, 
мети та бажаних результатів. Крім цього незначна частина питань 
була спрямована на виявлення практики використання плагіату у 
студентському навчанні, поінформованість викладачів та студентів у 
питаннях плагіату, основні чинники поширення плагіату серед сту-
дентства та засоби виявлення недоброчесної студентської практи-
ки викладачами [99]. Проте вказаний проект упроваджений ще до 
прийняття нових Законів України «Про освіту» та «Про вищу осві-
ту», в нормах яких вперше введено поняття академічного плагіату та 
відповідальності за нього, що вимагає більш детального розуміння 
відмінностей плагіату від академічного плагіату. 
Дослідження такого спрямування сприяють упровадженню 

ефективних реформ, оскільки відображають стан реальної дійснос-
ті у відповідній сфері. Недостатня кількість їх проведення зумови-
ла вибір обраної тематики, інструментарію та способу отримання і 
аналізу інформації.
Проблеми захисту прав інтелектуальної власності розглядаються 

здебільшого у юридичній доктрині, деякі аспекти розкриваються у 
роботах вчених-економістів. У зв’язку з цим важливим є комплексне 
дослідження сучасного стану захисту прав інтелектуальної власнос-
ті крізь призму міжгалузевого характеру їх використання, охорони 
та захисту у системі вищої освіти. Вказане зумовлено важливістю 
забезпечення дотримання законності використання об’єктів автор-
ського права в системі освіти, зокрема вищої, та необхідності отри-
мання студентами знань у сфері інтелектуальної власності. 
Реформування вищої освіти в Україні з нашої точки зору повин-

но враховувати сучасні вимоги ринку праці та необхідність ста-
новлення України як правової держави, поваги до використання 
інтелектуального капіталу. Процес навчання полягає не тільки у 
отриманні компетентностей в межах обраної професії, але й у отри-
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манні спеціальних компетентностей для забезпечення здійснення 
професійної діяльності з дотриманням правил і норм у сфері інте-
лектуальної власності. Формування компетентності у сфері інтелек-
туальної власності повинно базуватись на формуванні у студентів 
різних спеціальностей поваги до правил академічної доброчесності. Як 
зазначає Ю. Гаруст та Б. Павленко, академічна доброчесність по суті 
означає «інтелектуальну чесність», тобто порядність у використанні 
інформації, яка стає підставою для формування висновків та резуль-
татів досліджень, а також інших заходів, пов’язаних з пошуками та 
отриманням знань [9].
У процесі вирішення завдань науково-дослідної роботи нами 

було проведено анонімне опитування з метою отримання інфор-
мації щодо володіння студентами знаннями з питань академічної 
та наукової доброчесності та захисту прав інтелектуальної власнос-
ті в академічному середовищі. Для проведення такого опитування 
була використана анкета, розроблена О. Полоцькою (Харківський 
національний університет імені В. Н. Каразіна). Респондентами 
були студенти двох вищих навчальних закладів неюридичних спе-
ціальностей, а саме: Української інженерно-педагогічної академії 
та Харківського національного фармацевтичного університету. Для 
отримання об’єктивної інформації щодо володіння студентами 
класичного університету знаннями з питань академічної та наукової 
доброчесності та захисту прав інтелектуальної власності в академіч-
ному середовищі було проведене анкетування. У анонімному опи-
туванні взяли участь 69 студентів педагогічних та фармацевтичних 
спеціальностей. Обрання групи респондентів зумовлене необхідніс-
тю виявлення спеціальних знань у категорії спеціалістів, які у своїй 
професійній діяльності найчастіше є авторами або ж використову-
ють об’єкти інтелектуальної власності, проте вони не є спеціаліста-
ми у цій галузі знань. Вік респондентів коливається в межах від 19 
до 35 років, з них у віці 22 роки – 25 %; 23 роки – 22 %; 20 років – 15 %; 
19 та 24 роки по 12 %; 21 рік – 9 %, у віці 25, 28, 35 років – по 1 %.
Переважна більшість опитуваних – жінки (73,44 %), чоловіків від-

повідно 26,56 %. Майже 54 % здобули загальну середню освіту, 46 % 
середню спеціальну освіту.
На питання щодо мети отримання вищої освіти із загальної кіль-

кості опитуваних відповіли 78,26 %. 21,74 % відповіді не надали. Ці 
питання анкети відкриті, проаналізувавши відповіді, їх можна згру-
пувати таким чином: 4 особи відповіли, що метою отримання вищої 
освіти є розвиток або саморозвиток, така сама кількість бажає стати 
хорошими спеціалістами. 5 осіб відповіли, що їх мета – це отриман-
ня нової професії, 9 осіб мають на меті стати освіченими. 11 осіб ба-



118 К̆̄̇˽̊˽̟̅̊̅̉̅̀́ ˺̟̀̄̈ ̇̈̆̌˽̟̉́̅̆˻̆ ̈̆˿˺̀̊̂̋ ̇̈˸̟̎˺̟̅̀̂˺ ̆̉˺̟̊̀ 
˺ ̉̌˽̟̈ ̟̅̊˽̃˽̂̊̋˸̠̃̔̅̆ ˺̃˸̟̉̅̆̉̊

жають стрімкого кар’єрного росту; найбільша кількість осіб – 16 – за 
мету ставлять отримання високооплачуваної, гідної роботи. Один з 
опитуваних зазначив, що його метою є отримання диплома, один 
бажає викладати у навчальних закладах, один вказав, що йому по-
трібна вона просто так, два респонденти ще не визначились (рис. 2.1). 
Тільки 66,67 % із усієї кількості опитуваних надали відповідь на 

відкрите питання щодо визначення поняття наука. 
Показовим було питання щодо бажання ознайомитись із ін-

формацією про наукову і академічну доброчесність, на яке дали 
відповідь 92,75 % опитуваних. З них 40,63 % відповіли, що бажають 
отримати знання на лекціях, 14,06 % виявили бажання отримати 
такі знання на спецкурсах, 26,56 % – на практичних заняттях. 18,75 % 
осіб, які надали відповідь на це питання, зазначили про відсутність 
бажання отримувати інформацію із зазначеної тематики. 7,2 % не 
надали відповіді на запитання (рис. 2.2).
Узагальнення інформації з цього питання вказує на необхідність 

упровадження дисциплін до навчальних планів підготовки спеціа-
лістів неюридичних спеціальностей, в першу чергу педагогічних та 
фармацевтичних, оскільки такі знання є важливими та необхідни-
ми. Крім цього, отримані знання нададуть можливість студентам, в 
першу чергу тим, які здобувають педагогічну освіту, отримати відпо-
відну компетентність що дозволить їм ефективно здійснювати свою 
професійну діяльність. Заклади вищої освіти мають стратегічне зна-
чення для розвитку правової культури та правової свідомості молоді.
Від якості надання освітніх послуг залежить швидкість розвитку 

суспільства знань, ефективність упровадження інноваційних тех-
нологій, вихід держави на новий економічний рівень. Крім цього, 
професійна діяльність студентів педагогічних спеціальностей спря-
мована на передачу отриманих під час навчання знань учням за-
кладів середньої освіти, що є стимулюючим фактором для закладів 
вищої освіти в умовах автономії формувати компетентності, що від-
повідають сучасним вимогам розвитку суспільства. Як зазначають 
автори статті «Проблеми викладання та вивчення інтелектуальної 
власності», включення дисципліни «Інтелектуальна власність» на 
різних рівнях освіти покликано забезпечити тих, хто навчається, не 
тільки набором конкретних навиків, що безпосередньо пов’язані з їх 
майбутніми сферами діяльності, але й у більш широкому розумінні 
спрямованими на розвиток культури поваги і розуміння цінності 
творчих ідей в контексті економіки знань [95]. Дослідження з цього 
питання під назвою «Ставлення студентів до інтелектуальної влас-
ності» було проведено спільно Мережею з питань інтелектуальної 
власності (IPAN), Офісом інтелектуальної власності (IPO) та Націо-
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нальним об’єднанням студентів (NUS). Результати дослідження за-
сновані на результатах он-лайн опитування 2000 студентів Великої 
Британії в межах вищої освіти та продовження навчання (підвищен-
ня кваліфікації – авт.). Як визначено у дослідженні, «У міру розши-
рення використання електронних ресурсів останнім часом плагіат 
стає все більш важливим питанням в навчальних закладах Великої 
Британії,<…>. Це дослідження передбачає, що приділення уваги 
вирішенню проблем плагіату допомогло підвищити рівень інте-
лектуальної власності в закладах освіти, сьогодні це є перевагою для 
просування інших аспектів викладання інтелектуальної власності. 
Необхідно забезпечити більш ефективну підтримку як викладачів, 
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Рис. 2.1. Узагальнені відповіді на питання щодо мети отримання вищої освіти

Рис. 2.2. Узагальнені дані щодо бажання студентів отримати інформацію 
про наукову та академічну доброчесність
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так і студентів в навчанні і викладанні інтелектуальної власності». За 
результатами дослідження також встановлено, що студенти бажа-
ють, щоб питання інтелектуальної власності були включені до на-
вчальних дисциплін якомога раніше [94]. 
Одним із видів порушення академічної доброчесності є спису-

вання, яке відповідно до Закону України «Про освіту» визначаєть-
ся як виконання письмових робіт із залученням зовнішніх джерел 
інформації, крім дозволених для використання, зокрема під час 
оцінювання результатів навчання [28]. За результатами анонімного 
опитування 49,28 % студентів зазначили, що вони вдаються до спи-
сування, 34,78 % роблять це зрідка, не списують тільки 15,94 %, що 
є негативним показником рівня академічної доброчесності. 78 % 
опитаних дозволяють списувати іншим студентам. Не дозволя-
ють це робити всього 12 %. Дають списувати зрідка 10 % опитаних 
(рис. 2.3).
На питання, чи використовують студенти чужі напрацюван-

ня, 31,88 % надали позитивну відповідь, 40,58 % вказали, що вони 
роблять це частково, 27,54 % не використовують чужих напрацювань.
При цьому, на питання щодо посилань на чужі напрацювання 

відповіли 97,10 %. З них 55,2 % вказали, що посилання вони роблять, 
частково роблять посилання 29,8 %, не роблять посилань майже 
15 % (рис. 2.4).

76,81 % опитаних обізнані у видах наукових та науково-дослідних 
робіт, які проводяться в закладах вищої освіти. 7,25 % – ні. 15,94 % 
вагались відповісти на це питання.
На питання щодо алгоритму роботи над рефератом 13,04 % від-

повіли, що вони скачують його повністю. 40,58 % компонують два 
або більше рефератів. 44,93 % роблять аналіз та порівняння. 1,45 % 
усіх опитаних замовляє реферат, така ж кількість не надала відпові-
ді на це запитання. Таким чином, переважна більшість студентів по-
рушують правила академічної доброчесності або навіть посягають 
на права інтелектуальної власності інших осіб (рис. 2.5).
На написання реферату 31,88 % витрачають один вечір, 23,19 % 

готують реферат один день. Для 33,33 % опитаних потрібно декіль-
ка днів для написання реферату. Тільки 11,59 % витрачають на його 
створення більше тижня (рис. 2.6). 55,07 % вказали, що їм знижу-
вали оцінку за неправильне оформлення реферату. 44,93 % надали 
негативну відповідь на це запитання.
На питання, чи розрізняють студенти поняття академічної та 

нау кової доброчесності, 40,58 % надали позитивну відповідь. Не 
розрізняють ці поняття 20,29 %. Вагались з відповіддю 37,68 %. Не 
надали відповіді 1,45 % (рис. 2.7).
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З метою перевірки знань студенти повинні були надати відповідь 
щодо того, яким видом порушення є використання будь-яких мате-
ріалів під час іспиту. 23,19 % відповіли, що такі діяння є плагіатом. 
44,93 % визначили, що це є проявом академічної недоброчесності. 
18,84 % вважають, що це підпадає під поняття наукової недобро-
чесності. 13,04 % відповіді не надали (рис. 2.8). Таким чином, менше 
половини студентів надали правильну відповідь на конкретно по-
ставлене запитання. При цьому більшість з них дали позитивну від-
повідь щодо розуміння відмінностей між категоріями. Вказане дає 
підстави вважати необ’єктивним самооцінювання розуміння сту-
дентами питань захисту прав інтелектуальної власності. Крім цього, 
вказане дає підстави вважати, що студенти не розуміють значення 
та відмінності понять «плагіат», «академічний плагіат» як вид акаде-
мічної недоброчесності, а також понять, пов’язаних з іншими про-
явами порушення академічної доброчесності та авторських прав.
На думку 36,23 % опитаних студентів, проблема порушення інте-

лектуальної власності пов’язана з відкритим доступом до знань через 
мережу Інтернет. На відсутність відповідної правової бази як причи-
ну порушення прав інтелектуальної власності звернули увагу 27,54 % 
опитаних. Досить значна частина (28,99 %) опитаних визначила, що 
причиною є небажання або неможливість створити власний інте-
лектуальний продукт. Не надали відповіді 7,25 % опитаних (рис. 2.9). 
З результату видно, що майже однакова кількість респондентів від-
дала перевагу відповідній причині порушення прав інтелектуальної 
власності. З огляду на це можна стверджувати, що кожна із зазначе-
них проблем потребує додаткового вивчення та вирішення.
З метою виявлення знань категоріального апарату у сфері інте-

лектуальної власності студентам запропоновано вказати відповідь 
на запитання щодо поняття академічного плагіату та співвідношен-
ня понять перефразування, фальсифікація, реплікація, републі-
кація, рерайт з наданими визначеннями. Підсумовуючи зазначені 
питання, студентам запропоновано відповісти на запитання щодо 
того, які із зазначених явищ, що описуються цими поняттями, 
можна віднести до плагіату. Відповіді на ці питання відображають 
реальний стан розуміння студентами понять у сфері інтелектуаль-
ної власності та відмінності порушень авторських прав від пору-
шень академічної доброчесності. 
Правильно відповіли на запитання щодо поняття академічного 

плагіату тільки 39,13 % опитаних студентів. 4,35 % взагалі не нада-
ли відповіді на це запитання. Більше половини респондентів, а саме 
50,72% плутають поняття академічного плагіату з поняттям плагіату 
та вказали, що саме це визначення відповідає поняттю плагіат. 5,8 % 
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Рис. 2.3. Узагальнені дані відношення студентів до списування
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Рис. 2.4. Узагальнені дані щодо стану цитування студентами використаних 

наукових праць
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Рис. 2.5. Узагальнені дані щодо алгоритму роботи студентів над рефератом
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Рис. 2.6. Узагальнені дані щодо часу який витрачають студенти 
на підготовку реферату
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Рис. 2.7. Узагальнені дані щодо розуміння студентами відмінності між науковою 
та академічною доброчесністю
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Рис. 2.8. Стан розуміння студентами виду порушення як наслідку використання 
будь-яких матеріалів під час іспиту
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вважають, що академічним плагіатом є дії, які порушують особисті 
немайнові на майнові права автора (рис. 2.10).
Тільки 33,33 % опитаних правильно обрали відповідник поняттю 

перефразування, 17,39 % взагалі не надали відповіді на це запитан-
ня. 18,84 % вказали, що це є повторне або багаторазове обнароду-
вання в іншому джерелі чужої  інформації  за справжнім підписом 
автора й  посиланням на джерело, сплутавши з поняттям републі-
кація, 14,49 % визначили відповідник цьому поняттю, який означає 

Рис. 2.9. Причини порушення прав інтелектуальної власності студентами

Рис. 2.10. Узагальнені дані щодо розуміння студентами поняття «академічний плагіат»
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поняття реплікація. 8,7 % сплутали з поняттям рерайту, що, до речі, 
є найбільш схожими за змістом поняттями. 7,25 % обрали відпо-
відь, що відображає поняття фальсифікації.
Усього 11,59 % опитаних обрали правильне визначення поняття 

фальсифікація. Не відповіли на це запитання 18,84 %. Інші надали 
неправильне визначення цьому поняттю.
Схожа ситуація з визначенням поняття реплікація. Усього 

10,14 % відповіли на це питання правильно. 18,84 % не надали відпо-
віді на нього. Найбільша кількість опитаних сплутали його з понят-
тям рерайт – 20,29 % опитаних та перефразування – 17,39 %.
Поняття «републікація» правильно визначили тільки 13,04 % 

опитаних. 18,84 % зовсім не надали відповіді на це запитання. 
20,29 % сплутали це поняття з поняттям реплікація, 18,84 % – з пе-
рефразуванням. 
Правильно надали відповідь щодо поняття рерайт 13,04 % рес-

пондентів. Традиційно не надали відповіді на це запитання 18,84 % 
респондентів. Найбільше, 33,33 % сплутали це поняття з поняттям 
фальсифікація. 
Узагальнюючи вказані дані, можна їх зобразити відповідною діа-

грамою (рис. 2.11).
На питання щодо віднесення зазначених у попередньому пи-

танні діянь до плагіату 37,68 % зазначили, що до плагіату належить 
републікація та рерайт. 34,78 % до плагіату віднесли усі перелічені 
явища. 13,04 % вважає, що плагіатом є реплікація, републікація та 
рерайт. 10,14 % опитаних зазначили, що жодне із цих діянь не від-
носиться до плагіату. 4,35 % взагалі не відповіли на це запитання. 
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Рис. 2.11. Узагальнені дані щодо стану розуміння студентами категоріального апарату
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Незадовільними є результати відповідей на питання щодо мо-
менту виникнення авторського права на твір (рис. 2.12). 
Правильну відповідь надали 40,58 % опитаних студентів. Така ж 

сама кількість відповіла, що факту створення не достатньо, необхід-
ним є вчинення усіх юридичних формальностей щодо отримання 
авторського права на твір. 7,25 % вважає, що авторське право ви-
никає тільки після оприлюднення твору. Ще 5,8 % вважає, що юри-
дичним фактом виникнення авторського права є сплата коштів за 
копірайт. Не надали відповіді на це запитання 7,25 % респондентів
Цікавим є результат щодо визначення компіляції явищем, що 

порушує наукову та академічну доброчесність. 30,43 % вважають, 
що це є порушенням доброчесності. 26,09 % не вважають такі діян-
ня порушенням. Вагались відповісти на це запитання аж 36,23 %. Не 
надали відповіді 7,25 % (рис. 2.13).
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Рис. 2.12. Узагальнені дані щодо розуміння студентами моменту виникнення 
авторського права на твір
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Рис. 2.13. Узагальнені дані щодо розуміння студентами питання, чи є компіляція 

порушенням наукової та академічної доброчесності
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Студенти відповідали на питання щодо призначення бібліогра-
фічного списку наприкінці будь-якої наукової літератури. До цьо-
го питання надані варіанти відповідей. Більшість, 52,17 % опитаних 
зазначили, що список необхідний для того, щоб підтвердити, що 
автор у дослідженні використовував саме зазначені джерела. 21,74 % 
вказали, що це потрібно для того, щоб читач наукової праці міг 
віднайти та ознайомитись з текстами робіт, зазначених у списку. 
13,04 % вважають, що це є способом доведення наявності однодум-
ців автора у науковому середовищі. 10,14 % вказали, що існує таке 
правило у науковому середовищі. 
Студентам запропоновано питання щодо того, чи є запозичення 

в науковій роботі плагіатом. 43,48 % відповіли правильно, вказавши, 
що воно не є плагіатом, у випадку наявності коректного посилання 
на джерело. Проте 27,54 % вказали, що це є плагіат. 18,84 % впевне-
ні, що запозичення не є плагіатом. Не надали відповіді 10,14 %. 
На думку 34,78 % опитаних студентів, поняття «Конституція 

України», «Ноїв ковчег», назви закладів вищої освіти визначаються 
програмами перевірки на плагіат як плагіат. 31,88 % вважають, що 
програми не сприймають такі вислови як усталені. 27,54 % висло-
вили думку, що програми не відображають такі вирази як плагіат. 
5,8 % не надали відповіді на це запитання. 
Надзвичайно важливим для цього дослідження є питання щодо 

чинників, які сприяють порушенню наукової та академічної добро-
чесності. Студентам запропоновано розташувати в порядку ваго-
мості від найменш сприятливого для порушення академічної до-
брочесності до найбільш сприятливого такі чинники:
А) нерозуміння того, що є плагіатом;
Б) нейтральне або толерантне ставлення викладачів до плагіату;
В) відсутність чітких та універсальних норм щодо оцінки оригі-

нальності текстів, а також ї ї  зв’язку з оцінкою письмової  роботи;
Г) перевантаження студентів письмовими завданнями із різних 

дисциплін у стислий час;
Д) відсутність розуміння серед студентів необхідності та мети на-

писання письмових робіт.
Відповіді оцінювались за допомогою індексу вагомості (Іваг) (шка-

ла від +1 до -1, де +1 – найменше сприяє; -1 – найбільше сприяє), який 
розрахували за формулою: 

2
3I

 
,

де Х – середнє значення варіантів відповіді.



128 К̆̄̇˽̊˽̟̅̊̅̉̅̀́ ˺̟̀̄̈ ̇̈̆̌˽̟̉́̅̆˻̆ ̈̆˿˺̀̊̂̋ ̇̈˸̟̎˺̟̅̀̂˺ ̆̉˺̟̊̀ 
˺ ̉̌˽̟̈ ̟̅̊˽̃˽̂̊̋˸̠̃̔̅̆ ˺̃˸̟̉̅̆̉̊

За результатами проведеного оцінювання, отримали такі резуль-
тати індексу вагомості (табл. 2.1):

Таблиця  2.1
Вагомість чинників, що впливають на порушення 

академічної доброчесності
№ Чинник Вагомість
1. А) нерозуміння того, що є плагіатом; 0,4905
2. Б) нейтральне або толерантне ставлення викладачів до плагіату; 0,1275

3.
В) відсутність чітких та універсальних норм щодо оцінки 
оригінальності текстів, а також ї ї  зв’язку з оцінкою письмової  
роботи;

0,073

4. Г) перевантаження студентів письмовими завданнями із різних 
дисциплін у стислий час; 0,064

5. Д) відсутність розуміння серед студентів необхідності та мети 
написання письмових робіт. 0,1915

Для розуміння вагомості чинника варто звернути увагу на те, 
що найвищий числовий показник значення відповідного критерію 
вказує на найменший ступінь впливу на вчинення порушень науко-
вої та академічної доброчесності. Зазначене відображене у діаграмі 
(2.14).

Таким чином, найбільше сприяє порушенню наукової та ака-
демічної доброчесності перевантаження студентів письмовими за-
вданнями із різних дисциплін у стислий час. Наступним за значи-
містю з невеликою різницею є критерій відсутності чітких та універ-
сальних норм щодо оцінки оригінальності текстів, а також ї ї  зв’язку 
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Рис. 2.14. Вагомість чинників, що впливають на порушення академічної доброчесності
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з оцінкою письмової  роботи. Майже вдвічі нижчим за значимістю є 
факт нейтрального або толерантного ставлення викладачів до плагі-
ату. Майже не впливає на вчинення студентами дій, що відносяться 
до плагіату, відсутність розуміння ними необхідності та мети напи-
сання письмових робіт. Чинником, що має найменший вплив, є не-
розуміння того, що є плагіатом.
Підводячи підсумки викладеного вище, наголосимо, що основою 

економічного зростання держави в сучасному світі є стимулювання 
розвитку інтелектуальної діяльності та забезпечення впровадження 
у сферу господарювання її результатів. У зв’язку з цим першочерго-
вим для держави є створення умов, що сприятимуть не лише прове-
денню досліджень та створенню нових технологій, способів, проце-
сів тощо, але й забезпеченню поінформованості спеціалістів різних 
сфер діяльності щодо загальних засад захисту прав інтелектуальної 
власності, недопущенню їх порушення та мінімізації випадків зло-
вживань з боку недобросовісних суб’єктів правами інтелектуальної 
власності інших осіб. Тому важливим є не тільки створення механіз-
му правового захисту прав інтелектуальної власності як кінцевого 
етапу формування механізму недопущення зловживань у цій сфері, 
а й впровадження у освітній процес дисципліни «Інтелектуальна 
власність» та інших дисциплін вказаної спрямованості для форму-
вання у здобувачів освіти компетентності, яка б сприяла розвитку 
поваги до прав людини, зокрема до особистих немайнових та май-
нових прав інтелектуальної власності, формувала загальне розумін-
ня процесу закріплення цих прав за особою та їх захисту.
Формування вказаної компетентності має особливе значення для 

здобувачів педагогічної освіти з огляду на необхідність подальшого 
застосування результатів навчання у цій сфері для започаткування 
формування зазначеної компетентності у здобувачів середньої освіти. 
З аналізу наукової літератури можна зробити висновок, що при-

чинами незадовільного стану захисту прав інтелектуальної влас-
ності, зокрема і в закладах вищої освіти, є те, що «освіта у сфері 
інтелектуальної власності стикається з проблемою недостатньої ін-
формаційної роботи на державному та регіональному рівнях щодо 
важливості, актуальності та практичної необхідності у фахівцях цієї 
кваліфікації» [5, с. 228].
На наш погляд, основними причинами порушення прав інтелек-

туальної власності у закладах вищої освіти є: 
– відсутність поінформованості учасників освітнього процесу 

про основи охорони та захисту авторських прав та прав промисло-
вої власності;

– низький рівень охороноздатності прав інтелектуальної власності;
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– складність доказування у справах про порушення авторських 
прав; 

– низький рівень правової свідомості та правової культури учас-
ників навчального процесу, зокрема студентів.
Ефективний захист прав особи можливий виключно за таких 

умов:
1) вжиття власником прав інтелектуальної власності заходів, що 

передбачені чинним законодавством, для належного їх оформлення;
2) наявність відповідного законодавчого забезпечення відносин у 

процесі створення та використання об’єктів інтелектуальної власності.

2.4. Академічна доброчесність як складова 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти у ЗВО

Якість освіти визначає результативність і стан освітнього проце-
су, його відповідність потребам і очікуванням суспільства, є істот-
ним чинником його успішного і стійкого розвитку. Одним з най-
важливіших напрямів розвитку вищої школи є забезпечення дер-
жавних гарантій якості освіти. 
Відповідно до частини 2 статті 41 Закону України «Про освіту» від 

5 вересня 2017 року № 2145-VIII складовими системи забезпечення 
якості освіти є:

– система забезпечення якості в закладах освіти (внутрішня сис-
тема забезпечення якості освіти);

– система зовнішнього забезпечення якості освіти;
– система забезпечення якості в діяльності органів управління та 

установ, що здійснюють зовнішнє забезпечення якості освіти.
Згідно з частиною 3 цієї статті система забезпечення якості в за-

кладах освіти (внутрішня система забезпечення якості освіти) може 
включати:

– стратегію (політику) та процедури забезпечення якості освіти;
– систему та механізми забезпечення академічної доброчесності;
– оприлюднені критерії, правила і процедури оцінювання здо-

бувачів освіти;
– оприлюднені критерії, правила і процедури оцінювання педа-

гогічної (науково-педагогічної) діяльності педагогічних та науково-
педагогічних працівників;

– оприлюднені критерії, правила і процедури оцінювання управ-
лінської діяльності керівних працівників закладу освіти;

– забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації 
освітнього процесу, в тому числі для самостійної роботи здобувачів 
освіти;
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– забезпечення наявності інформаційних систем для ефективно-
го управління закладом освіти;

– створення в закладі освіти інклюзивного освітнього середови-
ща, універсального дизайну та розумного пристосування  [29]. 
Н. Стукало, даючи характеристику основних проблем, які стоять 

перед системою забезпечення якості освіти, відзначала:  «Головними 
викликами системи забезпечення якості є: проблема внутрішньої 
культури, унікальності, доброчесності та лідерства в українських 
університетах; взаємодія формальних вимог забезпечення якості та 
неформального ставлення до них – локальні системи забезпечення 
якості мало розвинені; проблеми комунікації, співпраці та довіра 
між усіма стейкхолдерами освітнього процесу; роль наукових дослі-
джень» [34]. Коло цих проблем настільки широке, що назріла необ-
хідність створення внутрішніх систем забезпечення якості освіті, які 
повинна забезпечити якість підготовки фахівців на рівні ЗВО.
Центральною  складовою  такої системи якості є академічна до-

брочесність. Не випадково 42 стаття закону України «Про освіту» від 
5 вересня 2017 року присвячена детальному розкриттю поняття ака-
демічної доброчесності. Згідно з її положеннями, академічна добро-
чесність – це  «сукупність етичних принципів та визначених законом 
правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу під 
час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяль-
ності з метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або 
наукових (творчих) досягнень» [29]. 
У цьому визначенні необхідно виділити два найважливіші мо-

менти. Перший – носіями якостей академічної доброчесності є 
учасники освітнього процесу: професорсько-викладацький склад, 
здобовучі освітніх послуг, керівний та навчально-допоміжний склад 
закладів освіти. Другий – саме академічна доброчесність, оскільки 
саме вона багато в чому є тим чинником, який забезпечує якість 
освіти. Таким чином, морально-етичні якості учасників освітнього 
процесу фактично вмонтовані у внутрішню систему забезпечення 
якості освіти ЗВО.
Слід зазначити, що розвиток поняття академічної доброчеснос-

ті в законі йде по двох напрямах. Перший напрям – створення та-
кої атмосфери в  закладах вищої освіти,  коли викладачі, студенти і 
співробітники адміністрації вітали б цінності академічної доброчес-
ності, оскільки розуміли б, що цілі викладання, навчання і наукової 
діяльності можуть бути досягнуті тільки в тому середовищі, де до-
тримуються і підтримуються стандарти етики. З цією метою в п. 2 
і п. 3 статті 42 чітко сформульовані стандарти доброчесності, яких 
повинні дотримуватися учасники освітнього процесу. 
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Другий напрям пов’язаний з підходом до теми академічної до-
брочесності з точки зору визначення і заборони елементів поведін-
ки, які йдуть в розріз з раніше сформульованими принципами. Слід 
зазначити, що аналогічні напрями розвитку поняття доброчесності 
були сформульовані ще в 1999 році у звіті Міжнародного центру 
«Фундаментальні цінності академічної доброчесності» [97].
Взагалі проблеми порушення академічної доброчесності не є 

суто українським явищем і мають глибоке і давнє коріння. Поси-
лаючись на історичні дані, І. Петренко доводить, що ця проблема 
існувала ще з давніх часів [22], і у дослідженні В. Ситцевої наведено 
тексти заповідей та моральні настанови, що свідчать про моральні і 
етичні якості християн,  а також поняття «плагіатор» [32]. Спогади 
про перші законодавчі документи, якими було врегульовано питан-
ня правових наслідків плагіату, зустрічаються в роботі  [33].
В. Сацик, наводячи результати міжнародних досліджень, по-

казав, що «випадки академічного шахрайства найчастіше зустрі-
чаються саме в нашій країні, а найменше схильності до таких про-
ступків у представників Албанії, Киргизстану і США» [31]. В роботі 
зазначається також актуальність дослідження проблем порушення 
стандартів доброчесності за кордоном. Йдеться саме про сутність і 
фундаментальні цінності академічної доброчесності, про світовий 
досвід ефективних методів боротьби з плагіатом і списуванням у ви-
щій школі, про основні чинники, які визначають мотивацію студен-
тів до академічного шахрайства шляхом списування.
М. Чепига наводить дослідження, які демонструють, де найчасті-

ше зустрічаються «випадки академічного шахрайства» і що наймен-
ша схильність до таких вчинків у представників освітньої спільноти 
США. Автором також наведено тексти таких документів, як «Запо-
віді викладача, педагога, вченого», «Клятва викладача», «Проект Ко-
дексу честі викладача», «Проект Кодексу честі студента» [40].
Найбільш поширеним явищем, що безпосередньо пов'язане 

з порушенням академічної доброчесності, є плагіат. Питанню по-
рушення авторських прав, а також відповіді на питання: «як мож-
на використовувати твори?» і «що є об’єктом авторського права?» 
присвячено достатньо сучасних наукових праць. О. Штефан аналі-
зує плагіат як особливу форму порушення авторських прав у сфері 
інтелектуальної власності [45; 46]. Також зарубіжний досвід запобі-
гання та виявлення плагіату в роботах студентів на основі аналізу 
відповідних досліджень на прикладі ЄС та України розкрила у своїй 
праці В. Троцька, де наведено статистику щодо рівня плагіату в сту-
дентських роботах, причини поширення плагіату, вжиття заходів у 
ЗВО та відповідальності за порушення авторського права у вигляді 
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плагіату в країнах ЄС та Україні. Також автор дає поради щодо за-
побігання та виявлення плагіату у вищій освіті України [37].
Корисним також буде запровадження досвіду європейських за-

кладів вищої освіти з успішного впровадження антиплагіатної по-
літики, про який йдеться у статті С. Галата  [8]. Сучасним способом 
виявлення таких випадків шахрайства є використання програмних 
засобів виявлення плагіату, серед яких відсутність обліку легальних 
запозичень (цитат), списків літератури, найменувань наведених у 
тексті документів, самоцитування автора [14].
У  роботі С. Дикань досліджено об’ємний матеріал про сам тер-

мін «плагіат», його походження, прояви в сучасній освіті і, зокрема, 
в студентському середовищі [11]. Зі свого боку О. Полоцька у своєму 
дослідженні наголошує на виявленні  сутності підготовки висококва-
ліфікованих випускників університетів на сучасному етапі та робить 
гіпотетичне припущення щодо однієї з причин порушень етики уні-
верситетського товариства, а саме через недостатню інформованість 
студентів у питаннях принципів академічної та наукової етики [23].  
К. Афанасьєва дослідила види плагіату, що притаманні академічній 
сфері, і запропонувала способи боротьби з даним явищем [4].
Велику кількість робіт присвячено розробці рекомендацій, спря-

мованих на формування нової академічної культури загалом й ака-
демічної доброчесності як її складової зокрема. В документах щодо 
заходів проекту, який здійснюється Американськими Радами з між-
народної освіти за сприяння Міністерства освіти і науки України та 
підтримки Посольства США в Україні, пропонується застосовувати 
спільний досвід США і України для розробки та втілення чотириріч-
ного плану заходів, зміст яких полягає в орієнтації та навчанні студен-
тів, викладачів та адміністраторів навчальних закладів України [26] 
Також цікавими є коментарі до звіту Організації економічного 

співробітництва та розвитку «Огляди ОЕСР на тему доброчесності 
в освіті: Україна 2017». В документі представлена низка рекоменда-
цій щодо покращення ситуації в сфері академічної доброчесності, 
зокрема консолідація ефективної системи забезпечення якості ви-
щої освіти, що передбачає виявлення порушень як невід’ємної час-
тини оцінювання студентських робіт, включення до форм академіч-
ної недоброчесності списування та ін. [20]. 
Незважаючи на широке обговорення проблем порушення до-

брочесності, говорити про те, що наукова думка далеко просунулася 
в цьому напрямі, поки рано. Головний недолік існуючих досліджень 
полягає в тому, що в них  найчастіше фіксується факт негативних 
явищ і пропонуються напрями їх подолання як реакція на них. Але 
всі ці заходи базуються лише на поверхневому аналізі і констата-
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ції фактів. Мало робіт, які зачіпають глибинні процеси формуван-
ня негативних явищ вищої школи, аналізуються лише механізми їх 
утворення та чинники, які роблять на них вплив. Без такого аналізу 
важко сформулювати реальні ефективні шляхи впровадження стан-
дартів доброчесності, які істотним чином піднімуть якість освітньо-
го процесу. В зв’язку з цим можна відзначити роботу І. Порало, де 
автор на прикладі плагіату торкнувся дуже важливої сторони фор-
мування морально-етичних якостей, а саме зв’язок доброчесності з 
інтелектуальним капіталом вищої школи [25]. 
На жаль, автор у своїй роботі обмежився лише згадкою про на-

явність взаємозалежності плагіату як одного з видів порушення 
принципів доброчесності та інтелектуального капіталу суспільства. 
Детального аналізу механізму цієї взаємодії він не розкрив. Але сам 
факт порушення питання взаємозв'язку людських і організаційних 
якостей, які і є суттю доброчесності, з таким фундаментальним по-
няттям, як інтелектуальний капітал, заслуговує найсерйознішої 
уваги, оскільки саме інтелектуальний капітал вищої школи є базою 
формування принципів академічної доброчесності. 
Закон України «Про освіту» від 5 вересня 2017 року № 2145-VIII 

відкриває широкі можливості розвитку реальної автономії ЗВО 
шляхом розбудови  внутрішньої системи забезпечення якості осві-
ти, максимально пристосованої для потреб конкретного закладу 
освіти. При створенні такої системи  кожен ЗВО  розробляє свою 
унікальну систему розвитку доброчесності виходячи не тільки з по-
ложень законодавства, але і з  конкретних умов своєї роботи. Осно-
вні положення систем підвищення якості освіти кожен ЗВО відкри-
то  представляє на своїх ВЕБ-сайтах. Це дуже важливий момент, 
оскільки академічній громадськості відкрилася можливість провес-
ти аналіз напрямів роботи різних ЗВО, провести узагальнення на-
прямів розвитку внутрішніх систем забезпечення якості освіти на 
основі розвитку і впровадження стандартів доброчесності. 
Аналіз сайтів провідних ЗВО України показує, що на рівні уні-

верситету чи академії  дотримання положень академічної доброчес-
ності  стає найважливішою складовою внутрішньої політики кож-
ного  закладу освіти. 
Найбільш розробленим є питання боротьби зі списуванням та 

плагіатом при проведенні науково-дослідних робіт та при вико-
нанні навчальних завдань. Організаційним заходам, направленим 
на усунення плагіату, приділена істотна увага на сайтах більшості 
закладів вищої освіти України. Наприклад, на сайті Харківського 
національного університету імені В. Н. Каразіна наведена серйоз-
на методична база системи запобігання та виявлення академічного 
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плагіату у наукових та навчальних працях працівників та здобува-
чів вищої освіти [39]. Аналогічні матеріали представлені на сайтах 
Української інженерно-педагогічної академії [38], Національного 
політехнічного університету «ХПІ» [16] та ін. 
Деякі заклади освіти вводять спеціальну посаду омбудсмена з 

широкими повноваженнями та  незалежним статусом. Завдання 
омбудсмена – вирішення трудових конфліктів, пов’язаних з різно-
манітними порушеннями, в тому числі порушеннями академічної 
етики, як, наприклад, це зроблено в Полтавській державній аграр-
ній академії [24]. Багато ЗВО пішли шляхом  створення  кодексів 
академічної доброчесності. Причому прийом на викладацькі поса-
ди  в таких ЗВО проводиться після того, як особа засвідчить, що вона 
ознайомилася зі змістом кодексу і готова дотримуватись його поло-
жень, як це робиться в Національному фармацевтичному універси-
теті [18]. Інші ЗВО створюють студентські етичні комітети чи комісії 
для просування стандартів доброчесності і підвищення відповідаль-
ності самих здобувачів вищої освіти за порушення академічної ети-
ки (Національний університет Києво-Могилянська академія, наказ 
№ 148 від 12.04.2016) [17].
Розгляд представлених напрямів розвитку сучасних ЗВО пока-

зує, що всі вони спрямовані на створення і реалізацію різноманіт-
них процедур і організаційних структур, сприяють створенню де-
якого середовища, яке забезпечує впровадження стандартів добро-
чесності, а отже, і забезпечення якості освітнього процесу. 
Таким чином, відбувається процес створення наукової, методич-

ної та організаційної бази системи забезпечення якості освіти. Про-
те це лише перший крок у розбудові вищої школи на новому етапі 
її розвитку. Недостатньо замінити одні процедури на інші чи ство-
рити нові організаційні структури. Тепер на перший план виходить 
друге, значно складніше завдання – завдання розвитку морально-
етичних якостей академічного співтовариства. Міжнародний центр 
академічної доброчесності визначає академічну доброчесність як 
прихильність учасників освітнього процесу п'яти фундаментальним 
принципам: чесність, довіра, справедливість, пошана і відповідаль-
ність [97]. Носіями таких принципів є безпосередні учасники освіт-
нього процесу — викладачі та службовці, що об’єднані в універси-
тетські співтовариства та керуються в своїй роботі єдиними цілями 
та правилами поведінки. 
Завдання виховання у викладачів високих моральних якостей, 

створення нетерпимості до всіх проявів академічних зловживань 
набагато складніше, ніж розбудова організаційних структур, оскіль-
ки далеко виходить за межі окремого ЗВО. Академічній спільноті 
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самій виконати це практично неможливо без підтримки громадян-
ського суспільства та державних інститутів. Проблема формування 
нових морально-етичних якостей як найважливішої складової ака-
демічної доброчесності обумовлена тим, що в сучасних реаліях в 
Україні ще не сформувався  запит на академічне середовище, вільне 
від плагіату, фабрикації, фальсифікації, списування, обману, хабар-
ництва та корупції. У дослідженні  «Академічна чесність як основа 
сталого розвитку університету», присвяченому вивченню проблем 
академічної доброчесності, наголошується: «Якщо більшість на-
селення країни й далі вважатиме, що жити відповідно до етичних 
принципів — це означає бути невдахою, що постійно опиняється на 
марґінесі та не може досягти успіху в суспільстві, то годі дивуватися 
тому, що люди з легкістю і масово поступаються принципами, коли 
це стає невигідно» [2]. 
Тому в умовах глибокої економічної кризи, яка привела до сер-

йозних негативних деформацій в морально-етичних нормах пове-
дінки українського суспільства, змінити таку ситуацію поки дуже 
важко. Перші важливі кроки зроблені – створена законодавча і 
методична бази впровадження стандартів доброчесності. Заклади 
вищої освіти працюють над організаційними структурами. Все це 
закладає основи вирішення найголовнішої задачі – формування ви-
соких моральних якостей учасників освітнього процесу. При виник-
ненні відповідних соціально-економічних передумов у нашій країні 
всі ці напрацювання стануть тією базою, на основі якої буде ство-
рена здорова академічна культура, що забезпечить високий рівень 
якості вищої освіти в Україні. 

2.5. Академічна доброчесність як складова 
внутрішнього забезпечення якості освіти 
в закладі загальної середньої освіти

Реформування системи загальної середньої освіти (ЗСО) в Украї-
ні актуалізували процеси, пов’язані з процесом забезпечення якості 
надання освітніх послуг, що було стимульовано вступом в дію Зако-
нів України «Про освіту» від 05.09.2017 № 2145-VIII і «Про повну за-
гальну середню освіту» від 19.01.2020 № 463-IX [28; 29]. Ці документи 
передбачають створення систем внутрішнього забезпечення якості 
освіти у кожному закладі освіти. Саме формування внутрішньої 
системи забезпечення якості освіти ЗЗСО вимагає стимулювати ме-
ханізми забезпечення академічної доброчесності, зокрема порядок 
виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчес-
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ності, види академічної відповідальності педагогічних працівників 
та учнів за конкретні порушення академічної доброчесності тощо.  
Разом із тим, сьогодні керівники та працівники закладів загальної 
середньої освіти (ЗЗСО) зіштовхнулися з проблемою створення сис-
теми та процедур формування системи академічної доброчесності 
в підпорядкованому закладі освіти. Проведені нами дослідження 
показали їх неготовність до створення відповідної системи в ЗЗСО, 
пов’язану з нерозумінням базових понять, в тому числі структури 
академічної доброчесності, прав і обов’язків кожного члена педаго-
гічного і учнівського колективу, алгоритмів управлінням процесом 
запровадження академічної доброчесності тощо. Усе зазначене ак-
туалізувало розгляд цього питання та його теоретико-методологіч-
не обґрунтування.
Закон України «Про освіту» ст. 42 «Академічна доброчесність» 

визначає «академічну доброчесність» як «сукупність етичних прин-
ципів та визначених законом правил, якими мають керуватися 
учасники освітнього процесу під час навчання, викладання та про-
вадження наукової (творчої) діяльності з метою забезпечення довіри 
до результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень» [29].
Проведений нами аналіз наукових робіт, які б розробляли тема-

тику створення системи академічної доброчесності саме у ЗЗСО, по-
казав їх обмеженість, що буде висвітлено нами нижче. Акцент пере-
важно робиться на дотримання правил академічної доброчесності в 
закладах вищої освіти (ЗВО). Існує певна плутанина і в понятійно-
термінологічному апараті цієї проблематики. Зокрема Я. Тицька у 
своїх роботах наголошує, що академічна доброчесність складається 
з поєднання двох термінів «академічний», тобто навчальний, та «до-
брочесність» – моральна чистота, порядність, що дає змогу нам ви-
значити її як систему етичних переконань, певних моральних прин-
ципів дослідника, які регламентуються законодавством, зокрема  
Законом України «Про освіту» [36]. Таким чином, ми повинні оці-
нювати академічну доброчесність працівника ЗЗСО не тільки з точ-
ки зору його проінформованості стосовно діючого законодавства у 
галузі, а й спираючись на дотримання певних етичних принципів 
особою при підготовці навчальних матеріалів, проведенні занять, 
підготовці учнів до наукових змагань тощо. 
Є. Недогібченко наголошує на необхідності дотримання норм 

академічної доброчесності при створенні інноваційних розробок, 
а саме запобіганні самоплагіату під час представлення результатів 
досліджень. Автор акцентує увагу на питаннях доцільності вторин-
ної публікації власних розробок за умов їх важливості та переорі-
єнтації на іншу групу читачів [19]. На нашу думку, така позиція є 
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доцільною при роботі працівника ЗЗСО над темою самоосвіти 
протягом тривалого часу або при роботі з обдарованими учнями у 
рамках конкурсу-захисту МАН, коли попередні результати роботи 
впливають на наступні етапи дослідження та можуть публікувати-
ся повторно для забезпечення відображення первинних даних та їх 
інтерпретації. 
В. Шинкаренко та Є. Куропятник розглядають проблеми, які ви-

никають при виявленні плагіату, та аналізують програмне забезпе-
чення в окресленій галузі. Автори виділили форми матеріалів, які 
частіш за все піддаються запозиченню (аудіо, зображення, текст, ві-
део), та види плагіату, які виникають під час повного або часткового 
запозичення матеріалів. Автори наголошують на необхідності ство-
рення ефективної системи виявлення порушення норм академічної 
доброчесності з урахуванням можливостей маскування відповідних 
порушень. При роботі з текстом автори виділяють задачі, які по-
винна виконувати система виявлення плагіату: аналіз порядку слів 
у реченнях, виявлення синонімів та багатозначних слів, врахування 
еволюції мови тощо. [42]. Система, описана авторами, ефективно 
використовується при перевірці учнівських робіт, допущених до 
участі у конкурсах-захистах МАН, літературних конкурсах.
На думку наукового загалу, при дослідженні феномену академіч-

ної доброчесності слід приділити окрему увагу не тільки терміноло-
гії, а й складовим елементам академічної доброчесності, проблемам 
правового регулювання відповідальності за порушення норм у цій 
сфері тощо. Сьогодні очевидним є той факт, що з моменту набут-
тя чинності Законів України «Про освіту» і «Про повну загальну се-
редню освіту»  академічна доброчесність стає важливою складовою 
освітнього процесу.
Державною службою якості освіти України в 2019 р. розробле-

но рекомендації щодо побудови внутрішньої системи забезпечення 
якості освіти у закладі загальної середньої освіти, яка отримала на-
зву «Абетка для директора». Зокрема передбачається: 

–  розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти: 
політика та процедури забезпечення якості освіти в межах закладу 
середньої освіти;

– забезпечення оцінювання якості освітньої діяльності та її вдо-
сконалення;

– збір інформації щодо функціонування освітнього середовища;
– визначення напрямів оцінювання якості освітньої діяльності в 

середовищі закладу освіти та ін. 
Разом із тим, підкреслимо, що положення Абетки потребують 

суттєвого доопрацювання і теоретико-методологічного обґрунту-
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вання науковцями в тому числі й у напрямі додержання правил 
академічної доброчесності.
Наголосимо також, що в сучасному онлайн-просторі є низка на-

вчальних курсів, присвячених забезпеченню норм академічної до-
брочесності в закладах освіти. З усього переліку наявних матеріалів 
окрему увагу слід приділити ресурсам Edera та SAIUP [21; 27].
У контексті реалізації концепції «Нова українська школа» та за 

результатами співпраці з «Американськими Радами з міжнародної 
освіти: ACTR/ACCELS» почав роботу «Проект формування акаде-
мічної доброчесності у школі (SAISS)», спрямований на формуван-
ня в учнів засадних цінностей чесної та успішної освіти. Реалізація 
проекту відбувається шляхом співпраці з закладами середньої осві-
ти з питань організації додаткової позашкільної діяльності для учас-
ників навчального процесу (проведення виїзних та он-лайн семіна-
рів, конкурсів, наукових тижнів) у рамках реалізації статті 42 Закону 
України «Про світу» [27].
Окремо наголосимо на оприлюдненому у 2017 році дослідженні 

Організації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) сто-
совно доброчесності в освітній системі України. У звіті дослідники 
висвітлили питання неналежного визнання навчальних досягнень 
учнів у початковій та середній освіті, академічній недоброчесності 
– наявності  списування і плагіату [20]. У результатах дослідження 
представлено докази неспівпадіння оцінок з атестату учнів із бала-
ми зовнішнього незалежного оцінювання. Доказом цьому є те, що 
до 2010 року кількість учнів із золотою медаллю була значно ниж-
чою, адже середній бал атестата не впливав на вступ до ЗВО, а після 
2010 року виявлено значні розбіжності між оцінками в атестаті учнів 
та балами ЗНО, адже середній бал атестата стали враховувати при 
вступі до ЗВО. Також результати досліджень ОЕСР показують те-
риторіальні розбіжності кількості золотих медалістів по містах та 
селах і визначають, що тільки близько 40 % учнів по всій країні під-
твердили свою оцінку результатами ЗНО [20]. 
Таким чином, на даний час існує низка проблем у ЗЗСО, 

пов’язаних із низьким рівнем обізнаності учасників освітнього про-
цесу у сфері академічної доброчесності да дотриманням відповідних 
вимог. Виходячи з викладеного вище, метою цього розділу є аналіз 
ситуації щодо стану проблеми створення системи забезпечення ака-
демічної доброчесності як складової системи внутрішнього забез-
печення якості освіти в ЗЗСО, виходячи з вимог діючих норматив-
но-правових документів в галузі освіти та міжнародної практики, а 
також розробка алгоритмів діяльності учасників освітнього процесу 
щодо впровадження цієї системи в практику.
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Загальновідомо, що одним із основних напрямів реалізації забез-
печення якості освіти в ЗЗСО згідно з концепцією «Нова українська 
школа» є питання дотримання академічної доброчесності під час 
освітнього процесу.
Проведений нами аналіз нормативно-правової бази та наукових 

джерел свідчить, що більшістю авторів академічна доброчесність в 
системі ЗЗСО розглядається як: 

• дотримання правил професійної етики при підготовці навчаль-
них матеріалів; 

• наявність власних етичних норм та принципів, якими повинен 
керуватися вчитель у своїй професійній діяльності; 

• використання чітких правил укладання матеріалів для прове-
дення ефективного навчального процесу та при роботі з обдарова-
ними дітьми згідно з чинним законодавством;

• обізнаність у законодавчій сфері стосовно порушень норм ака-
демічної доброчесності та їх прикладів;

• формування у педагогів і учнів розуміння сутності поняття ака-
демічна відповідальність та формування у них відповідної наукової 
культури;

• наявність системи виявлення порушень норм академічної до-
брочесності на рівні ЗЗСО та створення системи покарань; 

• надання переліку санкцій у випадку порушення академічної до-
брочесності в ЗЗСО.
Ми вважаємо, що суб’єктами академічної доброчесності в межах 

закладу загальної середньої освіти виступають такі учасники освіт-
нього процесу: педагогічні працівники, які проводять освітню та 
інноваційну діяльність; учні під час виконання домашніх та ауди-
торних завдань, участі у конкурсах-захистах МАН, захисті проектів, 
участі у турнірах,  конкурсах тощо; керівники закладів освіти; бать-
ки або особи, які їх замінюють; інші спеціалісти.
Є очевидним, що учителі готують матеріали до кожного уроку, 

практичної роботи, лабораторного заняття тощо. Під час підготовки 
вони використовують доступні інформаційні ресурси, розробляють 
традиційні та нові форми виконання практичних робіт, готують де-
монстраційні матеріали та ін. Але значна кількість педагогічних пра-
цівників не вміє правильно оформлювати результати своєї роботи: 
не посилається на першоджерело, не вказує, звідки беруть графічні 
матеріали для презентацій, не можуть оформити власні авторські 
розробки та доступно представити їх учнівському загалу, тобто сис-
тематично порушують положення Закону України «Про авторське 
право та суміжні права». Звідси виникає проблема недотримання 
норм академічної доброчесності в процесі підготовки до навчальних 
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занять, роботі над темою самоосвіти, презентаціях власного педаго-
гічного досвіду через низький рівень обізнаності викладачів стосов-
но правил роботи з інформаційними ресурсами, норм оформлення 
текстових матеріалів, демонстрацій, презентацій тощо.
Учні виконують навчальні завдання з різних предметів згідно з 

навчальним планом: вони пишуть твори, есе, оформлюють ділові 
документи, конспекти та реферати; проводять лабораторні дослі-
дження, виконують практичні роботи, розробляють наукові проек-
ти; створюють вироби з різних матеріалів та документи, що опису-
ють їх, тощо. Усі зазначені види учнівської роботи під час навчально-
го процесу потребують вміння працювати з інформаційними мате-
ріалами під час пошуку необхідної інформації та вміння оформлю-
вати результати власної творчої роботи. Зараз у ЗЗСО переважно 
відсутні вимоги стосовно оформлення та представлення результатів 
творчої роботи учнів. Наслідком цього є відсутність уявлення про 
норми та правила академічної доброчесності.
Обдаровані учні під час участі в інтелектуальних змаганнях на 

районному, обласному та Всеукраїнському рівнях отримують реко-
мендації та правила стосовно оформлення та представлення влас-
них наукових надбань.  Але саме через відсутність алгоритмів фор-
мування академічної доброчесності в закладі освіти учні не можуть 
якісно оформляти і представляти власні творчі розробки. 
Батьки або той, хто їх замінює, як учасники освітнього процесу 

повинні допомагати дитині виконувати домашні завдання та слідку-
вати за правильністю їх оформлення, але через відсутність співпра-
ці з вчителями стосовно питань академічної доброчесності вони не 
можуть допомогти у формуванні відповідних навичок як елементу 
загальної культури учня.
Керівники закладів освіти згідно зі своїми посадовими 

обов'язками забезпечують інформованість учасників навчального 
процесу стосовно нововведень в освіті, контролюють викладацьку 
діяльність вчителів, забезпечують комфортні умови для проведення 
занять та ін. Але проведений аналіз свідчить, що керівники ЗЗСО 
не мають необхідної компетентності для створення та забезпечення 
функціонування системи академічної доброчесності в закладі осві-
ти, зокрема ми виявили такі прогалини: 

• відсутній алгоритм виявлення порушень норм академічної до-
брочесності в ЗЗСО;

• не функціонує система виявлення порушень норм академічної 
доброчесності в ЗЗСО;

• немає чітко прописаних санкцій для учасників освітнього про-
цесу у випадку порушень норм академічної доброчесності в ЗЗСО;
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• розмите поняття академічної відповідальності вчителя при ве-
денні освітньої діяльності без дотримання норм академічної добро-
чесності;

• не створено механізм роботи з обдарованими учнями щодо до-
тримання норм академічної доброчесності;

• відсутнє типове положення про академічну доброчесність у за-
кладах середньої освіти.
Такий стан проблеми потребує конкретних дій щодо створен-

ня системи академічної доброчесності в ЗЗСО. Ми погоджуємось 
з Я. Тицькою, що у системи загальної середньої освіти академічна 
доброчесність може реалізуватися в трьох вимірах: 

1. індивідуальному – учня або вчителя, коли особа представляє 
новітню розробку згідно з власними етичними нормами, переко-
наннями;

2. інституційному – підтримка правил та норм академічної добро-
чесності та етики на рівні закладу освіти; МАН, позашкільна робота;

3. системному – підтримка принципів академічної доброчесності 
на рівні системи загальної середньої освіти [36].
На рівні закладу загальної середньої освіти академічна добро-

чесність повинна реалізуватися через функціонування системи вну-
трішнього забезпечення якості освіти на засадах оприлюдненого до-
кумента (наприклад, «Положення про академічну доброчесність», 
затверджене педагогічною радою школи). Цей документ повинен 
містити інформацію про:

– обґрунтування засад державної політики в сфері освіти щодо 
положень АД;

– загальні положення: нормативно-правову базу, на яку спира-
ється Положення, його мету, на кого поширюється дія Положення, 
опис системи забезпечення дотримання академічної доброчесності 
в закладі освіти;

– тлумачення основних понять та принципів академічної добро-
чесності;

– вимоги щодо дотримання академічної доброчесності учасника-
ми навчального процесу: керівниками закладу освіти, педагогічни-
ми працівниками, здобувачами освіти та ін.;

– види порушень академічної доброчесності в закладі освіти;
–  види академічної відповідальності для учасників освітнього 

процесу;
– порядок виявлення фактів порушення академічної доброчес-

ності;
– алгоритм запобігання повторним порушенням академічної до-

брочесності;
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– заходи, спрямовані на дотримання академічної доброчесності в 
закладі освіти, наприклад,  створення інформаційної бази стосовно 
прозорого та чесного навчання, створення рубрики «Академічна до-
брочесність» на шкільному сайті, інструменти впровадження акаде-
мічної доброчесності під час освітнього процесу тощо.
У закладі загальної середньої освіти доцільно створити міжпред-

метне методичне об’єднання вчителів, основною метою діяльності 
якого буде поліпшення компетентності учасників освітнього проце-
су щодо норм академічної доброчесності. Пропонується такі осно-
вні напрями його роботи:

1. Впровадження під час навчання елементів, які дозволять учням 
зрозуміти сутність академічної доброчесності, сформують етичні 
норми та стиль ведення наукового дослідження згідно із законодав-
ством у сфері інтелектуальної власності.  За цим напрямом доціль-
но проводити заходи для учнів – шкільні тижні, інтелектуальні зма-
гання, конкурси, семінари, відкриті лекції стосовно оформлення та 
презентації результатів творчої діяльності, необхідності формуван-
ня прозорого навчального середовища, етичних принципів, якими 
повинен керуватися дослідник під час інтелектуальної праці. 

2. Проведення роботи з педагогічним складом стосовно забезпе-
чення дотримання норм академічної доброчесності під час освітньо-
го процесу: організація майстер-класів з оформлення презентацій, 
наочних матеріалів; семінарів стосовно тлумачення поняття «ака-
демічна доброчесність» та способів її дотримання в ЗЗСО; лекцій 
щодо порушень норм академічної доброчесності в ЗЗСО, надання 
методичних рекомендацій щодо оформлення результатів творчої 
праці.

3. Проведення роботи з батьками стосовно реалізації принципів 
академічної доброчесності під час навчання. Класні керівники по-
винні постійно співпрацювати з батьками на батьківських зборах 
та під час освітнього процесу з метою інформування  батьківського 
складу про принципи виконання домашніх завдань та необхідність 
формування дослідницької культури в учнів.

4. Співпраця з керівником навчального закладу щодо вирішення 
питання форм академічної відповідальності при порушенні норм 
академічної доброчесності учасниками освітнього процесу.

5. Пошук курсів підвищення кваліфікації для вчителів у галузі 
охорони та захисту прав інтелектуальної власності.
Для керівників закладів середньої освіти ми розробили алгоритм 

із впровадження системи академічної доброчесності:
– організація розробки «Положення про академічну доброчес-

ність» з урахуванням дійсної нормативно-правової бази та зарубіж-
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ного досвіду та затвердження його на засіданні педагогічної ради 
закладу освіти;

– організація ознайомлення всіх учасників освітнього процесу зі 
змістом Положення про академічну доброчесність;

– внесення відповідних доповнень до функціональних обов’язків 
суб’єктів освітнього процесу в ЗЗСО;

– розробка критеріїв оцінювання стану академічної доброчеснос-
ті у ЗЗСО;

– створення системи моніторингу академічної доброчесності в 
ЗЗСО;

– введення системи перевірки на антиплагіат у ЗЗСО (можна ви-
користовувати програми, які є у вільному інтернет доступі);

– розробка методичної карти формування культури академічної 
доброчесності у ЗЗСО;

– формування мотивації викладацького складу до дотримання 
академічної доброчесності;

– введення до навчальних планів ЗЗСО спецкурсів, які б підвищу-
вали грамотність учнів у сфері інтелектуальної власності;

– введення процедур щодо виявлення порушень норм академіч-
ної доброчесності під час освітнього процесу;

–  попередження та запобігання повторним порушенням норм 
академічної доброчесності під час освітнього процесу.
На індивідуальному рівні академічна доброчесність вчителя по-

винна проявлятися наступним чином:
– необхідно використовувати посилання на джерела інформації 

в разі використання наробок колег;
– дотримуватися вимог законодавства у сфері інтелектуальної 

власності;
– надавати повну інформацію про методи роботи та результати 

власної педагогічної діяльності; 
– контролювати власну викладацьку діяльність з точки зору ака-

демічної доброчесності;
– об’єктивно оцінювати учнів;
– належним чином визнавати навчальні досягнення учнів.
У педагогічній діяльності ми можемо виявити дві групи проявів 

академічної недоброчесності: зовнішні до освітнього процесу та вну-
трішні, тобто складові навчального процесу  (плагіат, обман, фальси-
фікацію, необ’єктивне оцінювання навчальних досягнень учнів) [6].
Спираючись на описані нами вимоги до ведення педагогічної ді-

яльності, було розроблено алгоритм діяльності вчителя щодо забез-
печення академічної доброчесності у межах своїх функціональних 
обов’язків у ЗЗСО:
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– ознайомитись із змістом «Положення про академічну доброчес-
ність» закладу освіти, затвердженим на засіданні педагогічної ради;

– розробити власну систему запобігання проявам порушень ака-
демічної доброчесності, зокрема контролю за належним виконан-
ням домашніх завдань, практичних та лабораторних робіт, творчих 
завдань учнями;

– ознайомити учнів ЗЗСО із «Положенням про академічну до-
брочесність», вимогами до проведення дослідницької роботи, ви-
могами до оформлення домашніх завдань, практичних робіт тощо;

– ознайомити батьків із принципами забезпечення академічної 
доброчесності в закладі освіти, провести заходи, спрямовані на по-
пуляризацію формування високого рівня культури освітнього про-
цесу (на батьківських зборах надати батькам «Положення про акаде-
мічну доброчесність», розповісти про наявні вимоги до оформлен-
ня учнівських робіт, зосередити увагу на ролі батьківського загалу 
при формуванні культури учнів у сфері академічної доброчесності);

– системно проводити позакласні заходи із забезпечення до-
тримання норм академічної доброчесності, спрямовані на роботу з 
учнями та батьками (проводити шкільні тижні, семінари, відкриті 
лекції, квести на тему створення системи академічної доброчесності 
в закладі освіти, перевірки учнівських робіт на плагіат, пояснення 
вчительських вимог до оформлення навчальних робіт);

– проводити постійний моніторинг власної педагогічної діяль-
ності та діяльності учнів з дотримання академічної доброчесності.
З боку учнів також необхідно дотримуватись правил академічної 

доброчесності, а саме:
– самостійно виконувати домашні завдання, проектні та прак-

тичні роботи, відповідально проходити поточний та підсумковий 
контроль знань;

– використовувати посилання на джерела інформації при напи-
санні робіт МАН, проектів, рефератів, повідомлень, доповідей до 
учнівських змагань;

– дотримуватись норм законодавства у сфері інтелектуальної 
власності;

– надавати достовірну інформацію про результати свого навчання;
– вказувати співавторів у випадку спільної роботи над проектами;
– не використовувати частини своїх попередніх робіт для вико-

нання поточних завдань [12].
Згідно із представленими вимогами до учнів, нами було  створе-

но алгоритм діяльності учнів щодо забезпечення академічної добро-
чесності у межах виконання навчальних завдань та участі у інтелек-
туальних змаганнях:
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– ознайомитись із вимогами вчителів стосовно оформлення та 
представлення навчальних завдань;

– брати участь у шкільних тижнях, семінарах та позакласних за-
кладах стосовно питань дотримання норм академічної доброчеснос-
ті під час навчання;

– розуміти необхідність формування наукової культури в межах 
ЗЗСО;

– брати участь у заходах, які влаштовує класний керівник для 
підвищення рівня наукової культури;

– виконувати домашні завдання згідно з вимогами, які висуває 
вчитель стосовно оформлення та презентації роботи.
Спираючись на сказане вище, можна стверджувати, що сучасний 

етап розвитку ЗСО в Україні потребує створення системи академіч-
ної доброчесності в закладах загальної середньої освіти, зокрема 
алгоритму виявлення порушень академічної доброчесності в ЗЗСО,  
унормування понятійно-термінологічного апарату, створення сис-
теми покарань, до яких будуть притягнені учасники освітнього про-
цесу при порушенні норм академічної доброчесності, розробки 
типового положення про академічну доброчесність у ЗЗСО тощо. 
Реалізація зазначених кроків дозволить створити у ЗЗСО осередки 
академічної доброчесності й сформувати відповідну культуру у всіх 
учасників освітнього процесу.
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РОЗДІЛ 3
ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ПРАЦІВНИКІВ 

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ  
ТА ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ ОСВІТИ 

В СФЕРІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

3.1. Підвищення кваліфікації працівників закладів 
загальної середньої освіти України в сфері 
інтелектуальної власності: 
виклики в умовах реформування

Процеси реформування освіти в Україні є важливою складовою 
подальшого інноваційного розвитку країни. Це стосується пере-
важно декількох стратегічних напрямів, від яких залежить іннова-
ційний процес. По-перше, необхідністю захисту інтелектуальних 
напрацювань працівників системи загальної середньої освіти як 
суб’єктів інноваційного процесу. По-друге, важливістю формуван-
ня поваги до продуктів інтелектуальної власності у покоління, що 
через кілька років стане основою подальшого розвитку економіки 
країни. По-третє, процесами диверсифікація освітніх послуг з під-
вищення кваліфікації педагогічних працівників згідно з оновленою 
нормативно-правовою базою в цьому питанні, зокрема вступом в 
дію Закону України «Про освіту» від 05.09.2017 р. № 2145-VIII, Поста-
новами Кабінету Міністрів України «Деякі питання підвищення ква-
ліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників» № 800 
від 21.08.2019 р. та «Про внесення змін до Порядку підвищення ква-
ліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників» № 1133 
від 27.12.2019 р. [15, 74, 80]. Саме процес диверсифікації освітніх по-
слуг у цій царині активізував формування компетентностей у пра-
цівників освіти на основі самооцінювання, що викликало попит на 
низку компетентностей, що не були представлені у традиційних 
навчальних планах системи післядипломної педагогічної освіти в 
Україні, в тому числі й компетентності щодо захисту прав інтелек-
туальної власності.



154 К̆̄̇˽̊˽̟̅̊̅̉̅̀́ ˺̟̀̄̈ ̇̈̆̌˽̟̉́̅̆˻̆ ̈̆˿˺̀̊̂̋ ̇̈˸̟̎˺̟̅̀̂˺ ̆̉˺̟̊̀ 
˺ ̉̌˽̟̈ ̟̅̊˽̃˽̂̊̋˸̠̃̔̅̆ ˺̃˸̟̉̅̆̉̊

Ретельний аналіз наукових джерел в Україні, що висвітлюють 
проблематику формування компетентності із захисту прав інтелек-
туальної власності у працівників загальної середньої освіти, свідчить 
про абсолютну недослідженість цього питання. Ця тематика пред-
ставлена епізодичними роботами навчально-методичного характе-
ру. Як приклад можна навести навчальний посібник, підготовлений 
І. Шманько та М. Талапканичем, який надає певну інформацію для 
вчителів і учнів щодо захисту і охорони прав інтелектуальної влас-
ності в межах їх діяльності [98]. Разом із тим, це видання датоване 
2007 роком і є морально застарілим. На його базі в Закарпатсько-
му інституті післядипломної педагогічної освіти останні десять ро-
ків була розроблена програма спецкурсу «Основи інтелектуальної 
власності» для вчителів. До тематичних планів підвищення квалі-
фікації педагогічних працівників включені окремі теми цієї про-
грами, вчителі природничих дисциплін і керівники закладів освіти 
додатково знайомляться з особливостями набуття та захисту права 
власності на об’єкти авторського права, суміжних прав та промис-
лової власності [67].
Основою досліджень процесу підвищення кваліфікації пра-

цівників загальної середньої освіти сьогодні фактично є розробки 
кафедри креативної педагогіки і інтелектуальної власності Україн-
ської інженерно-педагогічної академії, представлені в роботах спів-
робітників кафедри. Це перш за все монографічне дослідження 
«Професійний розвиток працівників системи загальної середньої 
освіти в сфері інтелектуальної власності» [46], роботи, присвячені 
створенню компетентнісної моделі працівника закладу загальної се-
редньої освіти в сфері інтелектуальної власності, формуванню у них 
відповідної професійної компетентності в процесі професійного на-
вчання, а також  підвищенню їх кваліфікації тощо [45, 55, 108]. 
Існуючі сьогодні наукові дослідження щодо формування компе-

тентності у працівників освіти в галузі інтелектуальної власності сто-
суються переважно науково-педагогічних працівників, що працюють 
у закладах вищої освіти (ЗВО). Це роботи Ю. Бошицького, С. Мосова, 
Т. Редчиць тощо [7, 64, 84]. Крім того, представлені роботи мають 
переважно теоретичний характер і не базуються на матеріалах ем-
піричних досліджень. 
У проекті Національної стратегії розвитку сфери інтелектуальної 

власності  прямо вказується, що Україні притаманний низький рівень 
знань та культури в галузі ІВ. У документі підкреслюється, що нагаль-
ною проблемою є відсутність якісної освіти з інтелектуальної власності 
для всіх. Програми навчальних курсів та навчально-методичні матеріа-
ли не передбачають виокремлення чи систематизованого розкриття в 
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частині окремих освітніх галузей знань з інтелектуальної власності, які 
б сприяли формуванню навичок та компетентностей, спрямованих на 
інноваторство, винахідництво, креативність, повагу до інтелектуальної 
власності. Наголос робиться на тому, що не меншою проблемою є й 
відсутність підготовки щодо питань інтелектуальної власності у викла-
дачів шкіл [82, с. 81–88]. У Рекомендаціях слухань Комітету Верховної 
Ради України з питань науки і освіти «Законодавче забезпечення роз-
витку Національної інноваційної системи: стан та шляхи вирішення» 
(15 червня 2016 року) було визнано необхідність розробки та запро-
вадження Державної системи розвитку наукових ідей, інтелектуаль-
ного розвитку та винахідництва на рівні початкової, середньої та ви-
щої школи [27]. Зазначені положення знайшли своє відображення й 
у Розпорядженні Кабінету Міністрів України від 14.12.2016 р. № 988-р, 
яким було схвалено Концепцію реалізації державної політики у сфері 
реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на 
період до 2029 року. У документі підкреслювалося, що досвід країн 
Східної Європи (Польщі, Чехії) свідчить про суттєвий вплив освітніх 
реформ на розвиток економіки та конкурентоспроможність освіти на 
міжнародному рівні [81].
На недостатньому рівні поінформованості населення наголошує 

також Міністерство інформаційної політики України, що відобра-
жено у листі № 12-05/03 від 05.06.2019 р. «Щодо надання інформації 
для підготовки проекту Стратегії інтелектуальної власності», зазна-
чаючи водночас, що загальна оцінка рівня інформованості населен-
ня з інтелектуальної власності в Україні не проводилася, й пропонує 
здійснити відповідні соціологічні опитування  [100].  Саме зазначе-
ний документ став одним із факторів-мотиваторів для проведення 
опитування, результати якого представлені в цій роботі.
Разом із тим, слід наголосити, що заявлена проблематика активно 

обговорюється зарубіжною, переважно англомовною науковою спіль-
нотою. Висновки та узагальнення базуються на ґрунтовній дослідниць-
кій базі. Наприклад, у дослідженні «Інтелектуальна власність і освіта 
в Європі», що стосується проблематики шкільної освіти в країнах ЄС, 
пов’язаної з формуванням відповідної компетентності у випускників і 
працівників шкіл («Intellectual property and education in Europe» study 
on ip education in school curricula in the eu member states with additional 
international comparisons), вказується, що воно реалізовано для того, 
щоб покращити шкільну освіту в сфері інтелектуальної власності. 
У дослідженні наведені приклади країн ЄС та інших країн. Зокрема 
підкреслено, що найбільш інноваційні країни, що не входять до ЄС, 
уже викладають інтелектуальну власність (ІВ) на початковому рівні 
та розглядають цей процес як складову громадянської освіти (з ак-
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центом на морально-етичних питаннях). У процесі реалізації цього 
дослідження було проаналізовано 1500 документів, проведено 40 по-
льових досліджень. Підкреслимо, що 36 відповідей було отримано від 
посадових осіб національних міністерств освіти. У роботі представлені 
матеріали, що стосуються всіх рівнів шкільної освіти.
Як позитивні приклади наведено діяльність Міністерства осві-

ти Румунії, де створено національний курикулум з ІВ. У США 
згідно з бібліотечним стандартом (The Library Standards) у багатьох 
штатах викладачі та шкільні бібліотекарі повинні надавати учням 
відповідну інформацію в контексті реалізації навчальної програ-
ми. У межах реалізації проекту «Science NBC Learn», розроблено-
го Національним науковим фондом (National Science Foundation) 
і Відомством по патентам і товарним знакам США (United States 
Patent and Trademark Office), вчені та інженери, що використову-
ють патенти та торгові марки для захисту своєї роботи, розпові-
дають про свою роботу учням. Це в першу чергу стосується учнів 
12-х класів. Відповідні навчально-методичні матеріали надаються 
вчителям, що задіяні у цьому процесі. У Фінляндії деякі навчальні 
округи мають свої власні програми з питань ІВ тощо  [105].
Зазначена проблематика активно обговорюється в мережі Ін-

тернет. Наприклад англомовний сайт «Get help with your teaching 
technologies» регулярно висвітлює інформацію для педагогів з про-
блем захисту і охорони прав інтелектуальної власності [118].
В. Бреннан та інші пишуть, що захист інтелектуальної власності 

школи, ймовірно, не є основним завданням для педагогів як власни-
ків певних інтелектуальних напрацювань. Разом із тим, школи по-
винні мати базове розуміння різних типів інтелектуальної власності, 
як кожен із них створюється і захищається, як використовувати свої 
права та вирішувати загальні проблеми інтелектуальної власності. 
Крім того школи як користувачі повинні розуміти керівні принци-
пи щодо використання інтелектуальної власності. У роботі пред-
ставлені актуальні для шкіл приклади. Вказується, що назва школи 
як складова певного логотипу, наприклад для шкільної спортивної 
команди, є торговою маркою та потребує відповідного оформлення 
тощо. Автори підкреслюють, що всі оригінальні розробки школи 
повинні бути захищені авторськими правами, в тому числі контент 
WEB-сайту, навчальні матеріали та ін. Вони наголошують, що ре-
зультати інноваційного процесу можуть мати комерційну таємни-
цю й повинні бути відповідним чином оформлені. На відміну від 
університетів, школи практично не володіють патентами, хоча нові 
методи надання освітніх послуг, наприклад, через інноваційні он-
лайн послуги, можуть бути запатентовані. Підсумком роботи є кон-
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кретні пропозиції для шкіл щодо захисту інтелектуальних продук-
тів, що генеруються ними [103].
Л. Старкі та інші автори роблять висновок, що навчальні програми 

в сучасному світі весь час змінюються. Однією з областей змін у гло-
бальному світі став доступ до інформації, що, відповідно, в світі, який 
є технологічним, актуалізувало ідеї щодо прав і обов’язків у викорис-
танні інтелектуальної власності. Авторами наведені результати опи-
тування, направленого на встановлення відповідності між контентом, 
що використовується вчителями, й аспектами прав інтелектуальної 
власності в педагогічній діяльності Нової Зеландії. Опитування вчите-
лів показало, що вони не можуть правильно пояснити положення від-
повідних нормативно-правових актів у сфері інтелектуальної власнос-
ті. Автори наголошують, що вчитель, який не має відповідних знань, 
буде мати труднощі в навчанні своїх учнів, бо не зможе правильно 
пояснити, як поважати права інших на інтелектуальну власність, як 
захистити власні ідеї, як лігитимно використовувати інтелектуальну 
власність інших, що є аспектами технологічної грамотності [106].
Таким чином, виходячи з викладеного вище, наголосимо на важ-

ливості проведення досліджень щодо формування загальної культу-
ри захисту прав інтелектуальної власності у системі шкільної освіти 
України та важливості проведення польових досліджень у цій сфері, 
представлених нами нижче.
У цьому розділі на основі проведених соціологічних досліджень 

обґрунтовано необхідність формування у працівників загальної 
середньої освіти в Україні компетентності в сфері інтелектуальної 
власності в процесі підвищення кваліфікації як умови успішного 
реформування системи освіти в Україні та нарощування інновацій-
ного потенціалу країни.
Представлені у розділі матеріали базуються на результатах соціо-

логічного дослідження «Інтелектуальна власність очима освітян», 
проведеного кафедрою креативної педагогіки  і інтелектуальної 
власності Української інженерно-педагогічної академії разом з со-
ціологами Харківського національного університету імені В. Н. Ка-
разіна в межах НДР № 19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади під-
вищення кваліфікації працівників системи освіти у сфері інтелекту-
альної власності» з метою оцінки, зокрема, ставлення працівників 
системи загальної середньої освіти м. Харкова до інтелектуальної 
власності, в тому числі в контексті вивчення ними чинників та меха-
нізмів захисту прав інтелектуальної власності в процесі підвищення 
кваліфікації в умовах диверсифікації надання освітніх послуг за цим 
напрямом. Дослідження було проведено з травня по грудень 2019 
року й складалося з трьох етапів:
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1 етап – підготовчий (травень – червень 2019 р.). Під час реалізації 
етапу було проведено уточнення технічного завдання дослідження; 
уточнення програмових засад дослідження; розроблено інструмен-
тарій (анкети) для опитування вчителів закладів загальної середньої 
освіти (ЗЗСО).

2 етап – польовий (липень – жовтень 2019 р.). Під час реалізації 
етапу було проведено претест і доопрацьовано інструментарій для 
опитування за результатами претесту; відбулося тиражування ан-
кет; проведено соціологічне опитування в ЗЗСО; проведено логіч-
ний контроль якості заповнених анкет і кодування первинної соціо-
логічної інформації; проведена комп’ютерна обробка інформації.

3 етап – підсумковий (листопад – грудень 2019 р.). У процесі реалі-
зації етапу було проведено змістовний аналіз та інтерпретацію да-
них; підготовлено аналітичний  звіт за результатами соціологічного 
опитування.
Вибіркову сукупність можна схарактеризувати як: багатоступе-

неву, безповторну, випадкову, нерепрезентативну. Основним мето-
дом збору первинної інформації було анкетування. Цим методом 
було опитано 176 вчителів закладів загальної середньої освіти [30]. 
Для опитування вчителів було використано таку схему. Опиту-

вання проводилося у восьми закладах загальної середньої освіти 
(ЗЗСО) у м. Харкові, які репрезентують п’ять різних за типом та 
формою власності навчальних закладів – загальноосвітню школу, 
спеціалізовану школу, гімназію, ліцей, приватний ліцей. Обира-
лися заклади освіти, що розташовані у чотирьох адміністративних 
районах м. Харкова – Київському, Основ’янському, Слобідському та 
Шевченківському, та такі, що є різновіддаленими від центру міста. 
У кожному з закладів загальної середньої освіти було застосовано 
суцільний відбір вчителів. У опитуванні взяли участь: Харківська 
гімназія №6 «Маріїнська гімназія» Харківської міської ради (Шев-
ченківський р-н), ЗЗСО № 148 Харківської міської ради (Шевченків-
ський р-н), ЗЗСО №10 Харківської міської ради  (Основ’янський р-н), 
ЗЗСО № 35 Харківської міської ради (Основ’янський р-н), Спеціа-
лізована школа № 114 Харківської міської ради (Слобідський р-н), 
Харківський університетський ліцей Харківської міської ради (Шев-
ченківський р-н), Харківський технічний ліцей № 173 Харківської 
міської ради (Слобідський р-н), Харківський приватний навчально-
виробничий комплекс «Ліцей Професіонал» (Київський р-н).
Під час реалізації дослідження, а також за його результатами 

було здійснено контроль якості інструментарію (претест), опиту-
вання, дотримання правил відбору респондентів, логічний конт-
роль коректності заповнення анкет та деякі інші засоби підвищення 
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надійності соціологічної інформації. За результатами контролю, 
анкети, що не відповідали методичним вимогам, були вилучені та 
не передавалися на кодування.
Під час кодування первинної соціологічної інформації та мате-

матико-статистичної обробки емпіричних даних були застосовані 
пакети програм обробки соціологічних анкет SPSS та ОСА.
Наведемо основні соціально-демографічні показники об’єкта до-

слідження (табл. 3.1).
Під час проведення дослідження було, зокрема, з’ясовано ставлен-

ня респондентів до порушень прав на інтелектуальну власність. На 
питання: «Наскільки гострою, на погляд респондентів, є проблема 
порушення прав на інтелектуальну власність учасниками освітнього 
процесу?» отримано відповіді, що згруповані нижче, у табл. 3.2. 
У цілому проблема порушення прав на інтелектуальну влас-

ність у вчителів ЗЗСО не визначена як гостра. Разом із тим вчителі 
ЗЗСО – чоловіки, а також освітяни, які володіють розробками, що 
потребують набуття (захисту) прав як об’єкти інтелектуальної влас-
ності (далі – володарі розробок), більш гостро сприймають окресле-
ну проблему.
Розподіл відповідей на питання: «Чи позначається вплив про-

блеми порушення прав на інтелектуальну власність на Вашій по-
всякденній діяльності?» наведені у табл. 3.3.
Серед вчителів ЗЗСО приблизно кожний другий респондент – 

вчитель (50 %) оцінює такий вплив на свою повсякденну діяльність 
як незначний, натомість думка 11–15 % є протилежною: вважають 
такий вплив значним. Це стосується в першу чергу власників певних 
розробок.
На думку відносної більшості вчителів (43 %), цей вплив є пе-

реважно негативним. Протилежної думки дотримуються 14–15 % 
опитаних. Вчителі ЗЗСО – чоловіки, власники розробок та ті, хто 
вважає, що проблема порушення прав у цій галузі потребує якнай-
швидшого вирішення, більш схильні вважати такий вплив переваж-
но негативним.
Респондентам ставилося запитання: «Чи потребує, на їхню 

думку, проблема порушення прав на інтелектуальну власність як-
найшвидшого вирішення?». Переважна більшість опитаних (70 % 
вчителів ЗЗСО) згодні з тим, що дана проблема потребує якнай-
швидшого вирішення. Такої думки більшою мірою, ніж у серед-
ньому, дотримуються вчителі-чоловіки, ті вчителі, котрі мають 
досвід набуття (захисту) прав інтелектуальної власності на власні 
розробки, та вчителі-власники розробок. Протилежної думки – 
12-16 % опитаних.
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Таблиця 3.1 
Основні соціально-демографічні показники 

об’єкта дослідження, %

Показники Вчителі шкіл
n=176

стать:
жінки 90
чоловіки 10
вік (років):
20-29 10
30-39 22
40-49 35
50-59 19
60 років і більше 14
педагогічний стаж (років):
до 1 року 1
1-5 11
6-15 22
16-25 32
понад 25 34
стаж роботи в даному навчальному закладі (років):
до 1 року 6
1-5 19
6-15 24
16-25 28
понад 25 23
керівна посада
директор, заступник директора 4
володіння розробками, що потребують набуття (захисту) прав 
як об’єкти інтелектуальної власності
мають подібні розробки 16
не мають подібних розробок 55
мають досвід набуття (захисту) прав інтелектуальної власності 
на власні розробки
мають позитивний досвід 8
мають негативний досвід 4
не мають досвіду 76
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Відповіді на питання: «Хто, яка iнституцiя (органiзацiя) має до-
кладати зусиль щодо захисту прав iнтелектуальної власностi?» уза-
гальнені у табл. 3.4.
У цілому, за невеликими винятками «топ-п’ятірка» iнституцiй 

(органiзацiй), котрі мають докладати зусиль щодо захисту прав 
iнтелектуальної власностi, в уявленні вчителів - це: Рада з питань 
інтелектуальної власності Кабінету Міністрів України, Міністерство 
освіти і науки України, власники інтелектуального продукту, інспек-
тори інтелектуальної власності, Міністерство юстиції України. У да-
ний момент часу цим питанням опікується Міністерство економічного 
розвитку і торгівлі України. Однак тільки 4 % респондентів вважають 
доцільним, щоб питаннями захисту прав iнтелектуальної власностi 
займалася ця інституція. В основному це ті респонденти, що бажа-
ють отримати прибутки від власних розробок.

Таблиця 3.2 
«Наскільки гострою, на Ваш погляд, є проблема 

порушення прав на інтелектуальну власність учасниками 
освітнього процесу?», %

Показники Вчителі шкіл
n=176

«5 балів» проблема дуже гостра 14
4 бали 15
3 бали 24
2 бали 11
«1 бал» проблема не є гострою 20
важко сказати 16

Таблиця 3.3 
«Чи позначається вплив проблеми порушення прав 
на iнтелектуальну власнiсть на Вашiй повсякденнiй 

дiяльностi?», %

Показники Вчителі шкіл
n=176

«5 балів» вплив значний 6
4 бали 9
3 бали 15
2 бали 16
«1 бал» вплив незначний 34
важко сказати 21
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Також отримані дані свідчать про таке:
1) відсутність інституції/суб’єкта – абсолютного лідера в царині 

докладання зусиль щодо захисту прав iнтелектуальної власностi: 
№1 рейтингу – Рада з питань інтелектуальної власності Кабінету Мі-
ністрів України – отримала відповідно 45 % голосів вчителів;

2) респонденти – вчителі вкрай скептичні щодо ролі медіа у да-
ному контексті (4 % відповідно);

3) вчителі значну роль стосовно докладання зусиль щодо захис-
ту прав iнтелектуальної власностi надали правоохоронним органам 
(21 %);

Таблиця 3.4
«Хто, яка iнституцiя, органiзацiя, на Вашу думку, 

має докладати зусиль щодо захисту прав iнтелектуальної 
власностi?», (%, R)*

№ в
анкеті Показники

Вчителі шкіл
n=176

% R

2 Рада з питань інтелектуальної власності 
Кабінету Міністрів України 45 1

1 Міністерство освіти і науки України 31 2
15 власники інтелектуального продукту 14 5
6 інспектори інтелектуальної власності 26 3
4 Міністерство юстиції України 13 6

11 заклади середньої освіти 2 14-15
13 професійна спільнота (професійні асоціації) 6 8

3 Міністерство економічного розвитку і 
торгівлі України 4 11-12

5 правоохоронні органи 21 4
7 регіональні органи управління освітою 5 9-10

10 спеціалізовані кафедри вишів 1 16

14 спеціалізовані організації (громадські, 
комерційні) 3 13

8 місцеві органи управління освітою 10 7
9 медіа 4 11-12

12 профспілка 2 14-15

16 наразі такої інституції не існує, її потрібно 
створити 5 9-10

17 важко сказати 12
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; черговість представлення даних 
залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу інституцію.
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4) на думку тільки 2 % вчителів, такою інституцією має бути за-
клад загальної середньої освіти.
Розглядаючи питання причин та мотивів порушення прав на ін-

телектуальну власність, у процесі дослідження була зроблена спро-
ба з’ясувати, з чим, на погляд респондентів, перш за все пов’язана 
проблема порушення прав на інтелектуальну власність. Отримані 
результати представлені в табл. 3.5.

Таблиця 3.5
«З чим, на Ваш погляд, перш за все пов’язана проблема 
порушення прав на інтелектуальну власність?», (%, R)*

№
в

анкеті
Показники

Вчителі шкіл
n=176

% R
1 з відкритим доступом до інформації через мережу Інтернет 53 1
2 з відсутністю у країні відповідної правової бази 39 2

4 з відсутністю покарання за порушення прав інтелектуальної 
власності 23 3

5

з небажанням/неможливістю створювати власний 
інтелектуальний продукт: навіщо докладати зусиль та 
створювати власний інтелектуальний продукт, якщо можна 
«запозичити» (привласнити) продукт, створений іншими

18 5

3 з правовим нігілізмом освітян 10 7
7 з низьким матеріальним рівнем вчителів, студентів/учнів 11 6

6 з поблажливим ставленням учасників освітнього процесу до 
фактів порушення прав на інтелектуальну власність 21 4

8 важко сказати 7
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; черговість представлення даних 
(рангове місце, R) залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу 
інституцію.

Наведені дані дозволяють зробити висновок, що, коли йдеться 
про порушення прав на інтелектуальну власність, респонденти, 
перш за все, називають три чинники: відкритий доступ до інформа-
ції через мережу Інтернет, відсутність в Україні відповідної правової 
бази та правовий нігілізм освітян. Так схильні вважати 53–23 % вчи-
телів шкіл м. Харкова. Помітно суттєвий розрив у поглядах вчите-
лів, якщо порівнювати відстань між першим та шостим варіантом 
для вчителів – 32 %. 
Отримані результати також свідчать про певну недооцінку рес-

пондентами-освітянами моральної складової проблеми. Таке твер-
дження ґрунтується на кількості голосів на користь двох варіантів, 
що пропонувалися респондентам, а саме: «небажання/неможли-
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вість створювати власний інтелектуальний продукт: навіщо докла-
дати зусиль та створювати власний інтелектуальний продукт, якщо 
можна «запозичити» (привласнити) продукт, створений іншими» 
(18 % вчителів) та «поблажливе ставлення учасників освітнього 
процесу до фактів порушення прав на інтелектуальну власність» 
(21 % вчителів).
Як ми наголошували вище, освітяни, які мають досвiд набуття 

(захисту) прав iнтелектуальної власностi на власнi розробки, більш 
часто, ніж ті, які не мають такого досвіду, пов’язують порушення 
прав на інтелектуальну власність з відкритим доступом до інформа-
ції через мережу Інтернет.
Чому вчителі ЗЗСО чинять так або інакше, зіштовхуючись з ди-

лемою, порушувати чи не порушувати права інтелектуальної влас-
ності, та обираючи найбільш прийнятну для себе модель поведін-
ки? Якими є мотиви їхньої поведінки? Аби з’ясувати ставлення до 
даного питання, у дослідженні респондентам пропонувалося нада-
ти відповіді на п’ять запитань. Нижче, у табл. 3.6, представлені їх 
узагальнені відповіді.
Усі наведені мотиви, як можна бачити, є достатньо дієвими, але 

найбільш «популярними», такими, за які подано найбільше голосів 
вчителів ЗЗСО, є такі, що згруповані у трьох вербальних формулах: 

Таблиця 3.6
«Якою мірою Ви погоджуєтеся з твердженнями...?», %*

№ Показники
Вчителі шкіл

n=176
1 2

1
особи, порушуючи права інтелектуальної власності, 
здебільшого не розуміють, що щось порушують, зокрема не 
розуміють того, що є плагіатом, «піратством» тощо

60 30

2 у викладачів/вчителів переважає нейтральне або толерантне 
ставлення до недотримання прав інтелектуальної власності 55 29

3
у повсякденній освітній практиці майже не використовуються 
технічні засоби для оцінки оригінальності текстів, а тому ризик 
покарання за плагіат є мінімальним

57 30

4
порушення прав інтелектуальної власності відбувається через 
перенавантаження, цейтнот, необхідність виконання значного 
обсягу завдань у стислий термін

59 29

5 здебільшого вчителі не вважають, що є авторами розробок, які 
б доцільно було захищати як об’єкт інтелектуальної власності 68 19

* стовпчик «1» у таблиці є сумою узагальнених відповідей «погоджуюсь» та «рад-
ше погоджуюсь»; стовпчик «2» є сумою узагальнених відповідей «не погоджуюсь» та 
«радше не погоджуюсь»; сума даних у «1» та «2» може бути меншою за 100 %, адже 
не наведені відповіді «важко сказати».
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«особи, порушуючи права інтелектуальної власності, здебільшого 
не розуміють, що щось порушують, зокрема не розуміють того, що 
є плагіатом, «піратством» (№1 у списку), «порушення прав інтелек-
туальної власності відбувається через перенавантаження, цейтнот, 
необхідність виконання значного обсягу завдань у стислий термін» 
(№4) та «здебільшого вчителі не вважають, що є авторами розробок, 
які б доцільно було захищати як об’єкт інтелектуальної власності» 
(№5). Так вважають приблизно 59-68 % вчителів.
Розглядаючи питання підвищення кваліфікації працівників осві-

ти щодо набуття прав інтелектуальної власності, слід наголосити, 
що три чверті опитаних вчителів ЗЗСО зазначили, що підвищува-
ли свою кваліфікацію протягом останніх п’яти років. Саме до них 
було адресовано запитання: «Чи обговорювалися (були присутні у 
програмі) під час навчання питання захисту інтелектуальної влас-
ності?». Узагальнені відповіді представлені у табл. 3.7.
Є очевидним, що на запитання: «Чи обговорювалися під час під-

вищення кваліфікації питання захисту інтелектуальної власності?» – 
лише чверть опитаних вчителів шкіл (25 %), тих, які підвищували 
свою кваліфікацію, зазначили, що таке обговорення мале місце, у 
той час як переважна більшість (62 % опитаних) надали відповідь, 
що такі питання не обговорювалися.
Фактично подібним є й розподіл відповідей на питання стосов-

но підвищення кваліфікації щодо прав інтелектуальної власності 
(табл. 3.8).

Таблиця 3.7
«Чи обговорювалися (були присутні у програмі) 

під час Вашого навчання питання захисту 
інтелектуальної власності?», %

Показники Вчителі шкіл
n=176

так 25
ні 62

* сума відсотків у стовпчику може бути нижчою, ніж 100 %, адже не всі респон-
денти могли відповісти на представлене питання.

Таблиця 3.8 
«Чи підвищуєте Ви свою кваліфікацію щодо прав 

інтелектуальної власності?» (%)

Показники вчителі шкіл
n=173

так 15
ні 85
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Переважна кількість опитаних вчителів (85 %) відповіли, що не 
підвищують свою кваліфікацію щодо прав інтелектуальної власнос-
ті. Частіше зазначали, що підвищують свою кваліфікацію з даних 
питань вчителі,  які мають позитивний досвiд набуття (захисту) прав 
iнтелектуальної власностi на власнi розробки, та власники розробок.
Водночас серед опитаних вчителів значно більше тих, хто є за-

цікавленим у підвищенні кваліфікації щодо захисту прав інтелек-
туальної власності, правил академічної доброчесності, ніж тих, хто 
дотримується протилежної позиції (табл. 3.9).

Таблиця 3.9
«Чи зацікавлені Ви в підвищенні кваліфікації щодо 

захисту прав інтелектуальної власності, правил академічної 
доброчесності?» (%)*

Показники вчителі шкіл
n=173

зацікавлені 52
не зацікавлені 27
важко сказати 21

* «зацікавлені» дорівнює сумі відповідей «так, зацікавлені» та «радше зацікавлені»; 
«незацікавлені» дорівнює сумі відповідей «ні, не зацікавлені» та «радше не зацікавлені».

Фактично кожен другий вчитель ЗЗСО зазначив, що є зацікавленим 
у підвищенні кваліфікації щодо захисту прав інтелектуальної власності, 
правил академічної доброчесності, а 27 %, відповідно, висловили про-
тилежну думку. Зацікавлених у підвищенні такої кваліфікації ще біль-
ше серед тих, хто вважає, що проблема порушення прав у цій галузі 
потребує якнайшвидшого вирішення, та вчителів-власників розробок.
Важливим було дослідити, по-перше, чинники, через які освітя-

ни не зацікавлені у підвищенні кваліфікації за відповідним напря-
мом, а по-друге, якими, на думку опитаних вчителів, є найефектив-
ніші форми підвищення кваліфікації, грамотності щодо захисту 
прав інтелектуальної власності? У табл. 3.10, 3.11 представлені від-
повіді респондентів на ці питання.
Відповіді респондентів щодо розуміння чинників, через які осві-

тяни не зацікавлені у підвищенні підвищення кваліфікації, грамот-
ності щодо захисту прав інтелектуальної власності, проранжовані за 
частотою згадувань (табл. 3.10).
Опитані вчителі ЗЗСО, які взяли участь у дослідженні, частіше 

наголошують на брак часу та на нерозумінні потрібності щодо під-
вищення кваліфікації з даних питань, адже вони не бачать сенсу в 
захисті інтелектуальних прав на свій продукт. Чоловіки-вчителі до 
того ж більшою мірою схильні вважати такою причиною забюро-
кратизованість процесу.
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Таблиця 3.10
 «Якщо Ви не зацікавлені у підвищенні подібної кваліфікації, 

то чому?» (%, R)*
№

в анкеті Показники вчителі шкіл
n=85

1 вважають, що рівень їхньої кваліфікації щодо захисту прав 
інтелектуальної власності, правил академічної доброчесності 
є достатнім

9

3 бракує часу 38
5 процес є забюрократизованим 22

2 не певні, що їм це потрібно, адже не бачать сенсу в захисті 
інтелектуальних прав на свій продукт 33

6 форми підвищення кваліфікації, що існують, не є ефективними 6
4 потребує грошових витрат 18
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; не наведені відповіді «важко 
сказати»; черговість представлення даних (рангове місце, R) залежить від кількості 
голосів (відсотків), поданих за той чи інший варіант відповіді.

Також, як було зазначено вище, у дослідженні з’ясовувалося, 
якими є найефективніші форми підвищення кваліфікації щодо за-
хисту прав інтелектуальної власності (табл. 3.11).

Таблиця 3.11
 «Які форми підвищення кваліфікації викладачів 
щодо захисту прав інтелектуальної власності 

є найефективнішими?», (%, R)*
№
в 

анкеті
Показники

вчителі шкіл
n=176

%

4
індивідуальні консультації юристів, фахівців з питань 
інтелектуальної власності, колег з досвідом захисту 
інтелектуальної власності

48

6 електронні, мережеві, он-лайн курси 20

1 навчально-методичні семінари, конференції, що 
організовуються ВНЗ / навчальними та методичними центрами 36

2 семінар (двогодинний) / методичний семінар у школі, тренінги 23
7 самоосвіта 21
5 повний курс з підвищення кваліфікації (150 год.) 6
3 короткотерміновий курс (до 1 тижня) 19
8 важко сказати 3
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; черговість представлення даних 
(рангове місце, R) залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу 
форму підвищення кваліфікації.
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Про що свідчать отримані у дослідженні дані? Якщо виокремити 
головне, то воно виглядає таким чином: для опитаних освітян Харко-
ва більш ефективними, а отже, й більш привабливими, є такі форми 
підвищення кваліфікації щодо захисту прав інтелектуальної влас-
ності – індивідуальні консультації юристів, фахівців з питань інтелек-
туальної власності, колег з досвідом захисту інтелектуальної власнос-
ті; електронні, мережеві, он-лайн курси; семінари, конференції, що 
організовуються ЗВО або навчальними чи методичними центрами. 
Саме вони, на думку респондентів, є більш сучасними, корелюють з 
вимогами часу. Щодо індивідуальних консультацій фахівців чи семі-
нарів, що організовуються навчальними чи методичними центрами, 
то на них наголошують 36–48 % вчителів ЗЗСО, водночас популяр-
ність електронних, мережевих, он-лайн курсів серед вчителів складає 
20 %. Менш ефективним, на думку опитаних, є повний курс з під-
вищення кваліфікації обсягом 150 год. (6 % вчителів). Освітяни, які 
не володіють розробками, що потребують набуття (захисту) прав як 
об’єкти інтелектуальної власності, частіше за інших висловлюються 
на користь навчально-методичних семінарів, що організовуються 
ЗВО, навчальними чи методичними центрами. Вчителі, що є влас-

Таблиця 3.12
«Хто саме, яка інституція, орган влади тощо має опікуватися 
питаннями підвищення компетенції викладачів щодо захисту 

прав інтелектуальної власності?» (%, R)*

№
в анкеті Показники

вчителі шкіл
n=176

%
1 Міністерство освіти і науки України 36
9 вищий навчальний заклад / заклад середньої освіти 4

2 Рада з питань інтелектуальної власності (консультативно-
дорадчий орган Кабінету Міністрів України) 28

13 вчителі 22
8 спеціалізовані кафедри вишів 7
4 Міністерство юстиції України 18
5 інспектори інтелектуальної власності 18

11 професійна спільнота (професійні асоціації) 2
3 Міністерство економічного розвитку і торгівлі України 3
6 регіональні органи управління освітою 8
7 місцеві органи управління освітою 17

12 спеціалізовані організації (громадські, комерційні) 8
10 профспілка 3

важко сказати 20
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам дозво-

лялося обирати більше одного варіанта відповіді; не представлені відповіді, що набрали 
менше 2 % відповідей викладачів та вчителів; черговість представлення даних (рангове 
місце, R) залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу інституцію.
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никами розробок, дещо більш популярними вважають індивідуаль-
ні консультації юристів, фахівців з питань інтелектуальної власності, 
колег з досвідом захисту прав інтелектуальної власності.
Представлені у табл. 3.12 дані дозволяють дійти висновку щодо 

інституцій (організацій, органів влади), які мають опікуватися пи-
таннями підвищення компетентності щодо захисту прав інтелекту-
альної власності, в уявленні вчителів ЗЗСО за незначними винятка-
ми (вчителі у переважній більшості фактично відмовили в наданні 
подібної функції закладу загальної середньої освіти). Для вчителів 
першу трійку склали МОН України, Рада з питань інтелектуальної 
власності (консультативно-дорадчий орган Кабінету Міністрів Укра-
їни) та самі вчителі (22–36 %). Вчителі достатньо скептичні щодо 
спроможності виконувати зазначену функцію професійною спіль-
нотою – таку думку підтримують лише 2 %. Кожен п’ятий вчитель 
не визначився з даним питанням та утримався від відповіді.
Розглядаючи групу питань, пов’язаних з управлінням проце-

сом захисту прав інтелектуальної власності, важливим видається 
з’ясування низки питань, що стосуються саме захисту прав інтелекту-
альної власності, зокрема чинників: механізмів підвищення рівня за-
хисту, управління процесом захисту, становлення культури захисту 
інтелектуальної власності. Розглянемо ці питання детальніше. Ниж-
че, у табл. 3.13 представлені узагальнені відповіді щодо можливих 
шляхів підвищення рівня захисту прав інтелектуальної власності.

Таблиця 3.13
«Що з наведеного нижче, на Вашу думку, насамперед могло 
б сприяти підвищенню рівня захисту прав інтелектуальної 

власності?» (%, R)*

№
в анкеті Показники

Вчителі шкіл
n=176

%

1 послідовна державна політика щодо захисту прав 
інтелектуальної власності 52

7 формування у суспільстві нетолерантного, нетерпимого 
ставлення до фактів порушення прав інтелектуальної власності 22

3 осучаснення законодавства, правового забезпечення 36
4 покарання за порушення прав інтелектуальної власності 32
2 вимогливість керівництва навчального закладу 5
8 роз’яснювальна, виховна робота 22

5 медійне сприяння: висвітлення, пропагування належного став лення 
до прав інтелектуальної власності на телебаченні, у пресі тощо 23

6 запровадження до освітніх програм підготовки фахівців у ВНЗ 
навчальних дисциплін щодо інтелектуальної власності 16

* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-
зволялося обирати більше одного варіанта відповіді;  не представлені відповіді «важ-
ко сказати» та відповіді, що набрали менше 2 % відповідей вчителів.
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Отже, що, на думку вчителів ЗЗСО м. Харкова, насамперед могло 
б сприяти підвищенню рівня захисту прав інтелектуальної власності? 
Абсолютна більшість опитаних освітян вважає, що це має бути послі-
довна державна політика щодо захисту прав інтелектуальної власнос-
ті: так зазначили 52 % вчителів. Серед освітян, які мають позитивний 
досвiд набуття (захисту) прав iнтелектуальної власностi на власнi роз-
робки, такої думки дотримується навіть ще більше осіб. Серед вчите-
лів 22 % закцентували увагу на важливості формування у суспільстві 
не толерантного, нетерпимого ставлення до фактів порушення прав 
інтелектуальної власності. Третина (32–36 % вчителів) підкреслюють 
важливість уваги до легальних (правових механізмів), зокрема осу-
часнення законодавства, правового забезпечення, покарання за пору-
шення прав інтелектуальної власності. Водночас такі важелі, як «ме-
дійне сприяння: висвітлення, пропагування належного ставлення до 
прав інтелектуальної власності на телебаченні, у пресі тощо», «запро-
вадження до освітніх програм підготовки фахівців у ЗВО навчальних 
дисциплін щодо інтелектуальної власності», «роз’яснювальна, вихов-
на робота», на думку респондентів-освітян, є менш дієвими (16 %).
Щодо поглядів опитаних вчителів на роль чинника «вимогливість 

керівництва закладу освіти» у сприянні захисту прав інтелектуаль-
ної власності та підвищенню рівня такого захисту: відзначає дієвість 
даного чинника кожен двадцятий респондент – 5 % вчителів. Мож-
ливо, така позиція опитаних вчителів ЗЗСО стосовно вимогливості 
керівництва закладу освіти як чинника сприяння підвищенню рівня 
захисту прав інтелектуальної власності пояснюється тим, яким чи-
ном вони оцінюють роль адміністрації свого закладу в управлінні 
даним процесом (табл. 3.14). 

Таблиця 3.14
«Якою, на Вашу думку, наразі є та якою має бути роль 
адміністрації навчального закладу, де Ви працюєте, 
в управлінні процесом захисту прав інтелектуальної 

власності?», (%)

Показники
наразі є має бути
вчителі
n=176

вчителі
n=176

помітна та суттєва: керівництво докладає значних зусиль щодо 
захисту прав інтелектуальної власності викладачів/вчителів 18 53

малопомітна, епізодична: подібні питання інколи 
обговорюються на нарадах у ВНЗ, ухвалюються рішення, але 
реальних зрушень не помітно

17 6

непомітна: можливо, керівництвом навчального закладу щось і 
робиться стосовно захисту прав інтелектуальної власності, але я 
цього не відчуваю

27 7

важко сказати 38 34
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Представлені у таблиці дані свідчать, що серед вчителів віднос-
ною перевагою користується думка, що наразі роль адміністрації 
їхнього навчального закладу є непомітною (27 %). Для порівняння: 
18 % респондентів-вчителів відзначають, що керівництво ЗЗСО (лі-
цею, гімназії) докладає значних зусиль щодо захисту прав інтелек-
туальної власності, тобто є помітною та суттєвою. 
Помітним є й те, що значною є кількість опитаних, які не визна-

чилися з відповіддю на це питання. Водночас абсолютна більшість 
респондентів-вчителів (53 %) підкреслюють, що керівництво закла-
ду освіти має докладати значних зусиль щодо захисту прав інтелек-
туальної власності вчителів. 
Чи урегульовані у ЗЗСО питання укладання договорів з учите-

лями на їхній інтелектуальний продукт щодо розподілу авторських 
прав?
Для з’ясування думок респондентів у дослідженні ставилося за-

питання: «Чи існує у навчальних закладах практика укладання до-
говорів з учителями на їхній інтелектуальний продукт щодо розпо-
ділу авторських прав?». Розподіл узагальнених відповідей опитаних 
наведений у табл. 3.15.

Таблиця 3.15
 «Чи існує у Вашому закладі практика укладання договорів 
з викладачами на їхній інтелектуальний продукт щодо 

розподілу авторських прав?» (%)*

№ Показники вчителі шкіл
n=176

1 так, така практика існує 7

2 ні, така практика відсутня. Усе є власністю викладача/вчителя –
автора інтелектуального продукту 42

3 ні, така практика відсутня. Усе є власністю навчального закладу 13
4 важко сказати 38

* сума по стовпчику може бути менше 100 %, адже не наведені відповіді «інші».

Лише 7 % вчителів відповіли ствердно, що так, така практика 
існує. На думку більше половини вчителів (55 %), така практика 
відсутня. Або все є власністю вчителя – автора інтелектуального 
продукту (42 % вчителів), або усе є власністю навчального закладу 
(13 %). Значна кількість опитаних не визначилась з відповіддю на це 
запитання.
У таблиці 3.16 згруповані відповіді на питання: «Чи відомі осві-

тянам випадки, коли їх колеги реалізували права інтелектуальної 
власності з метою отримання комерційної вигоди?».
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Таблиця 3.16
«Чи відомі Вам випадки, коли Ваші колеги реалізували права 
інтелектуальної власності з метою отримання комерційної 

вигоди?» (%)

№ Показники вчителі шкіл
n=176

1 так, відомо 13
2 ні, не відомо 87

Переважній кількості опитаних учителів (87 %) не відомі випад-
ки, коли б їх колеги реалізували права інтелектуальної власності з 
метою отримання комерційної вигоди, що, мабуть, свідчить про те, 
що дана практика наразі не набула поширення.
Виходячи з викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Посилення уваги до правового захисту об’єктів інноваційної 

діяльності в сфері освіти є сьогодні загальносвітовою тенденцією, 
пов’язаною з реформуванням національних освітніх систем як чин-
ників прискорення економічного розвитку провідних країн світу. 
Це обумовило необхідність формування у вчителів закладів загаль-
ної середньої освіти компетентності в сфері захисту прав інтелекту-
альної власності, результатом якої є не тільки здатність захистити 
власні інтелектуальні напрацювання, а й спроможність сформувати 
повагу до чужих інтелектуальних розробок у випускників ЗЗСО та 
навчити їх правильному використанню відповідного продукту.

2. Проведений аналіз наукових робіт з проблеми формування 
компетентності в сфері захисту прав інтелектуальної власності у 
працівників загальної середньої освіти показав, що зазначена про-
блематика недостатньо розроблена у вітчизняних наукових джере-
лах. В Україні до цього часу не було системної практики проведення 
соціологічних опитувань серед працівників загальної середньої осві-
ти з проблем захисту прав інтелектуальної власності.

3. Представлені в роботі результати опитування вчителів ЗЗСО 
м. Харкова свідчать про наявність низки проблем, що потребують 
термінового вирішення. Перш за все, це в основному нерозуміння 
педагогічними працівниками необхідності дотримуватися відпо-
відних правових норм щодо захисту прав інтелектуальної власності 
безпосередньо в своїй виробничій діяльності, а також нерозуміння 
щодо формування відповідного ставлення до використання інте-
лектуальних розробок інших осіб і захисту своїх розробок у учнів. 
Констатовано наявність суттєвого правового нігілізму освітянської 
спільноти за цим напрямом.

4. Разом із тим, простежується чітка тенденція щодо зростання 
потреб педагогічних працівників у підвищенні кваліфікації в сфері 
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захисту прав інтелектуальної власності, що обумовлено генеруван-
ням ними інноваційних розробок і бажанням їх захистити, а в деяких 
випадках і отримати комерційну вигоду.  Перевагу педагогічні пра-
цівники надають окремим модулям, що впливають на поліпшення 
їх компетентності в сфері захисту інтелектуальної власності в межах 
передбачених на підвищення кваліфікації 150 годин за п’ять років.

5. Результати дослідження показали необхідність корегування 
державної політики в сфері освіти щодо більш чіткого визначення 
окремих повноважень окремих інституцій щодо захисту  прав інте-
лектуальної власності й чіткого розуміння їх функцій безпосеред-
німи виробниками інтелектуального продукту на місцях у закладах 
освіти. Ще одним загальнодержавним завданням є внесення в зміст 
стандартів всіх рівнів загальної середньої освіти вимоги щодо фор-
мування компетентності майбутніх поколінь у сфері захисту прав 
інтелектуальної власності як умови інноваційного розвитку країни, 
що повинно знайти своє відображення у відповідних навчальних 
планах і програмах. Похідною від цього є необхідність формування 
відповідної компетентності у вчителів ЗЗСО на етапі їх професійної 
підготовки у ЗВО та в процесі підвищення кваліфікації.

3.2. Захист об’єктів інтелектуальної власності 
в закладах загальної середньої освіти: 
проблеми на сучасному етапі

Принципове оновлення освітнього законодавства, практична ре-
алізація Концепції «Нова українська школа» поставили на порядок 
денний питання захисту прав інтелектуальної власності працівників 
закладів загальної середньої освіти (ЗЗСО) в умовах їх інноваційного 
розвитку. Тривалий час учитель практично не розглядався науков-
цями як суб’єкт інтелектуальної власності, а його творчі напрацю-
вання не мали відповідної правової підтримки та не підлягали за-
хисту. Необхідність вирішення цього питання є нагальною потре-
бою подальшої модернізації системи освіти в Україні.
Проблеми захисту прав інтелектуальної власності в сфері освіти 

відображені сьогодні у наукових роботах Ю. Бошицького, М. Лазарє-
ва, В. Рубашки, В. Тіманюк, А. Шпака, О. Орлюк, А. Арно, І. Коваль, 
В. Будянського, С. Мосова та інших дослідників. Однак проведений 
аналіз свідчить, що переважна кількість робіт розглядають пробле-
матику, пов’язану виключно з системою вищої освіти. Слід зверну-
ти окрему увагу на напрацювання в цьому напрямі Ю. Бошицького 
[7]. Проблематика, що розглядається, знайшла своє відображення 
і в роботах молодих учених, зокрема Е. Дабагяна [13]. Наголосимо, 
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що відповідна проблематика є характерною і для зарубіжної науко-
вої літератури [105; 114].
Наукові роботи, які б висвітлювали захист прав інтелектуаль-

ної власності в системі загальної середньої освіти, є поодинокими, 
а сама проблема потребує подальшого дослідження і наукового 
опрацювання. У цьому контексті слід привернути увагу до праць 
Н. Рубан, Н. Фесенко, Л. Паращенко та ін.
Як вказують М. Лазарєв та ін., інтелектуальна власність у широ-

кому розумінні означає закріплені законом права на результати 
інтелектуальної діяльності у виробничій, науковій, літературній і 
художній сферах. Під інтелектуальною власністю розуміють не ре-
зультат інтелектуальної діяльності людини, а право на цей резуль-
тат [41, c. 10–11]. Особисті немайнові права і майнові права авторів 
та їх правонаступників, пов’язані зі  створенням та використанням 
творів  науки, літератури і мистецтва – авторське право, і права ви-
конавців, виробників фонограм і відеограм та організацій мовлен-
ня – суміжні права тощо регулюються Законом України «Про ав-
торське право і суміжні права». Так, у ст. 8 цього Закону вказується, 
що охороні підлягають всі твори (твори у галузі науки, літератури 
і мистецтва, а саме: літерату рні письмові твори  белетристичного, 
публіцистичного, наукового, технічного або іншого характеру (кни-
ги, брошури, статті тощо); виступи,  лекції, промови, проповіді та 
інші усні твори; комп’юте рні програми та ін.), як оприлюднені, так 
і не оприлюднені, як завершені, так і не завершені, незалежно від 
їх призначення, жанру, обсягу, мети (освіта, інформація, реклама,  
пропаганда, розваги тощо) [73].
Закон України «Про інноваційну діяльність» визначає інновації 

як  новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоздатні 
технології, продукцію або послуги, а також організаційно-технічні 
рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого 
характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва 
і (або) соціальної сфери. Інноваці йну діяльність у свою чергу він 
трактує як діяльність, що спрямована на використання і комерці-
алізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює  
випуск  на ринок нових конкурентоздатних  товарів і послуг [79].
Згідно зі ст. 14 Закону України «Про інноваційну діяльність», ін-

новаційний продукт є результатом виконання інноваційного проек-
ту і науково-дослідною і (або) дослідно-конструкторською розроб-
кою нової технології (в тому числі інформаційної) чи продукції з 
виготовленням експериментального зразка  чи  дослідної партії [79].
Виходячи з наведених вище положень, слід підкреслити, що 

вони, в тому числі, безпосередньо стосуються сфери освіти. Зокре-
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ма С. Валькирний, розглядаючи проблему захисту прав інтелекту-
альної власності в сфері бізнес-освіти з застосуванням дистанційних 
технологій, вказує, що одним із ключових критеріїв розвиток бізнес-
освіти в умовах глобальної інтеграції в інтернет-простір є розвиток 
питань, пов’язаних із захистом прав інтелектуальної власності авто-
рів освітніх програм для бізнесу [8].
Слід звернути увагу на роботу В. Штейнберга, який бачить такі 

перешкоди на шляху правового захисту інтелектуальної власності в 
галузі педагогіки:

– можливість формалізації опису гуманітарно-педагогічних 
об’єктів незрівнянно менша можливості формалізації опису техніч-
них (фізичних, хімічних, біологічних) об’єктів;

– можливість встановлення об’єктивних причинно-наслідкових 
зв’язків у педагогічних системах незрівнянно менша можливості 
встановлення причинно-наслідкових зв’язків у технічних системах;

– можливість визначення реального економічного ефекту від ви-
користання педагогічних нововведень у освітньому процесі незрів-
нянно менша можливості визначення економічного ефекту в про-
мисловому виробництві виробів, що базуються на винаходах.
В. Штейнберг активно використовує термін «педагогічне рейдер-

ство», під яким він розуміє використання матеріалів без трансфор-
мації і без посилань на автора [99].
Сьогодні науково-педагогічна література розглядає низку по-

нять, що безпосередньо пов’язані з проблемами захисту прав інте-
лектуальної власності працівників ЗСО. Це, наприклад, передовий 
педагогічний досвід. За В. Паламарчук, це досвід, завдяки якому 
досягаються кращі, ніж у масовому досвіді, результати. Це широке 
родове поняття, щодо якого видовим поняттям є інновації. Досвід 
може бути масовим, раціоналізаторським і новаторським (останній 
є інноваційним). У наш час ППД є підґрунтям нової галузі педагогі-
ки – педагогічної інноватики. В. Паламарчук вказує, що, за даними 
досліджень, ППД опікується абсолютна більшість навчальних за-
кладів України. Разом із тим вона вказує,  що більшість із них з про-
блем навчання, небагато – з виховання і лише 7–8 % – з управління 
[21, с. 666].
До цієї  категорії понять слід віднести авторські школи. За О. Сав-

ченко, це навчально-виховний заклад, у якому реалізується нова пе-
дагогічна система, розроблена конкретним педагогом чи творчим 
педагогічним колективом. Авторські школи виникають переважно 
як відповідь на гострі потреби вдосконалення освітньої практики, 
соціальної затребуваності певних ідей щодо навчання, виховання і 
розвитку дітей [21, с. 9].
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Л. Ващенко  пише, що інновації в освіті – процес творення, за-
провадження та поширення в освітній практиці нових ідей, засобів, 
педагогічних та управлінських технологій, у результаті яких під-
вищуються показники (рівні) досягнень структурних компонентів 
освіти, відбувається перехід системи до якісно іншого стану. Слово 
«інновація» має комплексне значення, оскільки складається з двох 
форм: власне ідеї та процесу її практичної реалізації [21, с. 338–340]. 
У той же час у своїй монографії, присвяченій управлінню іннова-
ційними процесами в загальній середній освіті регіону, Л. Ващенко 
практично не зупиняється на питаннях захисту результатів іннова-
ційної діяльності [9].
Разом із тим, як показав проведений нами аналіз літератури 

щодо створення і впровадження педагогічних інновацій, автора-
ми розглядаються переважно питання їх класифікації, історичної 
спадкоємності, технологічного запровадження тощо. Абсолютна 
більшість джерел або взагалі залишає поза увагою питання захисту 
прав інтелектуальної власності працівників системи загальної се-
редньої освіти в процесі створення і запровадження ними певних 
педагогічних і управлінських інновацій, або висвітлює їх частково. 
Підкреслимо, що основними завданнями реалізації авторського 
права та суміжних прав педагогічних працівників сфери загальної 
середньої освіти є стимулювання їх творчої активності та створення 
умов для використання результатів творчої діяльності суспільством. 
Працівники ЗЗСО стають суб’єктами майнових прав і мають право 
на отримання комерційної вигоди від створеного ними продукту.
Метою цього розділу є висвітлення проблемного поля щодо за-

хисту об’єктів інтелектуальної власності в закладах загальної серед-
ньої освіти і розробка пропозицій, направлених на поліпшення си-
туації, що склалася.
Проведений авторами аналіз з проблем охорони прав інтелек-

туальної власності працівників закладів загальної середньої освіти 
висвітлив низку проблем, що потребують свого вирішення.
Перш за все, це низька обізнаність вчителів і керівників освіти 

щодо їх прав із захисту інтелектуального продукту, що генеруєть-
ся під час їх виробничої діяльності. Це, зокрема, було доведено під 
час зустрічей з представникам Київського і Основ’янського районів 
м. Харкова. Щодо керівників ЗЗСО, то слід підкреслити, що вони, 
здійснюючи відповідно до своїх функціональних обов’язків про-
цедуру впровадження в навчальний процес інноваційних педаго-
гічних технологій і розробляючи певні їх елементи, фактично не 
замислюються щодо необхідності правового захисту відповідних 
напрацювань або необхідності законного отримання прав на на-
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працювання колег. Їх функції обмежуються стимулюванням вчи-
телів щодо посилення креативного підходу до викладання окремих 
предметів і оформленням певного передового педагогічного досві-
ду, який оприлюднюється, переважно, на рівні ЗЗСО або на рівні 
районного управління освітою.
Проаналізована в процесі роботи тематика засідань педагогіч-

них рад і нарад при директорі у ЗЗСО, тематика нарад у районних 
управліннях освіти, тематика семінарів у районних методичних 
кабінетах свідчить, що проблематика, якій присвячена ця робота, 
залишається поза увагою керівників освіти, що веде, відповідно, до 
відсутності певної позитивної динаміки у цьому напрямі як серед 
керівників освіти, так і серед учительської спільноти. Увага не акцен-
тується на таких поняттях, як: «інтелектуальна власність вчителя», 
«захист права інтелектуальної власності вчителя», «об’єкти інтелек-
туальної власності вчителів, що підлягають охороні» тощо.
На засіданнях районних методичних об’єднань пріоритетними є 

питання організації методичної роботи; формування календарних 
планів на навчальний рік; проведення заходів з підвищення рівня 
професійної майстерності; моніторинг результатів ЗНО; підготовка 
учнів до олімпіад, конкурсів-захистів МАН; проведення семінарів 
стосовно введення інновацій у навчальний процес тощо.
Таким чином, у процесі співпраці районних управлінь освіти і 

ЗЗСО увага приділяється, переважно, адміністративно-організацій-
ному аспекту проблеми активізації інноваційної діяльності освітян, 
що знайшло своє вираження у певних матеріалах, що накопичують-
ся районними методичними кабінетами і методичними службами 
ЗЗСО у процесі проведення процедури атестації і низки професійних 
конкурсів («Вчитель року», «Вихователь року», «Кращий дистанцій-
ний курс» тощо). Таким чином, результати творчої діяльності вчите-
ля можуть бути неправомірно використані будь-якою особою у своїй 
викладацькій або науковій діяльності. Керівники закладів загальної 
середньої освіти не одержують методичних рекомендацій стосовно 
своїх дій з інформування педагогічних працівників у питаннях право-
вого захисту їх творчої діяльності. Крім того, має місце відсутність ін-
тересу самих педагогічних працівників до захисту своїх прав на власні 
твори у зв’язку з відсутністю у них відповідної мотивації.
Згідно з Законом України «Про освіту», у процесі підвищення 

кваліфікації вчитель повинен прослухати за накопичувальною сис-
темою протягом п’яти років не менше 150 годин із предмета, який 
він викладає, і курсів, що мають впливати на формування його про-
фесійної компетентності. Необхідний обсяг годин не обов’язково 
розбивати на весь п’ятирічний період, тому частіше за все підви-
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щення кваліфікації вчителів відбувається форсовано (шляхом про-
ходження одного або двох комплексних курсів). Процеси дивер-
сифікації післядипломної освіти сьогодні мають досить повільну 
динаміку. Основна кількість педагогічних працівників проходять 
підвищення кваліфікації на базі інститутів післядипломної педаго-
гічної освіти, в навчальних планах яких не передбачено висвітлення 
тем із захисту інтелектуальної власності працівників ЗСО [46; 47; 80].
Зважимо на те, що підвищення кваліфікації педагогічних праців-

ників має виконувати низку функцій: 
– компенсаторну – спрямовану на ліквідацію «білих плям» у базовій 

освіті, що дозволяє реалізувати принцип освіти протягом всього життя;
– адаптативну – підготовка вчителя до змін в освітньому середо-

вищі та громадському житті, що дозволяє інтерпретувати освітню 
програму відповідно до потреб учнів та створити продуктивний 
освітній простір;

– розвиваючу – забезпечують культурний розвиток, збагачують 
знаннями щодо останніх наукових надбань, задовольняють духовні 
та пізнавальні потреби особистості, допомагають вдосконалювати 
професійні якості та навички згідно з потребами часу [80].
У рамках підвищення кваліфікації вчитель виконує такі функції:
• планує навчальний процес;
• забезпечує якісне навчання та виховання учнів в освітньому 

просторі;
• створює освітнє середовище; 
• займається постійним професійним саморозвитком;
• проводить педагогічні дослідження;
• надає методичну допомогу колегам з питань організації на-

вчального процесу і етапів соціалізації учнів під час навчання;
• підбиває підсумки свого педагогічного досвіду для презентації 

перед педагогічною спільнотою;
• оцінює результати своєї роботи з учнями закладу загальної се-

редньої освіти [80].
Однак підвищення кваліфікації відбувається переважно за тради-

ційною схемою, яка не передбачає висвітлення проблем, пов’язаних 
із захистом інтелектуальної власності педагогічних працівників. 
Презентація інтелектуальних надбань вчителів ЗЗСО відбувається 

переважно при проходженні процесу атестації і полягає в оприлюд-
ненні результатів творчої праці перед комісією та педагогічною спіль-
нотою для визначення відповідності посади вчителя рівню кваліфікації.
Атестацію проводять у три періоди:
1. На першому етапі оголошуються атестаційні умови та вимоги, 

формується атестаційна комісія.
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2. На другому етапі вчитель представляє творчий звіт та резуль-
тати дослідно-експериментальної роботи у письмовій формі.

3. На третьому етапі фіксується робота вчителя, встановлюється 
кваліфікаційна категорія та присвоюється педагогічне звання [80].
Виходячи з етапів атестації, ми бачимо, що саме на другому ета-

пі відбувається оприлюднення вчителем результатів своєї роботи і 
презентація методичних напрацювань широкому загалу.
До об’єктів авторського права педагогічних працівників при-

йнято відносити художні та літературні твори, підручники, лекції, 
монографії, семінари, інноваційно-педагогічні технології, викорис-
тання певних педагогічних прийомів тощо. Ці результати творчої 
діяльності підлягають охороні авторського права, проте механізм їх 
захисту не є повноцінно допрацьованим і зрозумілим для пересіч-
ного працівника ЗЗСО чи районного управління освітою.
У процесі своєї педагогічної діяльності вчитель виконує значну 

навчально-методичну та частково науково-дослідну роботу. На-
вчально-методична робота передбачає низку заходів переважно 
творчого характеру, направлених на всебічне методичне забезпечен-
ня навчально-виховного процесу. У результаті проведення цієї робо-
ти вчитель напрацьовує варіативну частину освітніх програм; про-
водить певні педагогічні дослідження з використання різних методів 
та прийомів у роботі з класом, окремими учнями та групами учнів, 
їх батьками, навколишнім середовищем; розробляє уроки різних ти-
пів тощо. Науково-дослідницька робота полягає також у розробці 
і впровадженні нових педагогічних ідей та їх практичній перевірці. 
Багато закладів ЗЗСО є експериментальними майданчиками педаго-
гічних університетів, НАПН України або інших структур.
Таким чином, ми бачимо, що творча праця вчителя є невід’ємною 

складовою освітнього процесу і є результатом планомірної профе-
сійної діяльності. Всі вищевказані об’єкти творчої праці педагога по-
винні підлягати захисту у сфері інтелектуальної власності. Але у ві-
тчизняній науковій літературі обмежені напрацювання щодо дієвих 
механізмів захисту права інтелектуальної власності педагогів ЗЗСО. 
Удосконалення потребують і відповідні законодавчі положення.
Наголосимо, що носіями інформації щодо механізмів захисту 

прав інтелектуальної власності є не дуже численні кафедри вищих 
навчальних закладів різної направленості (юридичних, медичних, 
технічних, педагогічних). Щодо наявності таких кафедр серед педа-
гогічних ЗВО України, то вони представлені кафедрою креативної 
педагогіки і інтелектуальної власності Української інженерно-педа-
гогічної академії, створеної у 1998 р., кафедрою інтелектуальної влас-
ності Черкаського національного університету ім. Б. Хмельницкого 
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(2006 р.). Таким чином, ми маємо дефіцит фахівців відповідної на-
правленості, які працюють безпосередньо з педагогічною спільно-
тою. Зокрема досвід кафедри КПіІВ УІПА свідчить про наявність 
проблем із масовим охопленням педагогічних працівників і керів-
ників освіти в роботі за зазначеним напрямом, що привело до висно-
вку щодо необхідності підготовки тренерів для кожного районного 
управління освітою за спеціальною програмою підвищення кваліфі-
кації педагогічних працівників у сфері інтелектуальної власності.
Частково питання захисту інтелектуальної власності в системі 

освіти знайшли своє відображення у Законі України «Про освіту», 
ст. 42 «Академічна доброчесність», але у цій статті акцент робиться 
на «сукупність етичних принципів та визначених законом правил, 
якими мають керуватися учасники освітнього процесу під час на-
вчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з 
метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або науко-
вих (творчих) досягнень» [80]. Разом із тим, норми Закону не спо-
нукають до поліпшення захисту прав на інтелектуальну власність, 
напрацьовану педагогічною спільнотою. 
Проблеми захисту прав інтелектуальної власності працівників 

ЗСО слід розглядати як процес створення відповідної правової пе-
дагогічної системи, що має специфіку функціонування на різних 
рівнях управління освітою. Створення такої системи є надзвичайно 
актуальним в контексті реалізації концепції Нової української шко-
ли, яка стимулювала подальший творчий розвиток учителя, через 
створення низки ігрових технологій, інструментарію психологічно-
го забезпечення, використання ІТ-технологій (наприклад: робота з 
програмними продуктами на Android та IOS для більш об’ємного 
сприйняття учнем навчального матеріалу – застосування на уроках 
географії додатка Google Expedition або Castle Quis для підготовки 
до ЗНО тощо). Все це є результатом креативної праці викладача і 
потребує окремої правової охорони. 
Слід також підкреслити, що в Україні немає досвіду проведення 

масштабних комунікаційних заходів щодо захисту прав інтелекту-
альної власності в системі ЗСО із залученням широких верств педа-
гогічної спільноти, що потребує додаткової уваги. Немає відпрацьо-
ваних механізмів поліпшення ситуації як на місцевому, регіональ-
ному, так і на загальнодержавному рівні.
Наведемо перелік об’єктів у системі ЗСО, які потребують охоро-

ни прав інтелектуальної власності:
– плани-конспекти уроків;
– передовий педагогічний досвід;
– методичні рекомендації щодо застосування новітніх педагогіч-

них методів та прийомів на уроках з фахової дисципліни;
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– доповіді і виступи в межах роботи над темою самоосвіти;
– тести і інші завдання для контролю і самоконтролю;
– матеріали для проведення практичних і лабораторних робіт 

(предмети: біологія, географія, фізика, хімія, природознавство, окре-
мо можна виділити творчі буклети з англійської та української мови);

– матеріали участі у педагогічних конкурсах (конкурс на кращий 
дистанційний курс, вчитель року тощо);

– матеріали участі у педагогічних конференціях з обміну досві-
дом на міському та обласному рівні;

– презентації навчального матеріалу під час проведення відкри-
тих уроків; 

– статті в журналах;
– сценарії виховних заходів (як класних, так і загальношкільних);
– напрацювання в межах роботи над проектами для Малої ака-

демії наук України;
– результати створення певних проектів в урочний і позауроч-

ний час (екологічних, соціальних, у рамках роботи шкільного само-
врядування тощо);

– торгові марки-емблеми, логотипи;
– матеріали персональних сайтів учителя, веб-сайту школи, ра-

йонного управління освітою;
– авторські системи управління підпорядкованим закладом осві-

ти чи освітньою системою тощо.
Окрему увагу необхідно приділити трансферу технологій у сис-

темі ЗСО, який передбачає передачу новітніх педагогічних надбань 
від одного носія до іншого. Він може мати як комерційний, так і не-
комерційний характер і включає в себе:

– передачу прав на інтелектуальну власність між педагогічними 
працівниками ЗСО (використання нових педагогічних методик і 
технологій);

– обмін інформацією у рамках семінарів, конференцій та сим-
позіумів;

– проведення спільних досліджень та педагогічних експеримен-
тів тощо.
Наголосимо, трансфер технологій може використовуватися і 

в процесі підвищення кваліфікації педагогічних працівників [48]. 
У системі ЗСО сьогодні переважає практика некомерційного транс-
феру педагогічних і управлінських технологій. Комерційний транс-
фер технологій, який передбачає придбання за певний еквівалент 
(грошовий або у вигляді бартеру) нових методик та розробок для 
введення їх у освітній процес, знаходиться на стадії становлення і не 
має усталених практик серед педагогічної спільноти.
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Виходячи із викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. На даному етапі необхідним є обґрунтування компетентнісної 

моделі працівників ЗЗСО в царині інтелектуальної власності, для 
виокремлення окремих аспектів та методик для впровадження сис-
теми захисту прав інтелектуальної власності вчителів, що буде пред-
ставлено нами в розділі.

2. Нагальною потребою часу є проведення комунікативних за-
ходів щодо захисту прав інтелектуальної власності в системі загаль-
ної середньої освіти. Це стосується як захисту прав інтелектуальної 
власності на продукти, створені на паперових носіях, так і продук-
тів, створених в інтернет-просторі, системах дистанційного навчан-
ня тощо.

3. Потрібно регламентувати систему підвищення кваліфікації 
вчителів та розробити окремі курси, які будуть полягати у форму-
ванні системи знань щодо захисту прав інтелектуальної власності на 
результати їх творчої роботи та наданні певних практичних навичок.

4. Необхідно практикувати введення комерційного трансферу 
педагогічних і управлінських технологій на засадах врахування ав-
торських прав учителів, що були створені в процесі їх професійної 
діяльності.
Перспективним напрямом досліджень даної проблематики є 

розробка компетентнісних моделей працівників закладів середньої 
освіти у сфері інтелектуальної власності і розробка механізмів ко-
мерційного і некомерційного трансферу педагогічних і управлін-
ських технологій у системі ЗСО. Розробка технології підвищення 
рівня інформатизації та формування компетентності з інтелекту-
альної власності у педагогічного складу.

3.3. Компетентнісна модель працівника закладу 
загальної середньої освіти в сфері інтелектуальної 
власності як складова процесу формування 
його інтегральної компетентності 

В умовах формування суспільства, побудованого на знаннях, роль 
освіти постійно зростає, що викликає ланцюгову реакцію її рефор-
мування. У свою чергу однією з важливих складових реформ є роз-
робка і запровадження інновацій у сфері освіти як умови надання 
якісних освітніх послуг і подальшого прогресивного розвитку всієї 
системи. Інновації в освіті – це результат потужної інтелектуальної 
діяльності як окремих освітян, так і колективів навчальних закладів. 
Разом із тим, реалії сьогодення свідчать, що потужне генерування 
інновацій не має свого логічного завершення через охорону і захист 
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прав авторів на свої наробки з наступною їх комерціалізацією й 
трансфером відповідніх педагогічних технологій.
З точки зору авторів, така ситуація склалася через відсутність у 

суб’єктів, що опікуються питаннями професійної підготовки май-
бутнього вчителя та керівника освіти, а згодом, підвищенням їх ква-
ліфікації, розуміння щодо необхідності формування у цієї категорії 
працівників освіти компетентності в сфері захисту прав інтелекту-
альної власності. Складовою частиною цієї проблеми є потреба у 
теоретико-методологічному обґрунтуванні сутності відповідної 
компетентності з точки зору змістового наповнення її структурних 
компонентів, їх ролі та місця в інтегральній компетентності праців-
ника загальної середньої освіти.
У процесі аналізу нормативно-правових і наукових джерел згід-

но з тематикою, що розглядається, ми виходили з того, що інте-
гральна компетентність, відповідно до Національної рамки квалі-
фікацій України, – це «узагальнений опис кваліфікаційного рівня, 
який виражає основні компетентнісні характеристики рівня щодо 
навчання та/або професійної діяльності». Згідно з цим документом, 
компетентність – це «здатність особи до виконання певного виду 
діяльності, що виражається через знання, розуміння, уміння, цін-
ності, інші особисті якості» [77]. Закон України «Про освіту» визна-
чає компетентність як динамічну комбінацію знань, умінь, навичок, 
способів мислення, поглядів, цінностей, інших особистих якостей, 
що визначає здатність особи успішно соціалізуватися, провадити 
професійну та/або подальшу навчальну діяльність [80]. Ці визна-
чення були взяті за основу при розробці підходів щодо змістовного 
наповнення компетентності працівника закладу загальної середньої 
освіти в сфері інтелектуальної власності.
Загальні питання реалізації компетентнісного підходу в освіті 

сьогодні ґрунтовно представлені як у вітчизняній, так і зарубіжній 
літературі. Це роботи А. Вербицького, І. Зимньої, Н. Кузьміної, 
О. Локшиної, О. Овчарук, О. Пометун, М. Пустового, Дж. Равена, 
Н. Хомського, А. Хуторського, Дж. Уайта, М. Шнітгера та ін. Актив-
но відбувається також процес розробки підходів до формування 
окремих спеціальних компетентностей фахівців за певними напря-
мами. Це висвітлено в роботах  І. Барінова, К. Борисенко (спеціальні 
компетентності майбутнього вчителя географії), М. Головань (ком-
петентності випускника економічного ЗВО), А. Куруч (політична 
компетентність курсантів Національної академії Національної гвар-
дії України), О. Міршука (педагогічна компетентність магістрів не-
педагогічних спеціальностей), І. Чеботарьової (комунікативна ком-
петентність керівників освіти) та інших авторів, що доводить зрос-



184 К̆̄̇˽̊˽̟̅̊̅̉̅̀́ ˺̟̀̄̈ ̇̈̆̌˽̟̉́̅̆˻̆ ̈̆˿˺̀̊̂̋ ̇̈˸̟̎˺̟̅̀̂˺ ̆̉˺̟̊̀ 
˺ ̉̌˽̟̈ ̟̅̊˽̃˽̂̊̋˸̠̃̔̅̆ ˺̃˸̟̉̅̆̉̊

тання попиту на науково-методичне та технологічне забезпечення 
процесу формування окремих спеціальних компетентностей, що 
входять до складу інтегральної компетентності фахівців, в тому чис-
лі й у системі освіти [3; 11; 40; 50; 63; 95].
Разом із тим, потребою часу є удосконалення методологічного 

підґрунтя запровадження компетентнісного підходу у вищу профе-
сійну освіту і процес підвищення кваліфікації. Це є можливим за ра-
хунок побудови та обґрунтування компетентнісних моделей фахівця. 
Цей процес сьогодні відбувається досить повільно, що суттєво впли-
ває на якість освітньо-професійних програм за різними напрямами 
підготовки. Зауважимо також, що зазначені аспекти досить обмеже-
но розглянуті в сучасній вітчизняній і зарубіжній науковій літературі. 
У педагогіці у загальному розумінні модель розглядають як уяв-

ну або матеріально реалізовану систему, котра відображає або від-
творює об’єкт дослідження (природний чи соціальний) і здатна змі-
нювати його так, що її вивчення дає нову інформацію стосовно цьо-
го об’єкта.  Трансформуючи це визначення, В. Лозовецька пише, що 
модель спеціаліста відображає об’єктивні закономірності розвитку 
галузі професійної діяльності, місця і ролі спеціаліста в ній, пере-
лік посад і професійних функцій, до виконання яких він готується у 
процесі навчання в процесі професійної підготовки, основні вимоги 
до змісту знань та умінь, необхідних для успішного виконання про-
фесійних обов’язків, а також для подальшого розвитку професійно 
важливих і особистісних якостей [42].
В. Міхеєв наголошує, що широке розповсюдження методу моде-

лювання в педагогічних дослідженнях пояснюється різноманіттям 
його гносеологічних функцій, що обумовлює вивчення педагогічних 
явищ і процесів на спеціальному об’єкті – моделі, яка є проміжною 
ланкою між суб’єктом – педагогом-дослідником і предметом до-
слідження. Автор підкреслює, що розвиток теорії педагогіки вищої 
школи є неможливим без вирішення низки компромісів, оскільки 
будь-яка теорія завжди розглядає не реальні об’єкти, а їх ідеалізова-
ні моделі [62, с. 5–7].
Розглянемо використання методу моделювання при реаліза-

ції компетентнісного підходу. Однією з фундаментальних робіт за 
цим напрямом є опублікована ще у 2003 р. робота В. Болотова, яка 
розглядала компетентнісну модель як концептуальну зміну освіт-
ньої парадигми. Автор пише, що компетентнісний підхід висуває 
на перше місце не інформованість учня, а його уміння вирішувати 
проблеми, що виникають у таких ситуаціях: 

1. У пізнанні й поясненні явищ дійсності.
2. При освоєнні сучасної техніки й технологій.
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3. У взаємовідносинах людей, у етичних нормах, при оцінці влас-
них вчинків.

4. У практичному житті при виконанні соціальних ролей громадя-
нина, члена родини, покупця, клієнта, глядача, городянина, виборця.

5. У правових нормах адміністративних структур, у споживчих і 
естетичних оцінках.

6. При виборі професії й оцінці своєї готовності до навчання в 
професійному навчальному закладі, коли необхідно орієнтуватися 
на ринку праці.

7. При необхідності вирішувати власні проблеми: життєвого са-
мовизначення, вибору стилю й способу життя, способів вирішення 
конфліктів [4].
С. Саннікова пише, що аналіз концептуально-компетентнісного 

змісту системи професійної підготовки спеціаліста дозволяє гово-
рити про компетентнісну модель як результативно цільову основу 
проектування освітнього процесу підготовки спеціаліста з урахуван-
ням сучасних вимог ринку праці і запитів суспільства. Представлена 
нею модель спеціаліста складається з трьох основних компонентів: 

– професійна компетентність;
– предметна компетентність;
– соціальна компетентність.
Вона цілком слушно наголошує, що компетентність учителя – по-

няття багатогранне і разом з тим таке, що підлягає вимірюванню в 
системі освіти. Автор також наголошує на необхідності прийняття 
низки управлінських рішень, в основі яких повинна бути валідна ін-
формація щодо якості результатів освіти. Для її отримання необхідно 
виконати аналіз підходів щодо трактовки якості вищої професійної 
освіти в контексті компетентнісної моделі спеціаліста в системі про-
фесійної підготовки, сформувати репрезентативну сукупність показ-
ників якості, розробити науково обґрунтовані оціночні методики та 
інструментарій на основі апарата теорії педагогічних вимірювань [87].
О. Дубасенюк вказує, що в якості провідного поняття відновлен-

ня та модернізації освітнього процесу виступає поняття «професій-
на компетентність» учителя. Поняття «професійна компетентність» 
значно ширше знань, умінь і навичок, не є їхньою сумою, тому що 
включає всі сторони діяльності: знаннєву, операційно-технологічну, 
ціннісно-мотиваційну тощо. Більшість дослідників під терміном 
«компетентність» розуміють складну інтегровану якість особистості, 
що обумовлює можливість здійснювати певну діяльність, причому 
мова йде саме не про окремі знання чи вміння й навіть не про сукуп-
ності окремих процедур діяльності, а про властивість, що дозволяє 
людині здійснювати діяльність у цілому [19].
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О. Мартинюк та інші дослідники пишуть, що сучасні умови ви-
магають від випускників ЗВО відповідності новим вимогам, серед 
яких усе більший пріоритет отримують вимоги щодо системно 
організованих, інтелектуальних, комунікативних, рефлектуючих, 
самоорганізуючих джерел. У своїй роботі вони роблять спробу за-
пропонувати модель спеціаліста в галузі освіти в контексті компе-
тентнісного під ходу (на прикладі випускника фізико-математично-
го факультету) [59]. О.Михальов у своїх дослідженнях іде далі. Автор 
розробив математичну модель, яка дозволяє оцінити не тільки ком-
петентності спеціалістів, які вже сформувалися, – випускників ви-
щої школи, а й простежувати процеси їх формування в студентські 
та шкільні роки [61].
Однією зі знакових вітчизняних робіт є дослідження Є. Павлю-

тенкова, де представлено чотири групи моделей, які стосуються 
працівників закладів загальної середньої освіти, зокрема: моделі 
формування готовності майбутніх учителів до професійної діяль-
ності, моделі розвитку професійної компетентності вчителя школи, 
моделі професійної компетентності директора школи. У цілому ав-
тором представлено більше сорока різних моделей. Разом із тим їх 
детальний аналіз дозволяє констатувати той факт, що в жодній із 
них не акцентована увага на захисті вчителями та керівниками шкіл 
своїх прав на створений у процесі педагогічної та управлінської ді-
яльності інтелектуальний продукт, що є результатом їх персональ-
ного чи колективного інноваційного розвитку [69].
А. Куруч вказує, що однією з головних цілей побудови компе-

тентнісних моделей фахівця є уникнення дублювання навчального 
матеріалу та інших дій, направлених на поліпшення якості профе-
сійної підготовки в умовах ЗВО. Вона наголошує, що компетентнісні 
моделі є основою для підбору необхідних форм і методів навчання, 
педагогічних технологій. Крім того, проведення відповідного аналі-
зу згідно з поставленими в кожному конкретному випадку навчаль-
ними цілями дозволяє побачити існуючі прогалини в забезпеченні 
навчально-виховного процесу у ЗВО [40].
Підкреслимо, що формування компетентності в сфері захисту 

прав інтелектуальної власності у працівників загальної середньої 
освіти  представлено у науковій літературі досить обмежено. За-
явлена тематика переважно розглядається в роботах кафедри кре-
ативної педагогіки і інтелектуальної власності Української інженер-
но-педагогічної академії [44; 46; 49; 50; 55]. У представлених нижче 
матеріалах подана спроба створення компетентнісної моделі пра-
цівника закладу загальної середньої освіти у сфері інтелектуальної 
власності як складової його інтегральної компетентності.
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Метою цього розділу є  теоретико-методологічне обґрунтування 
компетентності працівника загальної середньої освіти в сфері інте-
лектуальної власності та змістового наповнення її структурних скла-
дових. Окреслення шляхів її формування як складової інтегральної 
компетентності працівника освіти. Обґрунтування ролі цієї компе-
тентності в подальшому інноваційному розвитку освіти.
Ми розглядаємо компетентнісну модель працівника освіти як суму 

компетентностей, що складають його інтегральну компетентність як 
фахівця за певним напрямом освітньої діяльності. Компетентнісна 
модель залежно від напряму освітньої діяльності має свою специфіку.
У Державному стандарті початкової освіти, затвердженому По-

становою КМУ від 21 лютого 2018 р. № 1341, визначені такі ключові 
компетентності:

1) вільне володіння  державною мовою;
2) здатність спілку ватися рідною (у разі відмінності від держав-

ної) та іноземними мовами;
3) математична комп етентність;
4) компетентності у  галузі природничих наук, техніки і технологій;
5) інноваційність;
 6) екологічна компе тентність;
7) інформаційно-ком унікаційна компетентність;
8) навчання впродов ж життя;
9) громадянські та  соціальні компетентності;
10) культурна компе тентність;
11) підприємливість  та фінансова грамотність.
Зокрема інноваційність передбачає відкритість до нових ідей, іні-

ціювання змін у близькому середовищі (клас, школа, громада тощо), 
формування знань, умінь, ставлень, що є основою компетентнісного 
підходу, забезпечують подальшу здатність успішно навчатися [76].
У проекті Державного стандарту базової середньої освіти до клю-

чових компетентностей віднесено також інноваційність, що перед-
бачає здатність особи долати труднощі та реагувати на зміни, від-
критість до нових ідей, ініціювання змін у близькому середовищі 
(клас, заклад освіти, громада тощо), спроможність визначати й ста-
вити перед собою цілі, мотивувати себе та розвивати в собі стійкість 
і впевненість, щоб займатися навчанням упродовж усього життя та 
досягати успіхів у ньому [75].
Формування інноваційної компетентності передбачає наявність 

певної продуктивної складової, пов’язаної з генеруванням відповід-
ного інтелектуального продукту. Для її формування у здобувачів 
освіти відповідна компетентність повинна бути сформована в про-
цесі їх професійної підготовки й підвищення кваліфікації. 
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У цьому контексті наголосимо, що наказ МОНУ від 15.01.2018  
№ 36 «Про затвердження Типової освітньої програми організації 
і проведення підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
закладами післядипломної педагогічної освіти» передбачає таку 
складову, як «Захист авторських розробок (проектів, технологічних 
портфоліо, навчально-методичних розробок та ін.). Видача відпо-
відних документів» [78]. Разом із тим, наголосимо, що на відміну від 
інших пунктів цього документа у стовпчику «очікувані результати 
навчання» немає інформації щодо тих результатів, які повинні бути 
отримані. Ми інтерпретуємо це як недостатнє розуміння авторами 
документа, що саме повинно бути представлено вчителем у вигляді 
відповідного результату. 
Необхідність формування компетентності вчителя у сфері захис-

ту прав інтелектуальної власності актуалізувалася також виходячи 
із положень Закону України «Про освіту», зокрема ст. 42, де чітко 
регламентовано обов’язки педагогічних працівників щодо дотри-
мання академічної доброчесності, які передбачають:

– посилання на джерела інформації у разі використання ідей, 
розробок, тверджень, відомостей;

– дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні 
права;

– надання достовірної інформації про методики і результати до-
сліджень, джерела використаної інформації та власну педагогічну 
(науково-педагогічну, творчу) діяльність;

– контроль за дотриманням академічної доброчесності здобува-
чами освіти;

– об’єктивне оцінювання результатів навчання тощо [80]. 
Серед порушень академічної доброчесності в першу чергу виді-

ляється академічний плагіат і самоплагіат, що є надзвичайно акту-
альним для працівників загальної середньої освіти, які в силу низки 
чинників, у тому числі низької правової культури, систематично 
порушують положення законодавства України в сфері захисту прав 
інтелектуальної власності.  
Слід також звернути увагу на те, що активізація процесів, що 

впливають на поліпшення якості надання освітніх послуг в закладах 
освіти шляхом створення, в тому числі, систем внутрішнього забез-
печення якості освіти, спонукала працівників і керівників цих закла-
дів до удосконалення своєї компетентності в сфері  інтелектуальної 
власності, оскільки передбачене Законом «Про освіту» дотримання 
академічної доброчесності є необхідною складовою створення таких 
систем і передбачено відповідними положеннями, що згідно з зако-
нодавством затверджуються у кожному закладі освіти.
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Певним каталізатором став і вступ в дію Постанови КМ України 
від 21 серпня 2019 р. № 800 «Деякі питання підвищення кваліфікації 
педагогічних і науково-педагогічних працівників», яка, зокрема, на-
голошує не тільки на диверсифікації джерел підвищення кваліфіка-
ції, а й на тому, що «педагогічні та науково-педагогічні працівники 
з урахуванням результатів самооцінки компетентностей і професій-
них потреб, змісту власної викладацької діяльності та/або посадових 
обов’язків самостійно обирають конкретні форми, види, напрями 
та суб’єктів надання освітніх послуг з підвищення кваліфікації» [15]. 
Саме це спонукало авторів до розробки низки 30-годинних блоків 
для підвищення кваліфікації педагогічних працівників у сфері за-
хисту прав інтелектуальної власності, зокрема:

1. Дотримання академічної доброчесності у закладах загальної 
середньої освіти.

2. Захист і оформлення прав на інноваційні розробки в ЗЗСО.
Основні напрями цієї діяльності нами відображено в роботі [55].
Виходячи з викладеного вище, підкреслимо, що компетентніс-

ну модель вчителя в сфері захисту прав інтелектуальної власності 
слід розглядати як складову інтегральної компетентнісної моделі 
працівника освіти, її сегмент формується на межі його правової, 
інноваційної, економічної та інших спеціальних компетентностей і 
дозволяє забезпечити охорону та захист його інтелектуальних на-
працювань, управління ними й організацію відповідної роботи 
з контингентом учнів. У межах реалізації цієї моделі передбачені 
специфічні результати навчання (або підвищення кваліфікації), 
отримати які можливо в разі введення в навчальні плани підготовки 
майбутніх вчителів і керівників освіти за бакалаврськими й магіс-
терськими програмами, в плани підвищення кваліфікації спеціаль-
но-орієнтованих навчальних предметів, що дозволяють сформувати 
знання, уміння, навички й інші особисті якості, перелік яких пред-
ставлено в таблицях 3.17–3.18.
Компетентність керівника закладу загальної середньої освіти в 

сфері інтелектуальної власності має свою специфіку в зв’язку з ви-
конанням ним певних управлінських функцій, що висвітлено нами 
у таблиці 3.18. У компетентнісну модель керівника освіти вони по-
винні бути додані окремим блоком. 
Наведені в цьому розділі матеріали доводять необхідність суттє-

вого посилення уваги до охорони і  захисту об’єктів інтелектуальної 
власності, що генеруються в системі загальної середньої освіти. Під-
креслимо, що за рахунок формування компетентності в сфері інте-
лектуальної власності підвищиться академічна культура вчителів і 
учнів, збільшиться кількість охоронних документів на інноваційні 
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продукти. За рахунок їх комерціалізації на внутрішньому і зовнішніх 
ринках буде досягнуто суттєвий приріст коштів у складі ВВП не за 
рахунок сировини, а за рахунок інтелектуальної складової, що сприя-
тиме просуванню України до економіки, побудованої на знаннях. До-
сягнутий соціальний ефект базується на поліпшенні загальної право-
вої культури населення, дотриманні юридичних і етичних норм, що 
сприятиме подальшому розвитку українського суспільства. 
Все викладене вище, в свою чергу, повинно привести до транс-

формацій у діючій системі професійної підготовки і підвищення 
кваліфікації працівників освіти. Як показав проведений аналіз, іс-
нуюча система до цього не готова, оскільки відповідне змістовне 
наповнення не передбачено сьогодні ні навчальними планами ЗВО 
педагогічного спрямування, ні освітніми програмами магістрату-
ри, ні навчальними планами підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників  [55]. 
Виходячи із викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Нагальною  потребою часу є удосконалення існуючих компе-

тентнісних моделей підготовки вчителів і керівників освіти за раху-
нок включення в них спеціальної компетентності в сфері  інтелекту-
альної власності.

2. Формування компетентності працівників освіти в сфері  інте-
лектуальної власності сприятиме запровадженню норм академічної 
доброчесності в діяльність закладів загальної середньої освіти, що 
в свою чергу поліпшить якість надання ними освітніх послуг спо-
живачам.

3. Необхідність формування компетентності працівників освіти в 
сфері інтелектуальної власності повинна бути закріплена відомчи-
ми нормативно-правовими документами й відповідними докумен-
тами щодо їх реалізації.

4. На сучасному етапі розвитку освіти актуальним є широке про-
ведення комунікативних заходів з відповідною тематикою для об-
говорення ситуації, що склалася, а також напрацювання механізмів, 
направлених на позитивні зрушення в цій царині.

5. Важливою потребою часу є індивідуалізація роботи з вчите-
лями і керівниками ЗЗСО, які є потенційними носіями передового 
педагогічного досвіду, авторами певних інноваційних рішень тощо.

6. Зважаючи на те, що сьогодні  Державний стандарт базової се-
редньої освіти й   Державний стандарт профільної середньої освіти 
знаходяться в стадії розробки, рекомендуємо взяти до уваги в про-
цесі їх змістовного наповнення положення щодо формування ком-
петентності працівників освіти в сфері інтелектуальної власності, 
відображені в цій роботі.
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Перспективним напрямом досліджень даної проблематики є  
розробка інструментів для оцінювання компетентності працівників 
загальної середньої освіти в сфері інтелектуальної власності, в тому 
числі на основі створення факторно-критеріальних моделей на заса-
дах компетентнісного підходу, що буде висвітлено нами в наступних 
розділах.

3.4. Формування компетентності в сфері захисту 
прав інтелектуальної власності у працівників закладів 
загальної середньої освіти в процесі підвищення 
кваліфікації

Докорінні зміни в системі загальної середньої освіти України, що 
обумовлені реалізацією Концепції нової української школи, суттє-
во стимулювали до інноваційного розвитку всі складові освітньої 
системи та, відповідно, активізували вироблення нового інтелек-
туального продукту, який з’явився на ринку освітніх послуг. Крім 
того відбулася активізація процесів диверсифікації післядипломної 
педагогічної освіти після вступу в дію Закону України «Про освіту» 
від 05.09.2017 р. №2145-VIII. Розуміння працівниками загальної се-
редньої освіти не тільки своєї ролі в реформах, що відбуваються, 
а й усвідомлення ними своїх прав на відповідні продукти інтелек-
туальної діяльності, тим більше в контексті комерціалізації низки 
освітніх послуг, актуалізувало проблематику, що розглядається. 
Працівники освіти почали усвідомлювати, що будь-який продукт 
інтелектуальної діяльності працівника закладу освіти може стати 
товаром, який можна придбати, продати, подарувати, отримати від 
нього прибуток тощо.
Проведений нами аналіз наукових джерел щодо захисту прав ін-

телектуальної власності працівників освіти дозволив зробити висно-
вок, що в існуючих роботах акцент переважно робиться на процесах, 
що відбуваються у вищій школі. У значній мірі ці дослідження пред-
ставлені працівниками профільних кафедр закладів вищої освіти 
(ЗВО) України. Це роботи Ю. Л. Бошицького, О. Б. Бутнік-Сіверсько-
го, А. О. Дєгтяра, Л. Т. Комзюка, О. О. Кулініч, М. І. Лазарєва, В. М. Ті-
манюк, Д. С. Майстро, С. М. Назаренко, О. П. Орлюк, П. Г. Перерви 
та ін. [7; 16; 38; 65; 68; 93]. Так, Ю. Л. Бошицький звертає увагу на те, 
що заклади вищої освіти при підготовці магістрів в основному тільки 
економічних та правових спеціальностей вводять дисципліни за ви-
бором, які пов’язані із захистом прав інтелектуальної власності або 
запроваджують відповідні освітні програми [7]. Також автор наголо-
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шує на необхідності створення при закладах вищої освіти центрів на-
укових досліджень із проблем права інтелектуальної власності, про 
необхідність посилення роботи над дослідженням проблем у сфері 
інтелектуальної власності з використанням зарубіжного досвіду, ак-
центує увагу щодо посилення роботи над підготовкою підручників і 
монографій у галузі інтелектуальної власності [7].
Працівники кафедри менеджменту інноваційного підприємни-

цтва і міжнародних економічних відносин Національного технічно-
го університету «Харківський політехнічний інститут» С. М. Наза-
ренко, Д. С. Майстро, П. Г. Перерва [65] в основному приділяють 
увагу сучасним проблемам захисту прав інтелектуальної власності 
в Україні, пропонують для підготовки фахівців включати в освітні 
програми блоки щодо інтелектуальної власності та інноваційного 
розвитку. Також наголошують на необхідності створення навчаль-
но-наукового центру та проведенні освітньої діяльності, що направ-
лена на впровадження магістерських програм щодо підготовки фа-
хівців у галузі інтелектуальної власності, інноваційної діяльності.
Роботи представників кафедри креативної педагогіки й інтелек-

туальної власності Української педагогічної академії М. І. Лазарєва, 
В. М. Тіманюк, Н. С. Фесенко та ін. [33; 44; 46; 48; 66; 93; 108] в основ-
ному присвячені науково-методологічному обґрунтуванню підго-
товки фахівців у сфері інтелектуальної власності за магістерськими 
програмами.
Викладачі кафедри інтелектуальної власності Київського націо-

нального університету ім. Т. Г. Шевченка Л. Т. Комзюк, О. П. Орлюк 
та ін. [68] присвячують свої роботи практичним питанням щодо 
об’єктів інтелектуальної власності. На базі кафедри в співпраці з 
НДІ інтелектуальної власності НАПрН України створено Науко-
во-освітній центр з інтелектуальної власності, який займається як 
забезпеченням освітніх і наукових програм, так і підвищенням ква-
ліфікації співробітників державної системи охорони інтелектуаль-
ної власності. Також центр консультує викладачів та студентів ЗВО, 
проводить різноманітні заходи щодо популяризації інтелектуаль-
ної власності для широкої громадськості.
Праці викладачів кафедри інтелектуальної власності Черкасько-

го національного університету ім. Б. Хмельницького направлені на 
вдосконалення методичного забезпечення щодо системи охорони 
інтелектуальної власності. На базі кафедри проводяться науково-
практичні конференції: «Інтелектуальна власність: погляд із ХХІ 
століття»,  «Вітчизняний та світовий досвід правового регулювання 
відносин у сфері інтелектуальної власності». Також на базі кафедри 
створено Центр інтелектуальної власності та управління проектами.
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На кафедрі інформаційного права та права інтелектуальної влас-
ності НТУ України «Київський політехнічний інститут ім. І. Сікор-
ського» викладачі свої дослідження в галузі інтелектуальної влас-
ності в основному представляють у матеріалах науково-практичної 
конференції «Створення, охорона, захист і комерціалізація об’єктів 
прав інтелектуальної власності». Ці дослідження в основному стосу-
ються правових аспектів об’єктів інтелектуальної власності.
Також дослідження щодо захисту прав інтелектуальної власнос-

ті працівників освіти проводять викладачі кафедри інтелектуальної 
власності та управління проектами Національної металургійної 
академії України Н. П. Когород тощо. Вони наголошують на тому, 
що кожен творець об’єктів інтелектуальної власності повинен вміти 
захистити результати своєї творчої діяльності та знати способи ко-
мерціалізації цих результатів.
Окрему увагу привертають наукові праці представників кафедри 

інтелектуальної власності та цивільно-правових дисциплін Інститу-
ту інтелектуальної власності Національного університету «Одеська 
юридична академія» [38]. Але їх дослідження в основному присвя-
чені особливостям конкретних об’єктів інтелектуальної власності, 
наприклад, фотографічних творів, художніх творів та ін.
Отже, в Україні проводяться дослідження  із захисту прав інте-

лектуальної власності, але щодо формування компетентності із за-
хисту прав з інтелектуальної власності саме в працівників освіти до-
слідження є  фрагментальними.
Слід також констатувати той факт, що кількість робіт щодо 

формування саме в працівників закладів загальної середньої освіти 
компетентності щодо захисту прав з інтелектуальної власності є до-
волі обмеженою. Однією з відповідних актуальних статей є робота 
О. П. Єлєазарова, що розглядає проблеми захисту прав інтелекту-
альної власності на результати дослідницької діяльності обдарова-
них учнів [22]. Сьогодні в багатьох школах впроваджено спеціальні 
програми для обдарованих дітей. О. П. Єлєазаров у своїй роботі 
наголошує на тому, що для роботи з такими дітьми необхідно під-
бирати та підтримувати керівників (вчителів) дослідницьких робіт 
учнів. А в зв’язку з тим, що результатом дослідницьких робіт учнів є 
створення інтелектуального продукту, при наданні правової охоро-
ни якому цей продукт стає інтелектуальною власністю, то виникає 
необхідність забезпечити захист прав на відповідні продукти інте-
лектуальної праці. Отже, з’являється потреба в компетентних керів-
никах-вчителях щодо захисту прав інтелектуальної власності.
Ще однією проблемою вітчизняних наукових пошуків за цією 

тематикою є обмежена кількість відповідних дисертаційних дослі-
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джень. Проведений нами аналіз дисертаційних робіт із використан-
ням матеріалів сайту «Дисертації України» свідчить, що відповідні 
дослідження мають місце переважно за економічним і правовим 
напрямами [17]. Зокрема це роботи Т. О. Гусаковської щодо управ-
ління інтелектуальною власністю підприємства [12]; А. В. Єремен-
ка, який розглядає інтелектуальну власність у глобальній торговій 
системі [24]; Н. С. Маркової, що стосується теоретико-методич-
них основ формування й розвитку інтелектуального капіталу [58]; 
О. М. Мельник щодо цивільно-правової охорони інтелектуальної 
власності в Україні [60]; В. С. Кулішенко із захисту неправомірного 
використання ділової репутації суб’єктів господарювання в конку-
ренції [39] тощо. Усього в Україні захищено за всіма галузями науки 
трохи більше сорока дисертацій на зазначену тематику, при цьому 
жодна з них не досліджує відповідну проблематику у сфері освіти.
Щодо захисту прав інтелектуальної власності у сфері загальної 

середньої освіти, то такі монографічні роботи за цим напрямом 
є одиничними [46]. Результати опитувань працівників загальної 
середньої освіти щодо їх обізнаності в сфері інтелектуальної влас-
ності та пов’язана з цим проблематика нами наведена в попере-
дніх роботах [44; 108]. Практичне використання відповідних знань 
висвітлено в роботі І. І. Шманько та інших авторів Закарпатсько-
го інституту післядипломної педагогічної освіти [98]. І. І. Шмань-
ко розглядає зазначену проблему й у інших своїх роботах [97]. 
О. П. Єлєазаров розглядає проблематику, що пов’язана із захистом 
інтелектуальної власності дослідницької діяльності учнів тощо [22].
Одиничними є також дослідження науковців щодо підвищення 

кваліфікації працівників освіти у сфері інтелектуальної власності, 
які також переважно стосуються науково-педагогічних працівни-
ків. Як приклад можна навести роботу П. М. Цибульова щодо під-
готовки та підвищення кваліфікації спеціалістів і пропаганди знань 
у сфері інтелектуальної власності [94]. Частково ця проблематика 
відображена С. П. Мосовим на прикладі Черкаського державного 
технологічного університету [64]. Ґрунтовно права науково-педа-
гогічного працівника в цій сфері досліджено С. В. Корновенко та 
іншими дослідниками. Ефективність упровадження моделі управ-
ління правовим захистом результатів інтелектуальної діяльності на-
уково-педагогічних працівників післядипломної освіти розглядає 
О. В. Ісаєнко [31].
Зарубіжні джерела більш детально висвітлюють проблеми після-

дипломної освіти та підвищення кваліфікації у сфері інтелектуальної 
власності. Зокрема А. Ваирис, який звертає увагу на зміст післяди-
пломної підготовки з інтелектуальної власності фахівців різних спеці-
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альностей, які, окрім майбутніх юристів, здебільшого не вивчають на 
достатньому рівні зазначену проблематику [117]. Детальним є дослі-
дження щодо процесів викладання дисциплін з акцентом на захист 
прав інтелектуальної власності в країнах перехідного типу [115].
Щодо загальної середньої освіти, то слід звернути увагу  на ґрун-

товне дослідження освіти в сфері інтелектуальної власності в шкіль-
них програмах країн-членів Європейського Союзу, де наведена не 
тільки детальна інформація щодо ситуації в окремих країнах, а й 
проведене зіставлення їх з існуючим міжнародним досвідом [105].
Привертають увагу також матеріали Дж. Купера щодо законо-

давства про авторські права й застосування його в шкільних комуні-
каціях. Він вказує на прикладі ресурсу CreativeCommons, який надає 
школам різноманітний контент, що його використання є можливим 
лише за умов додержання правил його вжитку, зважаючи на значну 
кількість авторських матеріалів. Автор вказує, що існує інша моти-
вація, коли мова йде про школи й інтелектуальну власність. Він на-
водить приклад, що вчителі музики знають, що для їх учнів немає 
проблем співати пісні в класі, однак якщо вони збираються  прово-
дити шоу і брати плату за вхід, то вони стикаються з вимогою за-
конодавства щодо виплати роялті. Автор показує на досить простих 
прикладах, як можна захистити авторський шкільний контент [104].
У роботі О. Філіппа висвітлюється досвід літньої школи з інте-

лектуальної власності для вчителів, що проводиться Відомством 
із патентів і товарних знаків США, програми охоплюють питання 
концепції захисту прав інтелектуальної власності,  для вчителів по-
чаткової, середньої та старшої школи [110]. Разом із тим слід наго-
лосити, що ці напрацювання можуть бути взяті до уваги частково у 
зв’язку зі специфікою законодавства кожної окремої країни щодо 
охорони прав інтелектуальної власності.
Таким чином, проведений нам аналіз свідчить про потребу в сис-

темних дослідженнях проблеми підвищення кваліфікації працівни-
ків загальної середньої освіти у сфері інтелектуальної власності.
Метою цього розділу є обґрунтування і оприлюднення навчаль-

них планів для підвищення кваліфікації працівників закладів загаль-
ної середньої освіти у сфері захисту прав інтелектуальної власності 
як важливої складової формування їх професійної компетентності.
Положення Закону України «Про освіту», які стосуються під-

вищення кваліфікації вчителів, скеровані не тільки на унормуван-
ня цього процесу щодо вільного вибору ними місця і форми під-
вищення кваліфікації, а й на регламентацію кількості годин, які є 
обов’язковими за певний період (протягом п’яти років не менше 
150 годин). Важливим аспектом нововведень є легітимізація нако-
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пичувальної системи, яка повинна активізувати як діяльність самого 
вчителя, так і посилити конкурентність серед закладів, які такі освіт-
ні послуги надають. Загальна мета – це постійне зростання профе-
сійної компетентності працівників освіти [48].
Окрім цього, було проведено аналіз навчальних планів підготов-

ки за спеціальностями 014 Середня освіта (географія, математика, 
фізика, українська мова) на бакалаврському та магістерському рів-
нях щодо формування в майбутніх вчителів компетентності щодо 
захисту прав з інтелектуальної власності. Зокрема  аналізувалися на-
вчальні плани підготовки майбутніх вчителів Полтавського націо-
нального педагогічного університету ім. В. Г. Короленка, Харківсько-
го національного педагогічного університету ім. Г. С. Сковороди, 
Сумського державного педагогічного університету ім. А. С. Мака-
ренка, Харківського національного університету ім. В. Н. Каразіна. 
Також проведено аналіз планів підвищення кваліфікації вчителів 
природничих дисциплін, вчителів математики, вчителів української 
мови, а також керівників загальноосвітніх навчальних закладів Пол-
тавського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти  
ім. М. В. Остроградського та Рівненського обласного інституту після-
дипломної педагогічної освіти. Було з’ясовано, що плани підготовки 
бакалаврів та магістрів, а також плани підвищення кваліфікації пра-
цівників закладів загальної середньої освіти не містять дисциплін, 
що формують у них знання щодо об’єктів інтелектуальної власності, 
а також компетентності щодо захисту прав з інтелектуальної влас-
ності. Таким чином, виникає необхідність упровадження заходів 
щодо підвищення кваліфікації працівників загальної середньої осві-
ти щодо захисту прав інтелектуальної власності.
Виходячи з проведеного аналізу, було розроблено концептуаль-

ну модель підвищення кваліфікації працівників загальної серед-
ньої освіти в сфері захисту прав інтелектуальної власності (рис. 3.1). 
У межах цієї моделі пропонуються три варіанти підвищення квалі-
фікації педагогічних працівників ЗЗСО щодо захисту прав інтелек-
туальної власності.
Перший варіант підвищення кваліфікації педагогічних праців-

ників ЗЗСО щодо захисту прав інтелектуальної власності передба-
чає введення додаткових тем у діючі навчальні плани підвищення 
кваліфікації педагогічних кадрів. На ці цілі пропонується відвести 
10% навчального часу, які б були зосереджені в модулі «Академічна 
доброчесність» (табл. 3.19). Ця назва відповідає назві статті 42 Зако-
ну України «Про освіту» від 05.09.2017 р. (далі Закону) [80]. 
Стаття Закону [80] передбачає: дотримання академічної добро-

чесності педагогічними працівниками (вчителями, керівниками) та 
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здобувачами освіти (учнями), а також відповідальність за порушен-
ня академічної доброчесності. Тому модуль «Академічна доброчес-
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Рис. 3.1. Концептуальна модель підвищення кваліфікації працівників загальної 
середньої освіти у сфері захисту прав інтелектуальної власності

Таблиця 3.19
Блок робочої навчальної програми курсів підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників ЗЗСО з модулем 
щодо формування компетентності в сфері захисту прав 

інтелектуальної власності
№ з/п Тема Кількість годин

ЛЗ ПЗ СР Всього
 Академічна доброчесність

1. Дотримання академічної доброчесності 2 1 5 8
2. Академічна відповідальність за порушення 

принципу доброчесності
2 1 4 7

Усього 4 2 9 15
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ність» програми курсів підвищення кваліфікації педагогічних пра-
цівників ЗЗСО повинен містити саме ці теми.
Другий варіант підвищення кваліфікації педагогічних працівни-

ків ЗЗСО щодо захисту прав інтелектуальної власності є актуальним 
для проведення виїзних спецкурсів безпосередньо в районних управ-
ліннях освіти або навчальних закладах. Його можна розглядати як 
один із важливих блоків при накопичувальній схемі підвищення ква-
ліфікації педагогічних працівників. Наведена нижче робоча навчаль-
на програма висвітлює всі основні напрями захисту прав інтелек-
туальної власності в закладах загальної середньої освіти (табл. 3.20). 
Вона містить чотири блоки-дисципліни. У зв’язку з тим, що в осно-
вному продукти інтелектуальної, творчої праці вчителів є творами  
і з точки зору інтелектуальної власності захищаються авторським 
правом, то перша дисципліна «Система інтелектуальної власності в 
Україні» дозволить слухачу курсів ознайомитися з основними аспек-
тами Закону України «Про авторське право і суміжні права», а також 
набути практичні вміння щодо застосування положень нормативно-
правових актів у галузі авторського права.
Також об'єктами інтелектуальної власності у сфері діяльнос-

ті працівників ЗЗСО можуть бути  технічні рішення при впрова-
дженні комп’ютерних класів і автоматизації навчального процесу, 
художньо-конструкторські рішення при проведенні уроків творчос-
ті, зображення на методичних розробках, слоган закладу освіти та 
інше. Тому другою дисципліною є «Право інтелектуальної власнос-
ті», яка дозволяє слухачу ознайомитися з об’єктами і суб’єктами ав-
торського права та патентного права, а також набути вміння щодо 
реєстрації, охорони та захисту цих об’єктів.
Результат творчої діяльності вчителя чи учня може бути об’єктом 

інтелектуальної власності, що є актуальним не тільки в Україні, а й 
за її межами. Тому третьою дисципліною є «Міжнародне законо-
давство в галузі інтелектуальної власності», де слухачі отримають 
знання щодо міжнародно-правової системи охорони права інтелек-
туальної власності та навчаться здійснювати правову охорону інте-
лектуальної власності в Європейському Союзі.
Для того, щоб здійснити реєстрацію будь-якого об’єкта інтелек-

туальної власності, необхідно довести, що цей продукт інтелектуаль-
ної праці є унікальним, оригінальним. Тому четвертою дисципліною 
є «Інформаційне забезпечення роботи з об’єктами інтелектуальної 
власності», що дозволяє ознайомитися з інформаційно-пошуко-
вими системами у сфері роботи з інтелектуальною власністю, а та-
кож навчитися здійснювати пошук та обробку інформації стосовно 
об’єктів інтелектуальної власності.
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Також спецкурс «Опанування методики управління об’єктами 
інтелектуальної власності» передбачає захист випускної роботи за 
конкретним об’єктом інтелектуальної власності, що є унікальним 
результатом інтелектуальної праці слухача курсів – вчителя ЗЗСО.
Слід також зауважити, що з точки зору авторів проведення таких 

спецкурсів є ефективним безпосередньо на базі районних управлінь 
освіти та безпосередньо ЗЗСО. Відповідні моделі проведення спец-

Таблиця 3.20
Робоча навчальна програма спецкурсу 

«Методика управління об’єктами інтелектуальної власності 
для підвищення кваліфікації» 

№ з/п Тема
Кількість годин

ЛЗ ПЗ СР Всього
1. Система інтелектуальної власності в Україні

1.1 Основні аспекти Закону України «Про авторське 
право і суміжні права» 2 6 8

1.2. Практичне заняття 1. Практика застосувань 
положень нормативно-правових актів у галузі 
авторського права

2 4 6

2. Право інтелектуальної власності
2.1. Інститут авторського права: об’єкт і суб’єкт 2 2 4
2.2. Практичне заняття 2. Інститут авторського 

права: об’єкт і суб’єкт авторського права, їх 
охорона та захист

2 2 4

2.3. Інститут патентного права; об’єкт і суб’єкт, їх 
охорона та захист 2 2 4

2.4. Практичне заняття 3. Інститут патентного 
права; об’єкт і суб’єкт, їх охорона та захист 2 1 3

3. Міжнародне законодавство в галузі інтелектуальної власності
3.1. Міжнародно-правова система охорони права 

інтелектуальної власності 2 5 7

3.2. Практичне заняття 4. Правова охорона 
інтелектуальної власності в Європейському 
Союзі

2 5 7

4. Інформаційне забезпечення роботи з об’єктами інтелектуальної власності
4.1. Інформаційно-пошукові системи в сфері роботи з 

інтелектуальною власністю 2 5 7

4.2. Практичне заняття 5. Методи пошуку та обробки 
інформації стосовно об’єктів інтелектуальної 
власності

2 6 8

4.3 Випускна робота (захист) 2 2
Усього 10 10 40 60
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курсу «Опанування методики управління об’єктами інтелектуаль-
ної власності» в якості підвищення кваліфікації за накопичувальним 
принципом наведені нами на рисунках 3.2 і 3.3.

Третій варіант підвищення кваліфікації педагогічних працівни-
ків ЗЗСО щодо захисту прав інтелектуальної власності передбачає 
повноцінне цільове підвищення кваліфікації педагогічних праців-
ників ЗЗСО обсягом 150 годин (табл. 3.21). Ми переконані, що  під-
вищення кваліфікації за таким обсягом може бути рекомендова-
не вчителям першої та вищої категорії, вчителям-методистам, які 
реально створюють інтелектуальний продукт високої якості. Вони 
вже склалися як професійно компетентні, активні особистості, тому 
підвищення кваліфікації за запропонованою тематикою буде суттє-
вим позитивним кроком у їх професійному розвитку. Та й автори 
вважають, що підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
ЗЗСО щодо захисту прав інтелектуальної власності за другим варі-
антом у вигляді спецкурсу обсягом 60 годин дасть слухачам знання 
й сформує елементарні вміння за цією тематикою, але сформувати 
навички для того, щоб бути автономним щодо здійснення захисту 
прав на свої продукти інноваційної діяльності, бути компетентним, 
неможливо. Тому для формування в працівників ЗЗСО в процесі 
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Рис. 3.2. Модель підвищення кваліфікації працівників загальної середньої освіти 
в сфері захисту прав інтелектуальної власності на районному рівні
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Рис. 3.3. Модель підвищення кваліфікації працівників загальної середньої освіти в сфері 
захисту прав інтелектуальної власності на базі закладу загальної середньої освіти
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підвищення кваліфікації компетентності щодо захисту прав з інте-
лектуальної власності потрібне повноцінне цільове підвищення ква-
ліфікації обсягом 150 годин.

Таблиця 3.21
Робоча навчальна програма підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників ЗЗСО щодо формування 

компетентності в сфері захисту прав інтелектуальної власності

№ з/п Тема Кількість годин
ЛЗ ПЗ СР Всього

1. Система інтелектуальної власності в Україні

1.1. Основні аспекти Закону України «Про авторське 
право і суміжні права» 2 8 10

1.2. Об’єкти права інтелектуальної власності в сфері 
діяльності працівників закладів освіти 2 2 6 10

1.3. Система набуття та передачі авторського права 2 2 6 10

1.4.
Система захисту прав на об’єкти патентного права 
(винаходів, корисних моделей, промислових 
зразків, знаків для товарів та послуг)

2 2 6 10

1.5. Виявлення і запобігання академічного плагіату 2 2 6 10
2. Право інтелектуальної власності

2.1. Основні засади авторського та патентного права в 
Україні та за кордоном 2 8 10

2.2. Інститут авторського права: об’єкт і суб’єкт 
авторського права, їх охорона та захист 2 2 6 10

2.3. Інститут патентного права: об’єкт і суб’єкт, їх 
охорона та захист 2 2 6 10

2.4. Особливості реєстрації авторських прав на продукти 
інноваційної діяльності вчителя 1 2 7 10

2.5.
Особливості реєстрації прав на об’єкти патентного 
права (винаходів, корисних моделей, промислових 
зразків, знаків для товарів та послуг) 

1 2 7 10

3. Маркетингові та патентні дослідження об’єктів права 
інтелектуальної власності

3.1. Інформаційно-пошукові системи в сфері роботи з 
інтелектуальною власністю 2 8 10

3.2. Методи пошуку та обробки інформації стосовно 
об’єктів інтелектуальної власності 2 2 6 10

3.3.
Пошук об’єктів права інтелектуальної власності 
сфери діяльності працівників закладів освіти в 
пошукових системах 

2 8 10

4. Міжнародне законодавство в галузі інтелектуальної власності

4.1. Міжнародно-правова система охорони права 
інтелектуальної власності 2 2 6 10

4.2. Правова охорона інтелектуальної власності в 
Європейському Союзі 2 2 6 10

Усього 26 24 100 150
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Разом із тим, наголосимо на необхідності вирішення питання 
кадрового забезпечення процесу підвищення кваліфікації педаго-
гічних працівників у сфері захисту прав інтелектуальної власності. 
Професійна компетентність у цій сфері є досить специфічною й ін-
тегрує знання з економічних, юридичних, технічних, гуманітарних 
наук, ІТ-технологій тощо. Обласні інститути післядипломної педа-
гогічної освіти таких фахівців у своєму штаті не мають. На поточно-
му етапі розвитку освітньої системи України такі послуги можуть 
надавати тільки ЗВО, що мають у своєму складі спеціалізовані ка-
федри, про що ми наголошували вище. Такі кафедри сьогодні пред-
ставлені досить обмежено у великих наукових центрах. Ефективне 
вирішення поставленого питання можливе кількома шляхами:

1. Підготовка кадрів, спроможних викладати зазначену тематику 
на курсах підвищення кваліфікації ОІППО за відповідними магіс-
терськими програмами у ЗВО.

2. Підвищення кваліфікації кадрів через систему виїзних спец-
курсів силами профільних ЗВО на базі районних управлінь освіти.

3. Підвищення кваліфікації педагогічних кадрів у сфері захисту 
прав інтелектуальної власності за очно-дистанційною формою на-
вчання на базі профільних ЗВО.
Одним із важливих аспектів, що віддзеркалюють стан проблеми, 

про яку йде мова, є ступінь її висвітлення на науково-комунікатив-
них заходах. Проведений нами аналіз свідчить, що наукові конфе-
ренції за тематикою, присвяченою захисту прав інтелектуальної 
власності, відбуваються досить часто, однак ретельний аналіз їх кон-
тенту свідчить про відсутність уваги саме до захисту прав інтелекту-
альної власності саме в системі загальної середньої освіти, що гово-
рить про вибірковість вирішення важливої для України проблеми 
та її іміджу на міжнародній арені.
Виходячи із викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Нагальною потребою часу є масове підвищення кваліфікації 

педагогічних кадрів системи загальної середньої освіти у сфері за-
хисту прав інтелектуальної власності.

2. Одним із важливих факторів є зміни в ментальності вчителів та 
керівників освіти щодо зазначеної в роботі проблематики, без яких 
позитивні зміни є неможливими.

3. На всіх рівнях управління освітою необхідно визначитися зі 
стратегією підвищення кваліфікації педагогічних кадрів системи за-
гальної середньої освіти у сфері захисту прав інтелектуальної влас-
ності з урахуванням запропонованих у роботі моделей.

4. Додаткового компаративістського аналізу потребує досвід роз-
винених країн світу щодо захисту прав інтелектуальної власності в 
системі загальної середньої освіти.
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5. Корегування потребують навчальні плани закладів вищої освіти, 
які готують майбутніх вчителів. Аналогічної уваги потребують магіс-
терські програми, за якими відбувається підготовка керівників освіти.

3.5. Підвищення кваліфікації вчителів у сфері 
інтелектуальної власності в умовах диверсифікації 
освітніх послуг

Процеси диверсифікації освітніх послуг щодо підвищення квалі-
фікації педагогічних працівників в Україні почали активно розвива-
тися після вступу в дію Закону України Про освіту від 05.09.2017 р. 
№ 2145-VIII [80]. Водночас переважна більшість оприлюднених до-
сліджень на цю тематику стосується моделювання, створення орга-
нізаційних механізмів і змістовного наповнення процесу підвищен-
ня кваліфікації педагогічних кадрів у нових умовах. Представлена ж 
робота розглядає зазначену проблему з інших позицій, висвітлюю-
чи на основі проведеного статистичного аналізу тенденції на ринку 
освітніх послуг з підвищення кваліфікації на прикладі конкретного 
адміністративного району у великому місті, на території якого є низ-
ка закладів вищої освіти (ЗВО), які потенційно є суб’єктами підви-
щення кваліфікації педагогічних кадрів. До того ж в роботі представ-
лено погляди на формування окремих спеціальних компетентнос-
тей у вчителів і керівників освіти за модульним принципом. Окрема 
увага приділяється формуванню спеціальної компетентності в сфері 
захисту прав інтелектуальної власності працівників освіти та дово-
диться, що її набуття сприятиме інноваційному розвитку закладів 
загальної середньої освіти (ЗЗВО).
Професійний розвиток та підвищення кваліфікації педагогіч-

них і науково-педагогічних працівників висвітлено у ст. 59 Закону 
України «Про освіту», де, зокрема, сказано, що «підвищення квалі-
фікації може здійснюватися за різними видами (навчання за освіт-
ньою програмою, стажування, участь у сертифікаційних програмах, 
тренінгах, семінарах, семінарах-практикумах, семінарах-нарадах, 
семінарах-тренінгах, вебінарах, майстер-класах тощо) та у різних 
формах (інституційна, дуальна, на робочому місці (на виробництві) 
тощо).  Педагогічні та науково-педагогічні працівники мають право 
підвищувати кваліфікацію у закладах освіти, що мають ліцензію на 
підвищення кваліфікації або провадять освітню діяльність за акре-
дитованою освітньою програмою. Результати підвищення квалі-
фікації у таких закладах освіти не потребують окремого визнання 
і підтвердження.  Педагогічні та науково-педагогічні працівники 
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мають право підвищувати кваліфікацію в інших суб’єктів освітньої 
діяльності» [   80].
Деталізація цих законодавчих положень знайшла своє відобра-

ження в Постановах Кабінету Міністрів України «Деякі питання 
підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних пра-
цівників» № 800 від 21.08.2019 р. та «Про внесення змін до Порядку 
підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних пра-
цівників» № 1133 від 27.12.2019 р. [15; 74].
Це орієнтує післядипломну педагогічну освіту не лише на тра-

диційні для неї функції оновлення знань і вмінь, а й на розвиток 
професійної культури, самосвідомості педагогів, формування в них 
гуманістичних психологічних настанов, соціально-значущих методів 
професійної діяльності, посилення світоглядної, смислоутворюючої, 
розвивальної функції післядипломної педагогічної освіти. Автор 
пише, що поняття професійного розвитку та розвитку професіона-
лізму близькі за смислом, але наголошує, що поняття професійного 
розвитку акцентує увагу на процесі, а поняття розвитку професіона-
лізму – на результаті. Вона вказує, що в контексті професійного роз-
витку як процесуального складника післядипломної освіти можна 
розглядати умови, організацію та форми освітнього процесу, освітні 
технології та методики. Професіоналізм як результативний, якісний 
складник потребує розроблення критеріїв, показників, індикаторів, 
визначення рівня сформованості та розвитку [91].
Процес диверсифікації послуг з підвищення кваліфікації педа-

гогічних працівників актуалізував розробку окремих педагогічних 
технологій, направлених на формування спеціальних компетент-
ностей у вчителів і керівників освіти. Сьогодні існує значна кількість 
робіт на цю тематику. Зазначене питання висвітлюється також в 
Концепції нової української школи.
Наприклад, в межах цієї Концепції визначено такі базові компе-

тентності вчителя початкових класів:
1. Професійно-педагогічна компетентність.
2. Соціально-громадянська компетентність.
3. Загальнокультурна компетентність.
4. Мовно-комунікативна компетентність.
5. Психологічно-фасилітативна компетентність.
6. Підприємницька компетентність.
7. Інформаційно-цифрова компетентність [34].
Загалом же проблеми формування компетеностей учителя й 

керівника освіти висвітлені в роботах Л. Даниленко, Г. Єльникової, 
Ю. Завалевського, Г. Кравченко, В. Кременя, О. Локшиної, В. Луняче-
ка, О. Ляшенка, О. Мармази, В. Олійника, О. Пометун, О. Савченко та 
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інших авторів. Разом із тим проведений аналіз свідчить, що у сучас-
ній джерельній базі за цим напрямом педагогічних досліджень недо-
статньо висвітлюються проблеми формування окремих компетент-
ностей в процесі підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, що, 
як було наголошено вище, набуває додаткової актуальності в умовах 
диверсифікації освітніх послуг у післядипломній педагогічній освіті. 
С. Толочко пише, що результати аналізу теоретичного обґрун-

тування необхідності модернізації компетентностей сучасного педа-
гога на засадах компетентнісного підходу в системі післядипломної 
освіти України для сталого розвитку в педагогічній літературі та 
чинних нормативно-правових документах засвідчують, що катего-
рія компетентності є міждисциплінарною, інтегральною та розгля-
дається в рамках філософських, соціологічних, психологічних, пе-
дагогічних, методологічних, аксіологічних та акмеологічних дослі-
джень. При цьому професійна педагогічна компетентність виступає 
як сукупність загальнопедагогічних, загальнокультурних і комуніка-
тивних умінь та інтегративних якостей особистості фахівця, світо-
глядних і науково-професійних поглядів, педагогічної творчості та 
майстерності, які визначають успішність освітньої діяльності, здат-
ність до самореалізації, саморозвитку й самовдосконалення впро-
довж усього життя; стійка соціальна й освітня цінність, зміст якої 
динамічно залежить від вимог соціальної ситуації в країні в умовах 
реформування в ній системи освіти [92].
Ю. Каліночкіна у колективній монографії за редакцією В. Бере-

ки пише, що, зважаючи на специфіку післядипломної педагогічної 
освіти, висуваються високі вимоги до професіоналізму викладача й 
ефективності технологій навчання. Відбувається модернізація систе-
ми підвищення кваліфікації та методичного супроводу педагогічної 
діяльності, що забезпечує підвищення якості роботи, поповнення 
банку інноваційних методик, адаптованих до умов регіону, сприяє 
залученню ресурсу інших освітніх установ та організацій, створенню 
методичних центрів в об’єднаних територіальних громадах, нала-
годженню процесу формування й поширення передових управлін-
ських і педагогічних практик. У центрі цієї роботи – забезпечення 
освітнього процесу відповідно до нових Державних стандартів та реа-
лізації проекту Нової української школи, а ключовою умовою є висо-
кий рівень компетентностей управлінських і педагогічних кадрів [71].
М. Скрипник вказує, що у процесі проектування курикулуму 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників слід урахову-
вати: зміни в сучасній постнеокласичній науці, основою якої стає 
синтез гуманітарних та науково-раціональних стратегій; методоло-
гічні знання про суспільство, природу наукового пізнання, способи 
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педагогічної діяльності; досвід здійснення відомих загальнолюд-
ських способів діяльності та способів    організації науково-педаго-
гічної діяльності; досвід творчої науково-педагогічної діяльності з 
розв’язання інноваційних проблем, що виникають перед суспіль-
ством та його освітньою інституцією; досвід ціннісного ставлення 
до культури, світу, особистості, людства, що зумовлює формування 
науково-педагогічної свідомості тощо [90]. У цьому контексті є акту-
альною дослідження Ю. Завалевського, яке висвітлює формування 
конкурентоспроможності вчителя в контексті його інноваційно-
професійної діяльності [25].
В. Швидун розглядає питання обґрунтування необхідності по-

дальшого розвитку системи управління післядипломною педаго-
гічною освітою через модернізацію положень методології означеної 
галузі освіти та оновлення функцій у контексті подолання недоліків, 
притаманних професійній діяльності вчителів. Він наголошує на 
необхідності формування такої системи самоосвіти на основі реалі-
зації післядипломною педагогічною освітою своїх координуючо-ор-
ганізаційних функцій, які  підказує сама освітня практика [96].
Водночас проведений аналіз наукових джерел висвітлив нагальну 

потребу у дослідженнях щодо формування спеціальних компетент-
ностей  працівників освіти, які підвищують їх потенційні можливос-
ті на ринку праці. До таких компетентностей, як було наголошено 
вище, належить компетентність у сфері захисту прав інтелектуаль-
ної власності. Роботи за цією тематикою є сьогодні одиничними 
(Н. Кравчук, В. Лунячек, Н. Рубан, Н. Фесенко та ін.) [44; 55].
Метою цього розділу є аналіз динаміки впровадження освітніх 

послуг з підвищення кваліфікації вчителів в умовах диверсифікації 
цього процесу та обґрунтування включення в цей процес модулів, 
що дозволяють сформувати у вчителя компетентність у сфері інте-
лектуальної власності як складової інноваційного розвитку закладу 
загальної середньої освіти.
Наведені в цій роботі матеріали є результатом співпраці Управ-

ління освіти адміністрації Основ'янського району Харківської місь-
кої ради та кафедри креативної педагогіки і  інтелектуальної влас-
ності Української інженерно-педагогічної академії в межах НДР 
№ 19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади підвищення кваліфікації 
працівників системи освіти у сфері інтелектуальної власності».
У процесі проведення дослідження було поставлено завдання 

з’ясувати на прикладі окремого адміністративного району в ме жах 
великого міста динаміку процесів диверсифікації освітніх послуг 
працівникам освіти за період після вступу в дію Закону України 
Про освіту від 05.09.2017 р. № 2145-VIII [80]. Для цього було проведе-
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не дослідження серед ЗЗСО Основ’янського району м. Харкова, на 
території якого розташовано 11 закладів загальної середньої освіти 
(ЗЗСО). Автором було проведено аналіз інформації з 2015–2016 на-
вчального року по 2019–2020 навчальний рік щодо суб’єктів надання 
освітніх послуг з підвищення кваліфікації, до яких зверталися пра-
цівники освіти Основ’янського району.
Суб’єктами підвищення кваліфікації поряд з Харківською акаде-

мією неперервної освіти (КВНЗ «ХАНО»), яка в наявній сьогодні  в 
Україні структурі післядипломної педагогічної освіти є обласним 
інститутом післядипломної педагогічної освіти (ІППО), виступали 
Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна, Хар-
ківський національний педагогічний університет імені Г. С. Ско-
вороди, Українська інженерно-педагогічна академія, Комунальний 
заклад «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської 
обласної ради.
У процесі проведення дослідження було з’ясовано, що існує чіт-

ка тенденція щодо динаміки отримання освітніх послуг вчителями 
і керівниками освіти в різних суб’єктів цього процесу. Тенденція ви-
никає саме після початку 2017–2018 навчального року. Відповідна 
інформація наведена нами у таблиці 3.22 та на рисунках 3.4 і 3.5.

Таблиця 3.22
Динаміка процесів диверсифікації послуг з підвищення 

кваліфікації працівників освіти на прикладі Основ’янського 
району м. Харкова

Суб’єкти 
підвищення 
кваліфікації

Навчальний рік
2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020
У К У К У К У К У К

КВНЗ «ХАНО» 105 2 105 4 86 9 76 – 27 –
ХНУ імені 
В. Н. Каразіна – – 6 – 4 3 13 1 12 –

ХНПУ імені 
Г. С. Сковороди – – – – 1 1 – 2 –

УІПА – – – – – – – 2 2 –
КЗ «ХГПА» ХОР – – – – – – – – - –
Інше – – – – – – – – - –
Всього 105 2 111 4 91 12 90 3 49

Зауважимо, що проведений аналіз свідчить з одного боку про те, 
що Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 р. № 2145-VIII є ка-
талізатором процесів диверсифікації послуг з підвищення кваліфі-
кації педагогічних кадрів, але з іншого – процеси ці розвиваються 
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занадто повільно, що обумовлено не тільки ментальністю вітчиз-
няної освітянської спільноти, а й її низькою інформованістю щодо 
сучасних можливостей ринку відповідних освітніх послуг. Вчитель і 
керівник освіти сьогодні не відчувають себе в повній мірі суб’єктом 
підвищення кваліфікації, що є спроможним впливати на індивіду-
альну освітню траєкторію.
Одночасно, в умовах диверсифікації послуг з підвищення ква-

ліфікації педагогічних кадрів, актуалізується потреба у створенні 
окремих модулів підвищення кваліфікації, що мають вузьку направ-
леність на формування певних спеціальних компетентностей педа-
гогічних працівників, що сприятимуть подальшому інноваційному 
розвитку закладів освіти. Однією з таких компетентностей є компе-
тентність у сфері інтелектуальної власності, яка сьогодні є надзви-
чайно актуальною як в контексті інноваційного розвитку України, 
так і кожного закладу освіти. 
За результатами опитування, проведеного спеціалістами кафед-

ри креативної педагогіки і інтелектуальної власності разом із спе-

 

 
Рис. 3.4. Динаміка процесу диверсифікації освітніх послуг з підвищення кваліфікації 

вчителів на прикладі Основ’янського району м. Харкова

 

 
Рис. 3.5. Динаміка процесу диверсифікації освітніх послуг з підвищення кваліфікації 

керівників освіти на прикладі Основ’янського району м. Харкова
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ціалістами соціологічного факультету ХНУ імені В. Н. Каразіна у 
межах НДР № 19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади підвищення 
кваліфікації працівників системи освіти у сфері інтелектуальної 
власності», було з’ясовано, що на питання «Чи зацікавлені Ви в під-
вищенні кваліфікації щодо захисту прав інтелектуальної власності, 
правил академічної етики?»  позитивно відповіли 52 % респонден-
тів, незацікавленими виявилися 27 %, не змогли чітко сформулюва-
ти свою позицію 21 % опитаних вчителів.
Робота, проведена з працівниками освіти Основ’янського району 

м. Харкова, призвела їх до розуміння, що інтелектуальний продукт, 
який вони генерують, повинен бути захищеним у межах існуючої 
нормативно-правової бази та може бути предметом комерційного 
чи некомерційного трансферу технологій за певних умов.
Для формування відповідної спеціальної компетентності вчите-

лям пропонуються науково-практичні семінари на теми:
1. «Академічна доброчесність».
2. «Продукти інноваційної діяльності вчителя як об’єкти інтелек-

туальної власності».
Змістовне наповнення цих семінарів наведено нами у таблицях 

3.23 і 3.24. 
Таблиця 3.23

Робоча програма науково-практичного семінару 
«Академічна доброчесність»

№ з/п Тема Кількість годин
1 Академічна доброчесність. 2

2. Академічна відповідальність за порушення принципу 
доброчесності. 2

3. Практична робота: розробка положення закладу освіти 
«Про академічну доброчесність». 2

Всього 6

Таблиця 3.24
Робоча програма науково-практичного семінару 

«Продукти інноваційної діяльності вчителя як об’єкти 
інтелектуальної власності»

№ з/п Тема Кількість годин

1 Основні аспекти Закону України «Про авторське право і 
суміжні права». 2

2. Продукти інтелектуальної, творчої праці працівників 
закладів освіти як об’єкти авторського права. 2

3. Об’єкти промислового права в сфері діяльності 
працівників закладів освіти. 2

Всього 6
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У разі потреби змістовне наповнення цих семінарів збільшується 
й може складати до 30 годин (1 кредит), стаючи складовою систем-
ного процесу підвищення кваліфікації в межах законодавчо обумов-
лених 150 годин за п’ять років.
Разом із тим, наголосимо, що виходячи з положень Постанови 

КМ України № 800 від 21 серпня 2019 року «Деякі питання підви-
щення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівни-
ків» щодо того, що «педагогічні та науково-педагогічні працівники 
з урахуванням результатів самооцінки компетентностей і профе-
сійних потреб, змісту власної викладацької діяльності та/або по-
садових обов’язків самостійно обирають конкретні форми, види, 
напрями та суб’єктів надання освітніх послуг із підвищення квалі-
фікації» [25], ми вважаємо, що цільову аудиторію для формуван-
ня компетентності в сфері інтелектуальної власності потрібно від-
бирати за певним алгоритмом. Ця компетентність в першу чергу 
повинна бути сформована у вчителів і керівників освіти, що активно 
розвиваються та є суб’єктами інноваційної діяльності в своїх ЗЗСО. 
Цей процес складається з таких етапів:

1. Виділення в навчальному закладі групи педагогічних праців-
ників, що створюють нові навчальні розробки, є носіями певного 
передового педагогічного досвіду тощо.

2. Проведення зустрічі з цільовою групою педагогічних працівни-
ків, залучаючи фахівців із захисту прав інтелектуальної власності та 
розвитку освітніх інновацій з метою роз’яснення поточної ситуації.

3. Формування групи педагогічних працівників, бажаючих підвищи-
ти свою кваліфікацію в сфері захисту прав інтелектуальної власності.

4. Підписання договору з суб’єктом надання відповідних освітніх 
послуг (як правило профільною кафедрою певного ЗВО).

5. Отримання освітньої послуги.
6. Оцінювання результатів підвищення кваліфікації, що може, в 

тому числі, бути представлене отриманими педагогічними праців-
никами авторськими свідоцтвами та іншими документами.
Слід підкреслити, що оволодіння спеціальною компетентністю 

в сфері  інтелектуальної власності не тільки підвищить самооцінку 
працівника освіти, а й стимулюватиме його особистий розвиток як 
суб’єкта інноваційного процесу. Нижче на рисунках 3.6 і 3.7 наведе-
но приклад Web-сайту для отримання інформації щодо підвищення 
кваліфікації в сфері інтелектуальної власності з Web-сайту кафедри 
креативної педагогіки і інтелектуальної власності УІПА.
Використання зазначених модулів створює умови для побудови 

індивідуального плану підвищення кваліфікації педагогічного пра-
цівника на блочно-модульній основі.
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Рис. 3.6. Сторінка сайту кафедри креативної педагогіки і інтелектуальної власності 
УІПА щодо послуг з підвищення кваліфікації працівників освіти 

 

 
 

Рис. 3.7. Окремі модулі з підвищення кваліфікації працівників освіти 
(в тому числі в сфері інтелектуальної власності) на сайті кафедри креативної 

педагогіки і інтелектуальної власності УІПА
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Виходячи із викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Процеси диверсифікації освітніх послуг щодо підвищення ква-

ліфікації працівників освіти сьогодні знаходяться на початковому 
етапі і мають незначну позитивну динаміку.

2. Широка освітянська спільнота на сучасному етапі не відчуває 
себе повноцінним суб’єктом підвищення кваліфікації та має певні 
проблеми з побудовою індивідуального профілю свого особистого 
подальшого професійного розвитку.

3. Важливим аспектом подальшого розвитку процесів підвищен-
ня кваліфікації педагогічних кадрів є створення певних цільових 
модулів, направлених на формування окремих спеціальних компе-
тентностей у споживачів освітніх послуг. Однією з таких компетент-
ностей є компетентність у сфері інтелектуальної власності.

4. Формування компетентності педагогічних працівників у сфері 
інтелектуальної власності спонукає їх не тільки для свого подальшо-
го особистого розвитку, а й є каталізатором інноваційного розвитку 
закладів загальної середньої освіти.

5. Суттєву роль у інформованості педагогічних працівників щодо 
можливості отримати освітні послуги з підвищення кваліфікації за 
індивідуальною програмою відіграють Web-сайти закладів освіти, 
що є суб’єктами підвищення кваліфікації. Вони потребують свого 
удосконалення. Розміщення зовнішніх посилань на них повинно 
бути на Web-сайтах закладів загальної середньої освіти для поліп-
шення процесу пошуку споживачами відповідної інформації.
Перспективним напрямом досліджень даної проблематики є тео-

ретико-методичне та змістовне обґрунтування низки окремих модулів 
з підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, направлених на фор-
мування певних спеціальних компетентностей працівників освіти.

3.6. Оцінювання сформованості компетентності 
в сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 
власності у працівників закладів загальної середньої 
освіти засобами кваліметрії

Диверсифікація процесів підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників актуалізувала проблему оцінювання та самооцінюван-
ня як їх інтегральної професійної компетентності, так і окремих її 
складових, що потребують подальшого вдосконалення в умовах без-
перервної освіти. Сьогодні загальновизнаною є роль кваліметрич-
ного підходу як ефективної методології проведення педагогічних 
вимірювань. Відповідно, нагальною потребою часу є розроблення 
факторно-критеріальних моделей, що дозволяють ефективно вимі-
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рювати рівень сформованості цих компетентностей та впливати на 
їх подальший розвиток у кожного педагогічного працівника в межах 
його індивідуальної траєкторії розвитку. Представлені в роботі мате-
ріали висвітлюють процес оцінювання компетентності працівників 
закладів загальної середньої освіти (ЗЗСО) у сфері  інтелектуальної 
власності, що є важливою складовою позитивної динаміки їх інте-
гральної компетентності в умовах інноваційного розвитку освіти.
Методологія кваліметричного підходу достатньо активно ви-

користовується сьогодні в педагогічних дослідженнях. Відомі роз-
робники теорії кваліметрії Г. Азгальдов та О. Костін указують, що 
в сучасному світі виживання держави залежить від забезпечення її 
конкурентоздатності. У свою чергу, конкурентоздатність неможлива 
без підтримки світового рівня науково-технічного прогресу. Це вка-
зує на необхідність підтримувати постійний потік інновацій. У зна-
чній мірі інновації є результатами інтелектуальної діяльності. Авто-
ри пишуть, що світовий рівень якості – це кількісна характеристика 
якості об’єкта (предмета, процесу), що отримана методами квалі-
метрії, яка дає інформацію про середнє (для завчасно заданої кіль-
кості найкращих у світі об’єктів) значення показника якості об’єктів 
одного й того ж призначення. Коли визначені цілі, їх потрібно на-
вчитися вимірювати. Такими вимірником, зокрема, є методологія 
кваліметрії [1].
У загальній теорії кваліметрії педагогічна кваліметрія посіла своє 

окреме місце. Вона активно розвивається, що відображено в  роботах 
О. Ануфрієвої, К. Борисенко, Т. Борової, Т. Бурлаєнко, Г. Дмитренка, 
Г. Єльнікової, О. Касьянової, А. Куруч, В. Медвідь, О. Міршука, З. Ря-
бової, І. Чеботарьової, В. Юшкової та інших дослідників, які активно 
розробляють факторно-критеріальні моделі для оцінювання окре-
мих компетентностей педагогічних і науково-педагогічних працівни-
ків [5; 6; 7; 18; 23; 32; 40; 63; 86; 95; 101].
Л. Ярощук вказує, що кваліметричні кількісні вимірювання су-

часних педагогічних явищ і процесів є педагогічною рефлексією і 
приходять на зміну якісному та неметричному предметному роз-
глядові [102]. Т. Борова вказує на  збільшення кількості прихильників 
компетентнісного підходу до проектування результатів освіти. Вона 
наголошує, що в більшості дослідників не виникає сумніву, що в 
основу забезпечення якості освіти мають бути покладені компетен-
ції, які позначають інтегровані характеристики якості підготовки ви-
пускників [6, с.109].
Г. Єльникова пише,  що педагогічна кваліметрія − міждисциплі-

нарна наука, яка поєднує в собі педагогіку, математику, загальну 
кваліметрію, соціологію, кібернетику тощо. Частиною педагогіч-
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ної кваліметрії є педагогічна експертиза. Це сукупність процедур, 
необхідних для одержання колективної думки у формі експертного 
судження про педагогічний об’єкт. Теоретичною базою педагогіч-
ної експертизи є методи експертних оцінок і загальновідомі мето-
ди соціологічних досліджень. Для проведення групової експертної 
оцінки підбираються кваліфіковані професіонали-експерти. Значну 
увагу в своїй роботі Г. Єльникова приділяє висвітленню норми-зраз-
ка об’єкта з якісно-кількісними характеристиками, що дозволяє в 
математизованій формі відбити ступінь його (об’єкта) реального 
розвитку і називається кваліметричним еталоном, або стандартом 
цього об’єкта (кваліметричною моделлю) [23].
Сьогодні є очевидним, що педагогічна кваліметрія є одним із 

нових напрямів у педагогіці. Аналіз інтернет-джерел на зазначену 
тему свідчить, що її розвиток обумовлений необхідністю створен-
ня технологій оцінки та корекції динаміки компетенцій – нового 
об'єкта оцінювання в процесі навчання та необхідністю здійснювати 
наукове управління процесом формування компетенцій у навчаль-
ному процесі ЗВО [70].
Окремо наголосимо на ґрунтовній роботі Г. Дмитренка та інших 

авторів, які пишуть, що в умовах ринкової економіки істотно зрос-
тають вимоги роботодавців та суспільства до рівня професіоналізму 
фахівців, проте фактичний рівень їхньої професійної підготовленос-
ті не завжди відповідає цим вимогам. У зв’язку з цим на часі пошук 
нових шляхів підвищення ефективності системи освіти в напрямі 
підвищення якості професійної підготовки фахівців. Одним із таких 
шляхів є наукове  обґрунтування кваліметричного підходу в систе-
мі теорії квалітології і кваліметрії освіти. Автори наголошують на 
тому, що перехід до компетентнісної моделі навчання ґрунтується 
на досягненні поставлених цілей і формуванні заданих компетен-
цій, що в свою чергу впливає на підвищення якості освіти. Ця про-
блема, як показує історичний досвід, завжди вирішувалася введен-
ням нових технологій. Однією з таких технологій і є кваліметрична 
оцінка якості освіти. В цілому під квалітативними технологіями 
розуміється сукупність освітніх технологій, спроектованих відповід-
но до теорії якості, які привносять до системи освіти нову методо-
логію управління якістю освітньої діяльності і основні положення 
кваліметрії як галузі науки. Під педагогічною кваліметрією ці на-
уковці розуміють галузь наукового знання, що вивчає методологію 
і проблематику розроблення комплексних оцінок якості будь-яких 
педагогічних об’єктів (предметів, явищ, процесів), досліджує та об-
ґрунтовує закономірності якісних і кількісних вимірів педагогічних 
результатів, займається питаннями здійснення контролю за ходом 
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процесу освіти, діагностики та корекції її результатів. Основним 
завданням педагогічної кваліметрії вони вважають пошук методів, 
прийомів, способів виявлення, встановлення та доведення цілей до 
всіх учасників навчально-виховних процесів через вимірювання ре-
зультатів їхньої діяльності, що характеризують рівень досягнення 
цілей  [18, с. 36–39].
У цьому контексті актуальними є роботи зарубіжних науковців, 

зокрема Майкл Соні та інші автори в роботі, присвяченій  впрова-
дженню менеджменту якості у вищу освіту, в якій ґрунтовно висвіт-
лені всі покоління стандартів та рекомендацій щодо забезпечення 
якості в європейському просторі вищої освіти, починаючи з 2005 
року, надають результати тематичних досліджень, моделі й прак-
тичні рішення, напрацьовані в зарубіжних університетах за цією 
тематикою [109].
Французькі науковці Анрі Савалл і Веронік Зардет у своїй роботі 

висвітлюють особливості кваліметричного підходу в спостереженні 
за складними об’єктами. Вони наголошують на актуальності цього 
підходу як для теперішнього, так і для наступного покоління дослід-
ників, що дозволить їм заглибитись у цілком реальні складності ор-
ганізаційного життя способами, які справді відображають нюанси 
викликів та можливостей, які нас сьогодні оточують [111, с. 11–12].
Разом із тим, деталізуючи процедуру освітніх вимірювань, 

В. Андру щенко та ін. наголошують, що вони так чи інакше пов’язані 
з такими поняттями та видами діяльності, як тестування, оціню-
вання (зокрема експертне), кваліметрія, наукометрія, моніторинг 
якості освіти, математична статистика, рейтингування в освіті, 
розроблення стандартів освітньої діяльності та стандартів під-
готовленості на основі результатів одного чи кількох з вище на-
ведених видів діяльності [2]. Це, з нашої точки зору, обумовило 
оприлюднення таких робіт, як дослідження М. А. Вікуліної та 
К. Е. Безукладнікова, які розглядають педагогічну кваліметрію та її 
роль  у визначенні якості освіти, але акцент роблять переважно на 
теоретичних основах тестування, висвітлюючи відповідні підходи та 
принципи, не акцентуючи увагу на кількісній обробці отриманих 
результатів [10].
Формуванню критеріїв оцінювання присвячена робота І. Іванюк, 

яка наголошує, що вони повинні відображати цілі. Автор підкрес-
лює, що правильні критерії сприяють досягненню поставлених 
цілей [28, с. 12–17]. Г. Дегтярьова розглядає процедури стандар-
тизації оцінювання ІК-компетентності педагога, що є надзвичай-
но актуальним у контексті саме створення технологій оцінювання 
окремих компетентностей педагогічних працівників. Значну увагу 
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вона також приділяє створенню критеріїв, показників та рівнів їх 
сформованості як умови діагностування окремих компетентностей 
[14, с. 367]. У роботі В. Міхеєва окремий розділ присвячено методо-
логії кількісного висвітлення об’єкта вимірювань у педагогіці. Зо-
крема він, розглядаючи вимірювання педагогічних і психологічних 
величин, проводить  аналогію з фізичними поняттями, які, перехо-
дячи з якісної ознаки в ранг кількісної статистичної характеристики, 
прояв якої пов’язаний із реалізацією усереднення значної кількості 
факторів, і наголошує, що аналогічна ситуація відбувається з будь-
якою педагогічною якістю (властивістю), реєстрацію якого бажано 
розробити [62, с. 25–27].
Підводячи підсумки огляду наукових джерел за визначеною темати-

кою, наголосимо, що положення теорії педагогічної кваліметрії щодо 
вимірювання окремих компетентностей, реалізовані сьогодні в низці 
дисертаційних досліджень, зокрема це роботи К. Борисенко, А. Куруч, 
О. Міршука, І. Чеботарьової, в яких контрольно-оцінний етап розро-
блених авторами педагогічних технологій щодо формування певної 
професійної компетентності базується саме на засадах кваліметрично-
го підходу [5; 40; 63; 95]. Разом із тим поза увагою дослідників зали-
шилося проблемне поле, що стосується вимірювання сформованості у 
працівників освіти рівня сформованості професійної компетентності в 
сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності.
Метою цього розділу є теоретичне обґрунтування факторно-кри-

теріальної моделі «Оцінки рівня сформованості компетености вчи-
теля ЗЗСО у сфері інтелектуальної власності», що дозволить прово-
дити оцінювання результатів підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників за цим напрямом та сприятиме процесу правового за-
хисту інноваційних розробок вчителів і керівників освіти та форму-
ванню культури щодо охорони і захисту прав інтелектуальної влас-
ності у випускників ЗЗСО.
Наведений вище огляд наукових джерел щодо застосування те-

орії кваліметрії в педагогічних дослідженнях доводить актуальність 
створення процедур вимірювання сформованості окремих компе-
тентностей педагогічних працівників у межах формування й удо-
сконалення протягом життя їх інтегральної професійної компе-
тентності. Одним зі специфічних напрямів цієї роботи є формуван-
ня компетентності у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 
власності працівників освіти. Це питання ґрунтовно розробляється 
кафедрою креативної педагогіки і інтелектуальної власності Укра-
їнської інженерно-педагогічної академії в процесі реалізації НДР 
№ 19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади підвищення кваліфіка-
ції працівників системи освіти у сфері інтелектуальної власності». 
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Окремі аспекти проведеного дослідження відображені нами в попе-
редніх роботах [45; 54; 55; 57]. До фундаментальних робіт за цим на-
прямом ми відносимо розробку компетентнісної моделі працівника 
закладу загальної середньої освіти у сфері інтелектуальної власності 
[45]. Створення зазначеної моделі дозволило суттєво систематизу-
вати процес формування відповідної компетентності у працівників 
освіти, уточнити, а й подекуди розробити його когнітивну та про-
цесуальну складову [55]. Разом із тим, логічна завершеність відповід-
ного технологічного циклу передбачає створення процедури вимі-
рювання рівня сформованості працівників освіти у сфері охорони і 
захисту прав інтелектуальної власності.
Виходячи з положень педагогічної кваліметрії, наголосимо, що 

процес оцінювання компетентності працівників ЗЗСО у сфері інте-
лектуальної власності передбачає визначення відповідних факторів 
і критеріїв, проведення оцінювання перед початком процесу підви-
щення кваліфікації та після його завершення. Для цього авторами 
пропонується використовувати як стандартні, так і спеціально роз-
роблені принципи і процедури. Важливим аспектом цього проце-
су є підбір та створення інструментарію для вимірювання в межах 
кожного критерію, обробка та інтерпретація отриманих результатів.
Розроблена нами компетентнісна модель  учителя ЗЗСО у сфері 

інтелектуальної власності містить три блоки компетентностей: ін-
новаційно-педагогічний, нормативно-правовий і економічний. Це 
було взято до уваги під час побудови відповідної факторно-крите-
ріальної моделі. Пояснимо, що окремі компетентності, визначені у 
компетентнісній моделі, розглядалися нами як фактори, щодо кри-
теріїв, то вони були сформульовані, виходячи зі структури кожної 
компетентності, тобто відповідних знань, умінь, навичок та інших 
особистих і професійних якостей. Факторно-критеріальна модель 
«Оцінка рівня сформованості компетентності вчителя ЗЗСО у сфері 
інтелектуальної власності» представлена нами в таблиці 3.25.
Окремо наголосимо на ролі експертного оцінювання в процесі 

побудови та використання  факторно-критеріальної моделі «Оцінки 
рівня сформованості компетеності педагогічного працівника у сфе-
рі інтелектуальної власності». У теорії кваліметрії експертне оціню-
вання використовується для з’ясування вагомості окремих факторів. 
Разом із тим, потрібно зауважити, що сьогодні у зв’язку зі специфі-
кою проблематики, що розглядається, є певний дефіцит експертної 
спільноти за цим напрямом. У процесі розробки представленої мо-
делі експертами були д.пед.н., проф. М. І. Лазарєв – професор кафе-
дри креативної педагогіки і інтелектуальної власності Української 
інженерно-педагогічної академії, д.ю.н., доц. О. А. Кулініч – началь-
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ник відділу навчальних програм та забезпечення просвітницьких 
заходів відділення розвитку відносин у сфері інтелектуальної влас-
ності ДП «Український інститут інтелектуальної власності», д.пед.н., 
проф. Т. А. Борова – завідувач кафедри педагогіки, іноземної філо-
логії та перекладу Харківського національного економічного універ-
ситету імені С. Кузнеця, д.е.н., проф. П. Г. Перерва – завідувач ка-
федри менеджменту інноваційного підприємництва та міжнарод-
них економічних відносин Національного технічного університету 
«Харківський політехнічний інститут» та інші авторитетні науковці 
за тематикою дослідження.
У представленій  моделі абсолютний показник (Р) відображає за-

гальний рівень сформованості компетентності працівника загальної 
середньої освіти у сфері інтелектуальної власності. Параметр скла-
дається із суми факторів і обчислюється за формулою Р=F1+…Fn. 
Як ми уже наголошували вище, факторами (F) у представленій 

моделі є компетентності, виділені нами в компетентнісній моделі 
вчителя закладу загальної середньої освіти у сфері інтелектуальної 
власності, відображені у підрозділі 3.3 цього розділу та в роботі [45]. 
Кожний критерій має значимість Kij, яка вимірюється шляхом ви-
користання певного інструментарію (тестування, анкетування, вирі-
шення компетентнісних задач, виконання практичних робіт тощо). 
Ця значимість перебуває в межах від 0 до 1. 
Таким чином Р=F1+…F7 , де m – кількість кри-

теріїв.
Щодо оцінки сформованості компетентності вчителя ЗЗСО 

у сфері інтелектуальної власності, то за основу було взято шкалу, 
наведену нижче:

0 < Pзаг. ≤ 0,5 – сформованість компетентності є недостатньою;
0,5 < Pзаг. ≤ 0,74 – сформованість компетентності є задовільною;
0,74 < Pзаг. ≤ 0,89 – сформованість компетентностей є достатньою;
0,90 < Pзаг. ≤ 1 – сформованість компетентностей є оптимальною.
Відповідні підходи до використання запропонованої шкали об-

ґрунтовані нами в попередніх роботах [57]. Слід сказати, що при її 
створенні ми виходили з вимог шкали ЄКТС, яка лежить сьогодні в 
основі результатів оцінювання певних компетентностей за результа-
тами професійної підготовки. Разом із тим вона може бути доволі 
гнучкою.
Для автоматизації використання представленої факторно-кри-

теріальної моделі в практиці доцільно використовувати стандартні 
засоби Microsoft Office, зокрема електронні таблиці EXCEL.
Для розуміння процедури вимірювання за окремими критері-

ями наведемо кілька прикладів інструментарію, що був викорис-
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таний. Так, у межах фактора 3 «Здатність ідентифікувати об’єкти 
інтелектуальної власності у власних розробках із метою подальшого 
оформлення на них охоронних документів» нами виділено критерій 
«Знання видів об’єктів інтелектуальної власності, їх ознак, правил 
подачі заявок на отримання охоронних документів», який переваж-
но має знаннєвий характер. Для його вимірювання було розроблено 
авторський тест, що передбачає закриті тестові завдання на знання 
основних понять і процедур, що стосуються інтелектуальної влас-
ності. Тест включає двадцять завдань і розрахований на 20 хвилин. 
У межах фактора 6 «Здатність використовувати основні норма-

тивно-правові акти щодо інтелектуальної власності» нами виділено 
критерій «Використовувати об’єкти права інтелектуальної власнос-
ті без завдання шкоди іншим особам». Для його вимірювання була 
використана практична робота, яка передбачала вирішення ситу-
аційних задач. Наприклад, ситуаційна задача «Вчитель фізики А 
на уроці показав ролик «Десять законів фізики у мультиках», що 
виклав напередодні вчитель фізики Б в YouTube. В якому випадку 
будуть порушені права інтелектуальної власності вчителя фізики Б, 
а в якому ні?. Ситуаційні задачі з інтелектуальної власності практич-
но-орієнтовані, засновані на проблемах з реального життя вчителя 
і дозволяють ефективно формувати складові його компетентності з 
охорони і захисту прав інтелектуальної власності.
Для вимірювання критерію «Спроможність  здійснювати транс-

фер технологій щодо наукових  і методичних розробок» у межах 
фактора 12 «Здатність здійснювати або брати участь у трансфері 
технологій щодо ОІВ» нами використовувалася компетентнісна за-
дача. Наприклад, оформити двосторонній договір  щодо передачі 
авторської методики викладання уроку іншим особам (некомерцій-
ний або комерційний трансфер). Тобто вчителю ЗЗСО необхідно 
скласти договір між фізичними або юридичними особами, якими  
встановлюються, змінюються або припиняються майнові права та 
зобов’язання щодо авторської методики викладання уроку. 
Зважаючи на різні вимірники, що застосовувалися, та необхід-

ність їх подальшого математичного узагальнення, для кожного 
слухача курсів підвищення кваліфікації пропонується заповнюва-
ти форму, а їх узагальнення дає можливість робити висновки про 
середній рівень сформованості компетентності у сфері охорони і 
захисту прав інтелектуальної власності у тій чи іншій навчальній 
групі. При цьому для визначення оцінки за факторами знаходиться 
середня оцінка за відповідними критеріями, яка має бути в межах 
від 0 до 1. Ми виходили з напрацювань Г. Дмитренка та ін., які реко-
мендують процедуру визначення значущості критеріїв [18]. 
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Наведемо приклад для висвітленого вище критерію «Знання видів 
об’єктів інтелектуальної власності, їх ознак, правил подачі заявок на 
отримання охоронних документів» у межах фактора 3 «Здатність 
ідентифікувати об’єкти інтелектуальної власності у власних розроб-
ках із метою подальшого оформлення на них охоронних докумен-
тів», вимірювання якого передбачається за допомогою тесту, як ми 
наголошували вище. Відповідна процедура передбачає визначення 
значення Kj . Приклад наведено в таб лиці 3.26. 

Таблиця 3.26
Визначення значення критерію 
за результатами вимірювання (Kj)

Значення Kj

Правильні відповіді на завдання тесту (%)  або ступінь вирішення 
компетентнісної задачі, виконання практичної роботи тощо (%)

1 80–100
0,75 60–79
0,5 40–59

0,25 20–39
0 0–19

Підводячи підсумки, необхідно наголосити, що визначення ін-
тервалів  у  таблиці 1 є довільним і може корегуватися розробни-
ками конкретної моделі, виходячи з експертної думки професійної 
спільноти.
Виходячи з викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Кваліметричний підхід як методологія вимірювання рівня 

професійної компетентності педагогічних працівників потребує 
подальшого запровадження в практичну діяльність ЗЗСО, що сти-
мулюватиме процеси професійного розвитку вчителів і керівників 
освіти, сприятиме об’єктивному діагностуванню їх професійних по-
треб та індивідуалізації траєкторій особистого розвитку.

2. Важливим аспектом комплексного вирішення питання запро-
вадження кваліметричного підходу в системі освіти є запроваджен-
ня відповідних навчальних дисциплін у навчальні плани підготовки 
фахівців у ЗВО педагогічного спрямування.

3. Доцільним є проведення спеціальних навчальних семінарів для 
керівників ЗЗСО щодо запровадження кваліметричного підходу в їх 
практичну діяльність. Необхідно також здійснити популяризацію 
використання представленого підходу з використанням мережі Ін-
тернет, зокрема можливостей Google-інструментів тощо.

4. Нагальною потребою часу є створення прикладного програм-
ного забезпечення для автоматизації процесу вимірювання рівня 
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сформованості окремих компетентностей у працівників ЗЗСО за ре-
зультатами підвищення кваліфікації.

5. Окрему увагу потрібно приділити уніфікації факторно-кри-
теріальних моделей, що використовуються для вимірювання рівня 
професійної компетентності педагогічних працівників за окремими 
напрямами для проведення узагальнень в межах окремих закладів 
освіти, територіальних громад, регіонів тощо.

6. Необхідно підкреслити доцільність створення компетентнісних 
моделей за окремими напрямами діяльності працівників освіти як 
основи для подальшого запровадження відповідних технологій вимі-
рювання,  зокрема з використанням засобів педагогічної кваліметрії.
Перспективним напрямом досліджень цієї проблематики є роз-

робка факторно-критеріальних моделей для вимірювання окре-
мих компетентностей у межах професійної діяльності працівників 
ЗЗСО, що дозволить створити комплексну технологію оцінювання 
їх інтегральної професійної компетентності.

3.7. Професійна компетентність педагогічних 
працівників закладів професійно-технічної освіти як 
необхідна умова подальшого розвитку галузі

Сьогодні в Україні активно відбуваються процеси реформування 
системи професійно-технічної освіти. Водночас на відміну від систе-
ми загальної середньої освіти, яка перманентно реформується по-
чинаючи з 1991 р., професійно-технічна освіта почала відчувати на 
собі тягар реформ тільки з 2006 р., що завершилося в 2017 році пере-
водом цієї системи на фінансування з місцевих бюджетів і наступ-
ними трансформаціями. Результатом цього стала низка управлін-
ських і моральних проблем, які загострилися в перехідний період. У 
певній мірі було стимульовано також процес автономізації в діяль-
ності керівників професійно-технічних навчальних закладів (ПТНЗ). 
Це відбулося не тільки за рахунок змін в управлінській вертикалі, а 
й через неготовність управлінських структур на місцевому рівні до 
управління системою професійно-технічної освіти, яка у попередні 
часи управлялася із загальнодержавного рівня з певною координа-
цією на обласному рівні.
У цих умовах нами було проведене дослідження серед керівни-

ків і педагогічних працівників ПТНЗ з метою отримання інформації 
щодо окремих аспектів їх професійної компетентності, в тому числі в 
сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності. У цьому роз-
ділі наведені результати досліджень, проведених у 2017–2019 роках. 
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Проблема формування професійної компетентності праціників 
освіти отримала досить широке висвітлення і розглядається у низці 
наукових джерел. Це роботи Т. Борової, В. Григораша, Л. Данилен-
ко, О. Касьянової, Г. Кравченко, В. Крижка, В. Лугового, Т. Лукіної, 
О. Мармази, В. Маслова, Є. Павлютенкова, З. Рябової, Т. Сорочан та 
інших дослідників.
Однак процес формування професійної компетентності праців-

ників ПТНЗ, особливо їх керівників, досліджено недостатньо. До 
вирішення цієї проблеми зверталися В. Головінов, Г. Єльникова, 
Л. Кузьмінська, С. Ніколаєнко, В. Олійник, Ю. Палькевич, Л. Пет-
ренко, В. Радкевич, В. Свистун та ін.
Зокрема П. Помаран пише, що перехід суб’єктів економіки на рин-

кові умови господарювання, державна політика децентралізації заго-
стрили для професійно-технічних навчальних закладів питання пла-
нування підготовки кваліфікованих робітників, розвитку матеріаль-
но-технічної бази, впровадження сучасних виробничих і педагогічних 
технологій, організації виробничої практики та працевлаштування 
випускників, а сформована у ПТНЗ система управління виявилася не-
достатньо ефективною для їх вирішення [72]. Водночас Г. Лук’яненко 
наголошує на тому, що сьогодні доведена необхідність модернізації 
як всієї системи освіти, так і системи підготовки робітничих кадрів у 
ПТНЗ в регіонах за умови децентралізації управління [43].
Є. Кулик, розглядаючи проблеми професійної підготовки ква-

ліфікованих робітників в Україні, розкриває феномен взаємодії 
освітніх систем з громадянським суспільством, формулюючи умо-
ви ефективності децентралізації управління ПТНЗ [37]. Т. Рожнова 
розглядає модель управління професійно-технічним навчальним 
закладом на засадах інноваційних технологій; відображає бачення 
складових моделі управління ПТНЗ на основі застосування сучасних 
принципів та інноваційних технологій для перспективного розви-
тку навчального закладу та забезпечення економіки України висо-
кокваліфікованими робітничими кадрами [85].
Велику кількість аспектів розвитку системи ПТО висвітлює група 

авторів під керівництвом Г. Єльникової [29].  Актуальною є робо-
та Л. Кубської, яка вказує, що інформаційне середовище системи 
управління професійно-технічної освіти має вписуватися в єдину 
схему інформаційного простору всієї системи освіти, відповідати 
вимогам та правилам побудови цього простору [36]. О. Думиши-
нець зосереджує увагу на вивченні роботи працівників професійних 
коледжів щодо сутності та змісту гуманістичного підходу управлін-
ня новим форматом професійно-технічних навчальних закладів. Він 
робить акцент на формуванні професійно-компетентного фахівця 
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у галузі управління ПТНЗ, здатного забезпечити його конкуренто-
здатність у системі надання освітніх послуг [20].
Окрему увагу необхідно звернути на фундаментальні роботи 

Л. Сергєєвої, яка акцентує увагу на якості функціонування освітньо-
го середовища закладу професійно-технічної освіти [88; 89].
Разом із тим проведений аналіз свідчить, що серед наукових 

джерел бракує робіт, які б розглядали модернізацію системи про-
фесійно-технічної освіти з системних позицій і носили б концепту-
альний характер. Це в повній мірі стосується формування окремих 
професійних компетентностей працівників ПТНЗ в умовах модер-
нізації цієї сфери. Крім того, сьогодні недостатня увага приділяєть-
ся проблемам оцінювання професійної компетентності працівників 
ПТНЗ з урахуванням вимог часу.
Метою цього розділу є оприлюднення результатів дослідження 

окремих аспектів професійної компетентності керівників і працівни-
ків ПТНЗ, у тому числі в сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 
власності в контексті загальної тематики представленої монографії.
Формування професійної компетентності працівників і керівни-

ків освіти є ключовою умовою реалізації освітніх реформ. Резуль-
тати досліджень з цього питання відображено нами у низці попе-
редніх робіт, однак акцент у них зроблено переважно на системі 
загальної середньої освіти [51; 52; 56]. У той же час процеси, що від-
буваються у вітчизняній освіті, потребують дослідження різних ас-
пектів професійної компетентності працівників закладів освіти всіх 
рівнів і типів. 
У грудні 2017 – січні 2018 року науково-педагогічними працівника-

ми кафедри креативної педагогіки і інтелектуальної власності (КПіІВ) 
Української інженерно-педагогічної академії (УІПА) було проведено 
опитування керівного складу ПТНЗ Харківської області. В опитуванні 
взяли участь близько 70 % керівного складу ПТНЗ Харківської облас-
ті. У цілому опитування складалося з тестових завдань, розподілених 
за п’ятьма блоками: нормативно-правовим, науково-теоретичним, 
методичним, кадровим та інформаційно-комунікаційним.
Результати опитування показали досить високу обізнаність ке-

рівників ПТНЗ щодо нормативно-правової бази, яка регламентує 
діяльність професійно-технічної освіти в Україні. Правильні відпо-
віді надали від 60 % до 94 % респондентів. 
Результати опитування за науково-теоретичним блоком показа-

ли недостатню обізнаність керівників ПТНЗ із низкою питань з іс-
торії управління освітою в Україні. Кількість правильних відповідей 
складала на рівні від 22,1 % до 39–40 %. У понятійно-термінологічно-
му апараті науки управління вільно орієнтувалися 76,5 % опитаних.
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Слід підкреслити, що показники обізнаності з роботами класи-
ків вітчизняної управлінської науки були досить високими (від 70 до 
90 %), натомість значно нижчими були показники ознайомлення із 
досягненнями зарубіжної науки управління навчальним закладом. 
Крім того, тільки 55,9 % опитаних володіють інформацією щодо 
розробленої під егідою ЮНЕСКО Міжнародної класифікації освіти 
(МСКО) тощо.
Учасникам опитування було запропоновано також низку тесто-

вих завдань «на відповідність», у яких вони повинні були зіставити 
одну із відомих наукових праць із теорії управління освітою з її ав-
тором. Таке завдання виявилося складним. Кількість правильних 
відповідей на ці завдання знаходилася на рівні від 26,5 до 60,1 %. До-
даткових знань потребують керівники щодо механізмів забезпечен-
ня якості освіти. На відповідні питання було надано тільки 54,4 % 
правильних відповідей. На цьому ж рівні знаходиться обізнаність 
керівників ПТНЗ із методологічними підходами до управління.
Тестові завдання щодо окремих управлінських функцій показа-

ли загальну обізнаність респондентів на рівні 39,7 %. Значно кращи-
ми були результати щодо окремих аспектів реалізації функції пла-
нування – до 70,5 % правильних відповідей. У той же час обізнаність 
з етапами оперативного планування складала 27,9 %. Певна плута-
нина відбувалася з розумінням понять «функція контролю», «метод 
контролю», «засіб контролю», «технологія контролю». Тільки 23,5 % 
опитаних змогли сказати «За якою ознакою видiляється поточний 
контроль?» тощо. Обізнаність з технологіями управління в освіті 
складала від 41,2 % до 67,7 %.
Слід також зазначити, що тільки 50 % опитаних знали правильну 

відповідь щодо послідовності прийняття управлінського рішення. 
Значно більшою є обізнаність керівників з процедури делегування 
повноважень – 76,4 % правильних відповідей, але в той же час низь-
ка обізнаність  щодо теорії конфліктології, стилів керівництва тощо 
(на рівні 12 %).
Цікавою є динаміка відповідей щодо розуміння сутності освітньо-

го моніторингу. Правильне визначення цього терміна надали 91,2 % 
опитаних, однак тільки 67,7 % керівників правильно визначають 
окремі види моніторингу і всього 32,4 % опитаних можуть правиль-
но вказати етапи моніторингового дослідження. Тільки 25 % респон-
дентів знайомі з історією моніторингових досліджень в Україні.
Щодо прохання вказати  правильну логічну пару, де рівню 

управління відповідає певне завдання моніторингу якості освіти, то 
правильні відповіді надали менше половини опитаних. Поняттями 
теорії вимірювань володіють тільки 44,1 % керівників. Що є пред-
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метом педагогічної діагностики розуміють тільки 69,1 % опитаних. 
Підкреслимо, що тільки 69,1 % респондентів володіють елементар-
ною інформацією щодо міжнародних порівняльних досліджень 
якості освіти – PISA та ін.
Методичний блок передбачав низку тестових завдань відповідної 

направленості. Щодо педагогічної технології, то тільки 14,7 % опи-
таних розуміють правильну відповідність між компонентом техно-
логії і її змістовним наповненням. Питаннями щодо проведення пе-
дагогічного експерименту володіють від 44,1 % до 52,9 % керівників.
Із загальними положеннями застосування інноваційного підхо-

ду керівники обізнані непогано, в окремих випадках було надано 
до 82,4 % правильних відповідей, але при поглибленні і деталізації 
завдань отримані результати були значно гірші. Наприклад, на пи-
тання щодо послідовності введення інновацій в навчальному закладі 
правильну відповідь надали тільки 27,9 % опитаних. Слід підкрес-
лити, що керівники ПТНЗ недостатньо обізнані з функціональним 
призначенням ЗНО, тільки 64,7 % з них знають, що воно виконує 
сертифікаційну функцію. Більшість керівників добре обізнані з нор-
мативними документами, що регламентують методичну роботу за-
кладів (від 76,6 % до 92,7 %).
Як певний позитив слід відзначити, що абсолютна більшість ке-

рівників добре володіє кадровими питаннями. Правильні відповіді 
на поставлені в цьому блоці питання надали від 83,2 до 98,5 % опи-
таних. Слід сказати, що ці показники є вищими, ніж у керівників за-
гальноосвітніх навчальних закладів, що, на наш погляд, обумовлено 
тим, що керівникам ПТНЗ були делеговані питання призначення 
кадрів на відміну від ЗНЗ, де призначення кадрів здійснювали три-
валий час кадрові підрозділи районних відділів (управлінь) освіти.
Значно нижчими виявилися показники за інформаційно-кому-

нікаційним блоком. Правильну послідовність стадій ефективної 
комунікації змогли визначити тільки 67,7 % опитаних. На тесто-
ве завдання щодо правильної відповідності напряму класифікації 
управлінської інформації його змістовному наповненню відповіли 
всього 16,2 % опитаних. Слід зауважити, що значна частина опита-
них керівників ПТНЗ не до кінця розуміють призначення Єдиної 
державної бази з питань освіти (ЄДЕБО). Правильні відповіді щодо 
її призначення надали 58,8 % респондентів. Як позитивний резуль-
тат слід відзначити досить високий рівень володіння керівниками 
редакторами  Microsoft  Word і Microsoft Excel. Загалом було надано 
переважно правильні відповіді на рівні від 80,1 % до 98,5 %.
Переходячи до розгляду окремих професійних компетентнос-

тей працівників ПТО, акцентуємо увагу на компетентності в сфері 
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охорони і захисту прав інтелектуальної власності, що є провідною в 
межах представленої монографії. Підкреслимо, що розробка іннова-
ційних технологій у сфері професійно-технічної освіти актуалізувала 
необхідність правового захисту інтелектуального продукту. Як пока-
зали наведені нижче матеріали, педагогічні працівники професійно-
технічних навчальних закладів не завжди розуміються в питаннях 
дотримання, оформлення та захисту прав інтелектуальної власності 
і, відповідно, не формують відповідну культуру  у своїх вихованців.
Проведений аналіз літературних джерел [53; 83; 97] вказує на не-

достатність уваги до проблем системи професійно-технічної освіти, 
зокрема в сфері захисту інноваційних розробок як об’єктів інтелек-
туальної власності. Також, як було з’ясовано, не існує інформації 
щодо фактичного рівня сформованості компетентності педагогіч-
них працівників ПТНЗ у питаннях дотримання, оформлення та за-
хисту прав інтелектуальної власності, що є провідною темою пред-
ставленої монографії.
Педагогічні працівники ПТНЗ, відповідно до законодавства Укра-

їни, після оприлюднення певних навчально-методичних матеріалів 
виступають суб'єктами права щодо охорони і захисту інтелектуаль-
ної власності, у тому числі – власниками авторських та суміжних 
прав. Одночасно в разі, коли вони не розуміють основ охорони і за-
хисту прав інтелектуальної власності, вони також можуть виступати 
правопорушниками у сфері авторського чи суміжного права. Саме 
тому необхідним елементом  професійної компетентності педагогіч-
них працівників ПТНЗ є володіння інформацією в сфері дотриман-
ня чужих, охорони і захисту своїх прав з інтелектуальної власності, 
зокрема навчально-методичних матеріалів, створених у процесі про-
фесійно-педагогічної діяльності. Знання прав та обов’язків у сфері ін-
телектуальної власності, володіння способами охорони і захисту ав-
торських прав на продукцію, створену індивідуально чи колективно, 
навички оформлення документів, що засвідчують авторство, та до-
свід взаємодії з іншими представниками суміжних прав, пов’язаних 
із правом володіти інтелектуальною власністю, – це запорука мате-
ріального і морального захисту та комерціалізації результатів своєї 
праці [26]. Відтак, формування компетентності педагогічних праців-
ників ПТНЗ полягає в оволодінні основними нормами, закладеними 
в законодавстві України, та набутті знань і навичок їх використання.
За даними Департаменту науки і освіти Харківської обласної 

державної адміністрації та головного управління статистики у Хар-
ківській області, кількість ПТНЗ в Харкові і області становить 42 
установи із загальною кількістю учнів 13,5 тис. [26]. У зв’язку з тим, 
що педагогічні працівники ПТНЗ є специфічною категорією та, на 
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відміну від працівників ЗЗСО та ЗВО, їм, на жаль, приділяється мен-
ше уваги в контексті проведення наукових досліджень, кафедрою 
креативної педагогіки і інтелектуальної власності Української інже-
нерно-педагогічної академії було проведено опитування з метою 
обізнаності працівників професійно-технічних навчальних закладів 
з проблем охорони і захисту прав інтелектуальної власності. 
В опитуванні взяли участь 238 осіб: з них 57 чоловіків та 181 

жінка, тобто 24 % респондентів складали чоловіки і 76 % – жінки. 
Їх розподіл за віком надано у табл. 3.27. Серед опитаних 213 осіб, 
тобто 89,50 %, мали повну вищу освіту, в тому числі 49 осіб, тобто 
20,59 %, – магістерський ступінь, а двоє з опитаних навіть закінчили 
аспірантуру. Більшість опитаних – 164 особи (68,91 %) працюють в 
системі освіти більше десяти років; 33 особи (13,87 %) від 6 до 10 ро-
ків і 39 осіб (16,39 %) – до п’яти років.

Таблиця 3.27
Розподіл учасників опитування працівників ПТНЗ 

щодо стану сформованості компетентності з охорони 
і захисту прав інтелектуальної власності за віком
Вік респондентів Особи %

20-29 років 31 13.03
30-39 років 53 22.27
40-49 років 63 26.47
50-59 років 56 23.53
60 років і старше 32 13.45
Не дали відповіді 3 1.26

Питання для них були згруповані у 3 блоки: 1) Елементарні зна-
ння із захисту та дотримання суміжних прав (4 питання); 2) Базові 
знання з основ інтелектуальної власності (10 питань); 3) Основні мо-
менти із захисту та дотримання авторських прав (10 питань). 
Відповіді на питання щодо дотримання і захисту суміжних прав 

(табл. 3.28) показують середній результат знань опитаних – 58,24 %, 
що свідчить, що майже половина респондентів не розуміються на 
елементарних знаннях із захисту суміжних прав. 
Найкращий результат надано (78,15 %) на питання, пов’язане з 

управлінням майновими правами суб’єктів авторського права, але 
тільки третина (36,13 % респондентів) змогла дати відповідь на пи-
тання про оформлення об`єкта суміжних прав.
Проаналізувавши відсоток правильних відповідей на базові пи-

тання із основ знань з інтелектуальної власності (табл. 3.29), бачи-
мо, що найуспішнішою відповіддю респондентів є показник визна-
чення терміна «плагіат» – 76,47 %, тоді як менше третини опитаних 



Р̆˿˼̟̃ 3. Підвищення кваліфікації працівників загальної середньої освіти... 237

(тільки 27,31 % відсоток) змогли відповісти на запитання щодо ви-
рішення розбіжностей в законодавчих актах і положеннях України 
з охорони прав інтелектуальної власності з міжнародними. Бачимо, 
що серед запропонованих відповідей правильно в середньому від-
повіли тільки 61,30 % опитаних.
Розглядаючи блок правильних відповідей з теми авторського 

права (в середньому 57,73 %) в табл. 3.30, бачимо, що більшість пе-
дагогічних працівників (87,39 %) все ж таки розуміють, що продукт 
інтелектуальної праці (літературні твори, методичні наробки, до-
клади) охороняється авторським правом, але, на жаль, найменший 
відсоток відповідей отримало саме запитання щодо оформлення 
охорони авторського права (27,73 %) та питання про документ, що 
підтверджує об`єкт авторського права (44,12 %). 
Відтак, можна визначити середній показник рівня знань педа-

гогічних працівників ПТНЗ у сфері ІВ за всіма блоками питань – 
59,10 %, що висвітлює недостатній рівень володіння базовими зна-
ннями з основ інтелектуальної власності та способів захисту резуль-
татів інтелектуальної власності, в тому числі авторських та суміжних 
прав на навчальну продукцію (посібники, підручники та інші на-
вчально-методичні матеріали, створені в процесі професійно-педа-
гогічної діяльності), що є необхідним у сфері захисту і оформлення 
інноваційного продукту.
Виходячи із викладеного вище, зробимо такі висновки:
1. Нагальною потребою часу є комплексне моделювання систем 

управління професійно-технічною освітою як на загальнодержавно-
му, так і на місцевому рівні.

Таблиця 3.28
Результати опитування блоку питань щодо дотримання 

і захисту суміжних прав
№ Запитання Правильна відповідь %

1 Що є об`єктами суміжних прав?
права виконавців;
 права виробників фонограм та
права організацій мовлення.

53,11

2 Термін дії суміжних прав 
(майнових)

протягом 50 років від дати першого 
запису виконання (публікації, 
оприлюднення) з відліком з першого 
січня наступного року

65,55

3 Який документ видається на 
об`єкти сумiжного права документ не видається 36,13

4
Хто може управляти майновими 
правами суб’єктів авторського 
права

особисто, або через свого повіреного, 
або через організацію колективного 
управління

78,15
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2. Наведені матеріали опитувань показали необхідність створен-
ня уніфікованої системи як формування, так і оцінювання професій-
ної компетентності керівників і педагогічних працівників професій-
но-технічної освіти зокрема, яке повинно базуватися на вимірюван-
ні окремих складових професійної компетентності з використанням 
спеціально розробленого інструментарію.

3. Важливим завданням є модернізація змістової складової кур-
сів підвищення кваліфікації керівників ПТНЗ для поліпшення їх 
підготовки з урахуванням результатів відповідного діагностування, 
що набуло додаткової актуальності в умовах диверсифікації освітніх 

Таблиця 3.29
Результати опитування працівників ПТНЗ з блоку питань 
щодо базових знань з основ інтелектуальної власності

№ Запитання Правильна відповідь % 
1 Плагіат – це оприлюднення, повністю або 

частково, чужого твору під іменем 
особи, яка не є автором цього твору

76,47

2 Суб`єктами права 
інтелектуальної власності 
можуть бути

виключно творець об’єкта права 
інтелектуальної власності та інші 
особи, яким належать особисті 
немайнові та (або) майнові права 
інтелектуальної власності

60,92

3 До порушення права 
інтелектуальної власності 
відносяться…

піратство, плагіат, недобросовісна 
конкуренція, підроблення та зміна 
інформації

58,82

4 В якій організації здійснюється 
реєстрація і видача свідоцтва на…

українське агентство з авторських і 
суміжних прав

56,72

5 Комп’ютерні програми 
охороняються за ЗУ «Про 
авторське право i суміжні права»

як літературні твори (збірки) 70,59

6 Бази даних захищаються як…  авторські права 71,85
7 В якій формі обліковується 

інтелектуальна власність
у формі нематеріальних активів 58,40

8 Управління майновими 
правами об’єктів права може 
здійснюватися…

особисто, через свого повіреного, 
через організацію колективного 
управління

73,53

9 В разі розбіжностей в 
законодавчих актах і 
положеннях з охорони прав 
України з міжнародними 

вирішується в судовому порядку 27,31

10 Які сфери творчості 
розглядаються з точки 
зору створення об’єктів 
інтелектуальної власності?

художня і технічна 58,40
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послуг у цій царині. Це в повній мірі стосується як загальних, так і 
спеціальних компетентностей.

4. Проведений аналіз компетентності педагогічних працівни-
ків ПТНЗ у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності 
вказує на недостатній рівень їх компетентності у цій сфері та необ-
хідність підвищення кваліфікації з питань охорони і захисту прав 
інтелектуальної власності у цьому напрямі, в тому числі введення 
відповідних спецкурсів, проведення лекцій, семінарів, факультати-
вів, що прискорить не тільки процес створення інновацій, а й уне-
можливить масове порушення прав на створену в цих закладах ін-
телектуальну власність.

5. Процес формування професійної компетентності керівників 
і працівників ПТНЗ у процесі підвищення кваліфікації  повинен 
більш активно обговорюватись як на відповідних науково-комуніка-

Таблиця 3.30
Результати опитування працівників ПТНЗ з блоку питань 

щодо дотримання і захисту авторських прав
№ Запитання Правильна відповідь %
1 Що є об’єктами «авторського 

права»?
літературні і художні твори, 
комп’ютерні програми, бази даних, 
інші твори

76,47

2 Авторське право на твір 
виникає….

внаслідок факту його створення 63,45

3 Які об`єкти охороняються 
авторським правом

літературні твори, доповіді 87,39

4 Знак охорони авторського права 
містить

латинську букву «с» у колі 27,73

5 Термін дії авторського права протягом життя автора + 70 років 
після його смерті

77,73

6 Розшифруйте (с) ПАТРIОТ 2017 авторські права належать 
організації «Патріот», 2017 рік 
першої публікації

57,14

7 Термін дії особистих немайнових 
прав авторів твору

безстроково 63,87

8 Які права має автор 
наукових вiдкриттів згідно з 
законодавством?

право надати науковому відкриттю 
своє ім’я

62,61

9 До якої групи інтелектуальної 
власності відносяться виступи, 
лекції...

як об’єкти авторського права 60,92

10 Який документ видається на 
об`єкт авторського права

свідоцтво 44,12
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тивних заходах, так і на адміністративних нарадах органів управлін-
ня освітою.
До перспективних напрямів дослідження наведеної проблема-

тики ми відносимо розробку технологій формування окремих про-
фесійних компетентностей керівників і педагогічних працівників 
ПТНЗ.
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РОЗДІЛ 4
ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ПРАЦІВНИКІВ ВИЩОЇ 
ОСВІТИ В СФЕРІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

4.1. Сучасний стан і проблеми підвищення 
кваліфікації працівників закладів вищої освіти 
у сфері інтелектуальної власності

Трансформаційні процеси, які відбуваються у світовій еконо-
міці, вимагають удосконалення засобів і способів досягнення дер-
жавою економічних цілей. Інтелектуальний капітал сьогодні стає 
рушійною силою необхідних перетворень в усіх сферах діяльності 
держави та є основою її конкурентоздатності на світовому рівні. 
Показником ефективності діяльності держави в цьому напрямку є 
забезпечення поваги до прав інтелектуальної власності, формуван-
ня політики нетерпимості до їх порушень, створення ефективних 
механізмів превентивного характеру для забезпечення дотримання 
таких прав, формування розуміння способів і процесів комерціалі-
зації об’єктів інтелектуальної власності та важливості застосування 
цих засобів для участі держави в економічних відносинах.
Освіта дорослих, важливими складниками якої є післядиплом-

на освіта, перепідготовка та підвищення кваліфікації педагогічних 
кадрів, як визначено Законом України «Про освіту», є, у свою чер-
гу, складовою освіти впродовж життя та спрямована на реалізацію 
права кожної повнолітньої особи на безперервне навчання з ура-
хуванням її особистісних потреб, пріоритетів суспільного розви-
тку та потреб економіки. Знання у сфері інтелектуальної власності 
є обов’язковим елементом розвитку громадянського суспільства, 
правової держави та її економічного благополуччя. У свою чергу, 
важливим показником розвитку суспільства є забезпечення надан-
ня якісних освітніх послуг, що відповідають вимогам ринку праці та 
формують повагу до прав і свобод людини, до яких також належать 
права інтелектуальної власності. У зв’язку із цим першочерговим 
завданням є формування компетентності у сфері інтелектуальної 
власності працівників закладів вищої освіти, які, з одного боку, є 
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суб’єктами правовідносин у сфері інтелектуальної власності, а з дру-
гого – повинні забезпечити формування в студентів компетентності 
у сфері інтелектуальної власності в процесі професійного навчання.
Як зазначають О. М. Стороженко та О. Б. Німко [108, с. 180], не-

поодинокими є випадки, коли через низьку правову й економічну 
культуру суб’єкти науково-технічної та економічної діяльності добро-
вільно відмовляються від використання наявних механізмів захисту 
своїх прав та інтересів як власники інтелектуальних здобутків. Капі-
тал освіти (знання); капітал професійної підготовки (кваліфікація, на-
вички, уміння, виробничий досвід); володіння новою інформацією, 
на думку засновника теорії людського капіталу Г. Беккера, є тріадою 
із шести видів елементів у структурі людського капіталу [139].
Проблеми охорони й захисту прав інтелектуальної власності в 

системі освіти та процедурні моменти проведення підвищення ква-
ліфікації в цій царині обмежено представлені у вітчизняних науко-
вих джерелах. Водночас подальший розвиток цивілізованих ринко-
вих відносин в Україні поставив це питання на порядок денний як 
умову подальшого інноваційного розвитку країни.
О. П. Орлюк звертає увагу на те, що «Україна має забезпечувати 

національний ринок праці фахово підготовленими спеціалістами, 
які володіють знаннями з різних галузей, однак мають при цьому 
знання з інтелектуальної власності» [84, с. 149]. Вона також наголо-
шує на необхідності організації курсів із професійної підготовки у 
сфері інтелектуальної власності для викладачів закладів вищої осві-
ти (далі – ЗВО) різних спеціальностей із метою підвищення потен-
ціалу викладацького складу [84, с. 155]. В. В. Олійник [81], розгля-
даючи моделі підвищення кваліфікації викладачів закладів вищої 
освіти, хоч і не розглядав проблеми формування компетентності у 
сфері інтелектуальної власності, проте його дослідження засноване 
на пріоритеті розвитку освіти, що системно формує якості сучас-
ного соціуму через базові особистісні цінності, зафіксовані в Хартії 
Європейського Союзу, серед яких важливе місце займає право влас-
ності, зокрема право інтелектуальної власності.
У монографії «Право інтелектуальної власності науково-педаго-

гічного працівника» акцентовано увагу на правах інтелектуальної 
власності науково-педагогічного працівника на службові твори. Роз-
глянуто сутність і зміст права інтелектуальної власності на службо-
вий твір, порядок його виникнення, набуття та реалізації, а також 
форми та способи захисту таких прав [53]. Проте зміст і значення 
формування компетентності в цій сфері авторами не розглядається.
О. В. Ісаєнко робить висновок, що підвищення рівня правової 

культури науково-педагогічних працівників упродовж життя є за-
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безпеченням одного з напрямків підвищення якості й ефективності 
науково-педагогічної діяльності, результативності інтелектуальної 
діяльності шляхом правової підготовки в післядипломній педаго-
гічній освіті [46, с. 12]. Н. П. Корогод зазначав, що особливою скла-
довою політики у сфері інтелектуальної власності, яка є важливою 
складовою діяльності закладів вищої освіти, є створення системи 
стимулювання творчої діяльності науково-педагогічних працівників, 
сприяння винахідницькій діяльності, адже важливим підґрунтям 
професійної самореалізації науково-педагогічних працівників є по-
стійне підвищення рівня кваліфікації та педагогічної майстерності 
[54]. Т. О. Редчиць розглядала уміння освітян і науковців дотримува-
тись авторського права під час використання об’єктів інтелектуаль-
ної власності як одну зі складових ІКТ-компетентності педагога [96].
У наших попередніх роботах розглядається статус працівника 

освіти як суб’єкта інтелектуальної власності, наголошено на необ-
хідності проведення спецкурсів і семінарів для цієї категорії праців-
ників, проте зазначено, що сьогодні лише обмежена кількість ЗВО 
в Україні спроможна забезпечити якісний навчальний процес за 
цією тематикою. Заклади післядипломної педагогічної освіти взага-
лі не мають таких фахівців, тому нагальною потребою часу є також 
уведення відповідних навчальних дисциплін на останньому курсі 
навчання в бакалавріаті педагогічних закладів вищої освіти за ана-
логією з більшістю технічних закладів вищої освіти, де відповідна 
дисципліна представлена в навчальних планах [69]. Також у роботах 
працівників кафедри креативної педагогіки та інтелектуальної влас-
ності розглядалися проблеми формування компетентностей у фахів-
ців у сфері інтелектуальної власності [58; 62]. Крім цього, розгляда-
лися моделі системи післядипломної педагогічної освіти в контексті 
нового закону України «Про освіту», прийнятого у 2017 році, який 
забезпечив диверсифікацію післядипломної педагогічної освіти та 
можливість її розвитку в контексті глобалізаційних тенденцій [149].
С. В. Толочко, розглядаючи загальні компетентності педагогіч-

ного й науково-педагогічного персоналу системи післядипломної 
освіти, в складі дослідницької компетентності виділяв володіння 
теоретико-методологічними засадами регулювання відносин інте-
лектуальної власності. Крім цього, сутність компетенції щодо пере-
давання інформації він визначав, у тому числі, але не виключно, че-
рез уміння вести пошук, добір та опрацювання інформації джерел і 
літератури з проблем інтелектуальної власності [112, с. 24–25]. 
У дослідженні Всесвітньої організації інтелектуальної власності 

(далі – ВОІВ) розглянуто проблеми поширення знань у сфері інте-
лектуальної власності в країнах із перехідною економікою. Акцент 
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зроблено на студентах, які навчаються на юридичних спеціальнос-
тях, і на юристах-практиках. Проте не залишено поза увагою й спе-
ціалістів неюридичних спеціальностей, у тому числі й науковців. 
Зроблено висновок із приводу того, що мета навчання таких спеціа-
лістів полягає в необхідності розгляду питань захисту прав інтелек-
туальної власності на самостійно створені об’єкти, а також розгляду 
питань щодо правомірності використання об’єктів інтелектуальної 
власності інших авторів і винахідників [154, с. 12].
Ученими-юристами здебільшого розглядаються питання щодо 

формування системи захисту прав інтелектуальної власності та її пра-
вового забезпечення, у тому числі й у правовідносинах, суб’єктами 
яких є науково-педагогічні працівники [33], О. Канищева [48], 
І. Комарницька [147] , Р. Шишка [129].
У зарубіжних дослідженнях досить значна увага приділяється 

проблемі введення дисципліни «інтелектуальна власність» до на-
вчальних програм студентів закладів вищої освіти. Також деякі до-
слідження розглядають необхідність включення тем з інтелектуаль-
ної власності для навчання на курсах підвищення кваліфікації. Так, 
в іноземних дослідженнях можна прослідкувати погляд із приводу 
того, що включення викладання інтелектуальної власності до на-
вчальних програм університетів розглядалося як одна з найважли-
віших проблем для консолідації культури поваги до прав інтелекту-
альної власності в суспільстві та навіть для просування національної 
політики в галузі науки, технологій та інновацій (НТ та І). Розгляда-
ючи проблеми викладання інтелектуальної власності в дослідниць-
кому університеті Unicamp, можна зробити висновок про те, що 
інтелектуальна власність ще не є широко поширеною в навчальній 
програмі бакалаврів і набагато менше – у межах аспірантури та на 
курсах підвищення кваліфікації [151].
Місія університетів полягає у створенні знань, наданні на висо-

кому рівні освітніх послуг, що є соціально значимими. Знання та 
інтелектуальний капітал університету стали стратегічним ресур-
сом і ключовою компетенцією отримання конкурентної переваги в 
рамках міжнародної конкуренції. Розглядаючи практики універси-
тетів світу щодо розвитку інтелектуального капіталу, Абдулах Н.А. 
Альха теб, Лю Я та Ченг Джек Кі зробили висновок, що лише універ-
ситети розвинених країн світу звертають увагу на інтелектуальний 
капітал, а використання інтелектуального капіталу університетами 
інших країн досі перебуває в процесі розвитку [137]. У зазначеному 
дослідженні відсутні дані щодо ситуації в Україні, проте ситуація 
у вітчизняних університетах залишається в процесі початкового 
розвитку. На нашу думку, указане зумовлене відсутністю належних 
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знань у сфері інтелектуальної власності та трансферу технологій у 
науково-педагогічних працівників закладів вищої освіти, що відо-
бражено в результатах дослідження, наведеного нижче.
Р. Сотендорп, розглядаючи проблеми освіти у сфері інтелекту-

альної власності для винахідників, звернув увагу на проблеми отри-
мання знань у системі загальної середньої освіти, у вищій школі в 
процесі здобуття освіти інженерами та на можливості самоосвіти. 
Він указав, що інженери, як і більшість вчених, справедливо вислов-
люють небажання стояти перед своїми студентами перед викладан-
ням незнайомих тем. Незнання легко використовувати як виправ-
дання для суворого контролю в рамках дисциплінарних керівних 
принципів, коли невігластво насправді є дієвою відправною точкою 
для сприяння навчанню. У зв’язку із цим він вважає за необхідне 
використовувати трансдисциплінарні зв’язки для розширення та 
формування знань у сфері інтелектуальної власності. На його думку, 
зміни в економіці знань швидкі як для студентів, так і для науковців. 
Необхідність включення дисциплін з інтелектуальної власності до 
навчального плану студентів неправових спеціальностей має роз-
глядатися як можливість займатися життєво важливою темою, що 
пов’язує комерційні, юридичні та технічні дисципліни [153]. 
Рахіль Наджафов розглядав проблеми формування культури у 

сфері інтелектуальної власності та зробив висновок, що коли сту-
денти закладів вищої освіти не формують культуру інтелектуальної 
власності, це послаблює розвиток їхнього наукового потенціалу й 
гальмує їхню наукову творчість [150]. Таким чином, проблема фор-
мування знань у сфері інтелектуальної власності та використання 
інтелектуального капіталу є важливою не лише в Україні, але й в 
інших країнах світу. Проте варто зазначити, що в літературі багато 
питань залишаються нерозкритими, зокрема питання щодо під-
вищення кваліфікації науково-педагогічних працівників ЗВО в цій 
сфері. Відсутні також дослідження, які спираються на показники су-
часного стану рівня знань у сфері інтелектуальної власності.
У дослідженні Японського патентного офісу висловлена позиція 

з приводу зростаючої необхідності освіти у сфері інтелектуальної 
власності, що популяризація знань у цій сфері та підвищення квалі-
фікації сьогодні є актуальними як ніколи, що пов’язане з розвитком 
суспільства, яке підходить до п’ятого етапу своєї трансформації: 
1) суспільство 1: Полювання і збирання; 2) суспільство 2: Сільське 
господарство; 3) суспільство 3: Промисловість; 4) суспільство 4: Ін-
формаційне; 5) Нове суспільство: Суспільство 5.0. Зазначено, що для 
сприяння освіті, розповсюдженню знань і підвищенню рівня квалі-
фікації про інтелектуальну власність важливо розвивати працівни-
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ків освіти, які можуть виконати ці завдання. Однак єдине навчання, 
яке зараз проходять шкільні вчителі, пов’язане з базовими акаде-
мічними навичками. Як результат, більшість викладачів і вчителів 
мають той самий рівень знань про цю нову територію інтелектуаль-
ної власності, що й громадськість загалом. Потрібно багато часу та 
роботи, щоб підвищити рівень знань більшості освітян до рівня, де 
вони зможуть навчати інших [146].
Мауро Аллан Падуя Ампарадо дослідив рівень знань у сфері 

інтелектуальної власності викладачів. Дослідження проводилося в 
Університеті Себу-Лапу-Лапу та Мандау, місто Мандау, Себу, Філіп-
піни. Сформована дослідниками анкета була використана для вимі-
рювання обізнаності викладачів про інтелектуальну власність і їхні 
права. Дослідження включає дві частини. Перша частина – це про-
філь викладачів. Друга частина – з’ясування обізнаності викладачів у 
шести напрямках: патенти, корисні моделі, промислові зразки, гео-
графічні зазначення, торгові марки та авторські права. Автор дій-
шов висновку про недостатність знань науково-педагогічних праців-
ників у сфері інтелектуальної власності та необхідність підвищення 
їх рівня у зв’язку із цим [138].
Підвищення рівня знань у сфері інтелектуальної власності мож-

ливе завдяки застосуванню електронних бюлетенів і брошур, а 
також за допомогою використання інтернет-програм, ігор і про-
грамного забезпечення та шляхом поширення інформації про них. 
Освіта у сфері інтелектуальної власності повинна надаватися в уні-
верситетах, де майбутні члени професійних стартапів здобувають 
професійну освіту [156].
Процес реформування сфери освіти в Україні є важливим кроком 

до формування економіки знань. Так, у проекті Національної страте-
гії розвитку сфери інтелектуальної власності в Україні серед інших 
питань приділено увагу також поширенню знань про інтелектуаль-
ну власність, підготовку та підвищення кваліфікації спеціалістів у 
сфері інтелектуальної власності. Зокрема зазначено, що отримання 
знань з інтелектуальної власності в системі вищої освіти створить 
умови для розбудови суспільства, яке розуміє цінність власних до-
сягнень і вигод, які можна одержати через інновації та використання 
прав на результати власної творчості, сприятиме активізації іннова-
цій і комерціалізації та, що найголовніше, фаховому забезпеченню 
інструментального використання прав ІВ як цілеспрямованої скла-
дової інноваційної політики, якісному забезпеченню захисту прав ІВ.
Набуття компетентностей з ІВ в системі вищої освіти сприятиме 

поєднанню освіти з наукою та виробництвом із метою підготовки 
конкурентоспроможного людського капіталу для високотехнологіч-
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ного й інноваційного розвитку України, самореалізації особистості, 
забезпечення потреб суспільства, ринку праці й держави у кваліфі-
кованих фахівцях. Це також сприятиме міжнародній інтеграції та 
інтеграції системи вищої освіти України в Європейський простір ви-
щої освіти та Європейський дослідницький простір. Така освіта має 
сприяти формуванню креативного стилю мислення в молоді, яка 
здібна творити й розв’язувати складні міждисциплінарні завдання, 
ефективно та своєчасно відповідаючи на наявний суспільний запит. 
Крім цього, на необхідності підвищення рівня обізнаності інно-

ваторів у сфері правової охорони та захисту прав інтелектуальної 
власності наголошується в Національній стратегії розвитку інтелек-
туальної власності в Україні на період 2020 – 2025 років [78].
Нагальною проблемою сьогодення, відповідно до стратегії, є від-

сутність якісної освіти з інтелектуальної власності для всіх. Зазнача-
ється, що нині в ЗВО України відсутні дисципліни з ІВ, адаптовані 
для відповідних спеціальностей, які б сприяли набуттю знань з ІВ не 
лише на рівні спеціалізованих освітніх магістерських програм з ІВ 
(права, управління), але й інших спеціальностей, у т.ч. в бакалавріаті.
В Україні також допоки відсутні спільні магістерські програми з 

ІВ з ВОІВ. Також відсутня постійна робота щодо підготовки та підви-
щення кваліфікації педагогічного складу, залученого до викладання 
курсів з інтелектуальної власності як у рамках спеціалізованих ма-
гістерських програм, так і дисциплін з інтелектуальної власності для 
різних галузей знань загалом.
Позитивним є те, що МОН України у 2018 році розпочав прак-

тику проведення семінарів для працівників закладів вищої освіти 
й наукових установ із питань реалізації та захисту прав інтелекту-
альної власності та її комерціалізації. Також у співпраці з органами 
державної влади, іноземними організаціями тощо МОН із метою 
підвищення інноваційної культури, розвитку академічного підпри-
ємництва й комерціалізації ІВ започаткувало практику проведення 
тренінгів. Зокрема 21.05.2019 відбувся тренінг «Передова практика 
освіти підприємництву. Креативні методи навчання», організова-
ний ГО «Платформа інноваційного партнерства» (YEP) за підтрим-
ки Міністерства освіти і науки України та Міністерства закордонних 
справ Естонії [19].
Водночас проаналізовані нами джерела свідчать про недостатню 

увагу до емпіричних досліджень щодо сформованості компетентнос-
ті у сфері охорони й захисту прав інтелектуальної власності у праців-
ників ЗВО України, що саме зумовило мету цього дослідження.
Метою цього підрозділу є обґрунтування, на основі проведених 

соціологічних досліджень, необхідності й важливості формуван-
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ня компетентності у сфері охорони й захисту прав інтелектуальної 
власності у викладачів закладів вищої освіти в процесі підвищення 
кваліфікації як умови їхнього подальшого розвитку в межах форму-
вання інноваційного суспільства та складової надання ними якісних 
освітніх послуг у межах створення внутрішніх систем забезпечення 
якості освіти в ЗВО. 
Представлена робота базується на результатах соціологічного 

дослідження «Інтелектуальна власність очима освітян», проведе-
ного кафедрою креативної педагогіки й інтелектуальної власності 
Української інженерно-педагогічної академії разом із соціолога-
ми Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна в 
межах НДР № 19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади підвищення 
кваліфікації працівників системи освіти у сфері інтелектуальної 
власності» з метою оцінки ставлення викладачів закладів вищої 
освіти (ЗВО) до інтелектуальної власності, у тому числі в контексті 
вивчення ними чинників і механізмів захисту прав інтелектуальної 
власності в процесі підвищення кваліфікації в умовах диверсифі-
кації надання освітніх послуг за цим напрямом. Дослідження було 
проведене з травня до грудня 2019 року й складалося з трьох етапів: 
1) підготовчий, який відбувався протягом травня – червня 2019 р.; 
2) польовий, проведений протягом липня – жовтня 2019 р.; 3) під-
сумковий – у листопаді – грудні 2019 року. Результати проведеного 
дослідження відображені в аналітичному звіті «Інтелектуальна влас-
ність очима працівників освіти» (за результатами соціологічного 
опитування (код ДК-021:2015–97320000–3) згідно з договором № 87–
ІІ від 27.05.2019) [44].
Методом анкетування було опитано 180 викладачів закладів ви-

щої освіти. Для опитування викладачів ЗВО було використану таку 
схему: опитування проводилося в чотирьох різних за типом і профі-
лем ЗВО в м. Харкові – класичному університеті; технічному універ-
ситеті, що спеціалізується на підготовці IT-фахівців; інженерно-пе-
дагогічному та медичному ЗВО. У кожному із ЗВО опитування про-
водилося на різних за напрямами підготовки факультетах, зокрема 
було відібрано 10 факультетів у ХНУ імені В. Н. Каразіна, 3 факуль-
тети в Харківському національному університеті радіоелектроніки 
(ХНУРЕ), 4 факультети в Українській інженерно-педагогічній ака-
демії (УІПА) та 1 факультет у Харківській медичній академії після-
дипломної освіти (ХМАПО). На кожному з факультетів обиралася 
одна кафедра, на якій було застосовано суцільний відбір викладачів. 
Під час реалізації дослідження, а також за його результатами 

було здійснено контроль якості інструментарію (претест), опиту-
вання, дотримання правил відбору респондентів, логічний конт-
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Таблиця 4.1 
Основні соціально-демографічні показники об’єкта 

дослідження (%)
викладачі вишів

n=180
стать:
Жінки 52
Чоловіки 48
вік (років):
20–29 9
30–39 25
40–49 26
50–59 18
60 років і більше 22
педагогічний стаж (років):
до 1 року 1
1–5 13
6–15 30
16–25 27
понад 25 29
стаж роботи в даному навчальному закладі (років):
до 1 року 3
1–5 16
6–15 32
16–25 24
понад 25 25
керівна посада
ректор, проректор / директор, заступник директора 3
начальник, учений секретар НДЧ 2
декан, заступник декана 16
завідувач кафедри 4
науковий ступінь
доктор наук 18
кандидат наук 59
немає ступеня 23
профіль дисциплін, що викладаються
технічні, математичні 48
природничі 14
соціогуманітарні 38
володіння розробками, що потребують набуття (захисту) прав 
як об’єкти інтелектуальної власності
мають такі розробки 35
не мають таких розробок 31
мають досвід набуття (захисту) прав інтелектуальної власності 
на власні розробки
мають позитивний досвід 26
мають негативний досвід 5
не мають досвіду 59
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роль коректності заповнення анкет і застосовано деякі інші засоби 
підвищення надійності соціологічної інформації. За результатами 
контролю анкети, що не відповідали методичним вимогам, були ви-
лучені та не передавалися на кодування.
Під час кодування первинної соціологічної інформації та мате-

матико-статистичної обробки емпіричних даних були застосовані 
пакети програм обробки соціологічних анкет SPSS та ОСА.
У табл. 4.1 висвітлено основні соціально-демографічні показники 

об’єкта дослідження (табл. 4.1).
Під час проведення дослідження було, зокрема, з’ясовано став-

лення респондентів до порушень прав інтелектуальної власності. На 
питання: «Наскільки гострою, на погляд респондентів, є проблема 
порушення прав інтелектуальної власності учасниками освітнього 
процесу?» отримано відповіді, що згруповані нижче у табл. 4.2.
Загалом, для викладачів ЗВО проблема порушення прав на ін-

телектуальну власність є гострою. Зокрема викладачі вишів, які 
володіють розробками, що потребують набуття (захисту) прав як 
об’єкти інтелектуальної власності, гостріше сприймають окреслену 
проблему.

Таблиця 4.2 
Наскільки гострою, на Ваш погляд, є проблема 

порушення прав інтелектуальної власності учасниками 
освітнього процесу? (%)

викладачі вишів
n=180

«5 балів» – проблема дуже гостра 18
4 бали 19
3 бали 33
2 бали 12
«1 бал» – проблема не є гострою 10
важко сказати 8

Розподіл відповідей на питання: «Чи позначається вплив проб-
леми порушення прав інтелектуальної власності на Вашій повсяк-
денній діяльності?» наведений у табл. 4.3. 
Серед викладачів ЗВО приблизно кожний другий респондент-

викладач ЗВО (55 %) оцінює такий вплив на свою повсякденну ді-
яльність як незначний, натомість думка 11–15 % є протилежною: 
вважають такий вплив значним. Опитані викладачі ЗВО, які є влас-
никами розробок, оцінюють такий вплив як значніший.
На думку відносної більшості викладачів (48 %), цей вплив є пере-

важно негативним. Протилежної думки дотримуються 14–15 % опи-
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таних. Викладачі ЗВО – власники розробок та ті, хто вважає, що про-
блема порушення прав у цій галузі потребує якнайшвидшого вирі-
шення, більш схильні вважати такий вплив переважно негативним.

Таблиця 4.3 
Чи позначається вплив проблеми порушення прав 
інтелектуальної власності на Вашій повсякденній 

діяльності? (%)
викладачі вишів

n=180
«5 балів» – вплив значний 5
4 бали 6
3 бали 18
2 бали 17
«1 бал» – вплив незначний 38
важко сказати 16

Таблиця 4.4
Хто, яка інституція, організація, на Вашу думку, 

має докладати зусиль щодо захисту прав інтелектуальної 
власності? (%, R)*

№ в
анкеті

викладачі вишів
n=180

% R

2 Рада з питань інтелектуальної власності Кабінету Міністрів 
України

47 1

1 Міністерство освіти і науки України 40 2
15 власники інтелектуального продукту 25 3
6 інспектори з питань інтелектуальної власності 22 4
4 Міністерство юстиції України 16 5

11 заклади вищої/середньої освіти 15 6
13 професійна спільнота (професійні асоціації) 13 7
3 Міністерство економічного розвитку і торгівлі України 9 8
5 правоохоронні органи 8 9
7 регіональні органи управління освітою 7 10

10 спеціалізовані кафедри вишів 6 11
14 спеціалізовані організації (громадські, комерційні) 6 12
8 місцеві органи управління освітою 4 13
9 медіа 3 14

12 профспілка 3 15
16 наразі такої інституції не існує, її потрібно створити 2 16
17 важко сказати 9
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; черговість представлення даних 
залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу інституцію виклада-
чами вишів.
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Респондентам ставилося запитання, чи потребує, на їхню думку, 
проблема порушення прав інтелектуальної власності якнайшвид-
шого вирішення.
Переважна більшість опитаних викладачів ЗВО (75 %) вважає, 

що ця проблема потребує якнайшвидшого вирішення. Протилеж-
ної думки дотримуються 12–16 % опитаних.
Відповіді на питання: «Хто, яка інституція (організація) має до-

кладати зусиль щодо захисту прав інтелектуальної власності?» уза-
гальнені в табл. 4.4.
Загалом, за невеликими винятками, до «топ-п’ятірки» інституцій 

(організацій), які мають докладати зусиль щодо захисту прав інтелек-
туальної власності, на думку викладачів, входять: Рада з питань інте-
лектуальної власності Кабінету Міністрів України, Міністерство осві-
ти і науки України, власники інтелектуального продукту, інспектори 
з питань інтелектуальної власності, Міністерство юстиції України.
Також отримані дані свідчать про таке:
1) відсутність інституції/суб’єкта – абсолютного лідера в царині 

докладання зусиль щодо захисту прав інтелектуальної власності: 
№ 1 рейтингу – Рада з питань інтелектуальної власності Кабінету 
Міністрів України – отримала відповідно 47 % голосів викладачів;

2) респонденти-викладачі вкрай скептичні щодо ролі медіа в да-
ному контексті (3 % відповідно);

3) викладачі критично ставляться до докладання зусиль щодо за-
хисту прав інтелектуальної власності правоохоронними органами 
(8 %);

4) на думку 15 % викладачів вишів, такою інституцією має бути 
ЗВО.
Розглядаючи питання причин і мотивів порушення прав інте-

лектуальної власності, соціологи намагалися з’ясувати, з чим, на 
погляд респондентів, насамперед пов’язана проблема порушення 
прав інтелектуальної власності. Одержані результати представлені 
в табл. 4.5.
Наведені дані дозволяють зробити висновок, що коли йдеться 

про порушення прав інтелектуальної власності, респонденти на-
самперед називають три чинники: відкритий доступ до інформації 
через інтернет, відсутність в Україні відповідної правової бази та 
відсутність покарання за порушення прав інтелектуальної власнос-
ті. Так схильні вважати 35–29 % опитаних викладачів. Помітно, що 
думки викладачів розподілилися досить рівномірно: відстань між 
першим та шостим варіантом для викладачів дорівнює 14 %.
Одержані результати також свідчать про певну недооцінку рес-

пондентами-викладачами моральної складової проблеми. Таке 



262 К̆̄̇˽̊˽̟̅̊̅̉̅̀́ ˺̟̀̄̈ ̇̈̆̌˽̟̉́̅̆˻̆ ̈̆˿˺̀̊̂̋ ̇̈˸̟̎˺̟̅̀̂˺ ̆̉˺̟̊̀ 
˺ ̉̌˽̟̈ ̟̅̊˽̃˽̂̊̋˸̠̃̔̅̆ ˺̃˸̟̉̅̆̉̊

Таблиця 4.5
З чим, на Ваш погляд, насамперед пов’язана проблема 
порушення прав інтелектуальної власності? (%, R)*

№
в

анкеті

викладачі 
вишів
n=180

% R
1 з відкритим доступом до інформації через інтернет 35 1
2 з відсутністю в країні відповідної правової бази 31 2

4 з відсутністю покарання за порушення прав інтелектуальної 
власності 29 3

5

з небажанням/неспроможністю створювати власний 
інтелектуальний продукт: навіщо докладати зусиль і 
створювати власний інтелектуальний продукт, якщо можна 
«запозичити» (привласнити) продукт, створений іншими

26 4

3 з правовим нігілізмом викладачів ЗВО 23 5-6
7 з низьким матеріальним рівнем викладачів, студентів 23 5-6

6 з поблажливим ставленням учасників освітнього процесу до 
фактів порушення прав інтелектуальної власності 21 7

8 важко сказати 7
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; черговість представлення даних 
(рангове місце, R) залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу 
інституцію викладачами вишів.

Таблиця 4.6
Якою мірою Ви погоджуєтеся з твердженнями...? (%)*

№
викладачі вишів

n=180
1 2

1
особи, порушуючи права інтелектуальної власності, 
здебільшого не розуміють, що щось порушують, зокрема не 
розуміють того, що є плагіатом, «піратством» тощо

51 40

2 у викладачів переважає нейтральне або толерантне 
ставлення до недотримання прав інтелектуальної власності 41 36

3
у повсякденній освітній практиці майже не 
використовуються технічні засоби для оцінки оригінальності 
текстів, а тому ризик покарання за плагіат є мінімальним

45 39

4

порушення прав інтелектуальної власності відбувається 
через перенавантаження, цейтнот, необхідність виконання 
значного обсягу завдань у стислий термін

52 31

5

здебільшого викладачі не вважають, що є авторами 
розробок, які б доцільно було захищати як об’єкт 
інтелектуальної власності

48 32

* стовпчик «1» у таблиці є сумою узагальнених відповідей «погоджуюсь» та «рад-
ше погоджуюсь»; стовпчик «2» є сумою узагальнених відповідей «не погоджуюсь» 
та «радше не погоджуюсь»; сума даних у стовпчиках «1» і «2» може бути меншою за 
100 %, адже не наведені відповіді «важко сказати».
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твердження ґрунтується на кількості голосів на користь двох варіан-
тів, що пропонувалися респондентам, а саме: «небажання/неспро-
можність створювати власний інтелектуальний продукт: навіщо 
докладати зусиль і створювати власний інтелектуальний продукт, 
якщо можна «запозичити» (привласнити) продукт, створений ін-
шими» (26 % викладачів) та «поблажливе ставлення учасників освіт-
нього процесу до фактів порушення прав інтелектуальної власнос-
ті» (21 % викладачів).
За результатами можна зробити висновок, що викладачі, які ма-

ють досвід набуття (захисту) прав інтелектуальної власності на влас-
ні розробки, частіше, ніж ті, які не мають такого досвіду, пов’язують 
порушення прав інтелектуальної власності з відкритим доступом до 
інформації через інтернет; викладачі вишів до того ж наголошують 
на відсутності в країні відповідної правової бази.
Чому викладачі ЗВО чинять так або інакше, стикаючись із диле-

мою: порушувати чи не порушувати права інтелектуальної власнос-
ті – та обираючи найбільш прийнятну для себе модель поведінки? 
Якими є мотиви їхньої поведінки? Аби з’ясувати ставлення до цього 
питання, у дослідженні респондентам пропонувалося дати відповіді 
на п’ять запитань. Нижче, у табл. 4.6, представлені їхні узагальнені 
відповіді.
Усі наведені мотиви, як можна бачити, є достатньо дієвими, але 

«найпопулярнішими», такими, за які подано найбільше голосів ви-
кладачів ЗВО, є такі, що згруповані в трьох вербальних формулах: 
«особи, порушуючи права інтелектуальної власності, здебільшого 
не розуміють, що щось порушують, зокрема не розуміють того, що 
є плагіатом, «піратством» (№ 1 у списку), «порушення прав інтелек-
туальної власності відбувається через перенавантаження, цейтнот, 
необхідність виконання значного обсягу завдань у стислий термін» 
(№ 4) та «здебільшого викладачі не вважають, що є авторами роз-
робок, які б доцільно було захищати як об’єкт інтелектуальної влас-
ності» (№ 5). Так вважає приблизно кожен другий опитаний ви-
кладач вишу. Викладачі, які мають позитивний досвід набуття (за-
хисту) прав інтелектуальної власності на власні розробки, керівники 
структурних підрозділів вишів середнього рівня (декан, заст. декана, 
завідувач кафедри) здебільшого надають перевагу мотиву № 1, ви-
кладачі-власники розробок – мотиву № 4.
Розглядаючи питання підвищення кваліфікації працівників осві-

ти щодо набуття прав інтелектуальної власності, слід наголосити, 
що три чверті опитаних викладачів ЗВО зазначили, що підвищува-
ли свою кваліфікацію протягом останніх п’яти років. Саме їм було 
поставлено запитання: «Чи обговорювалися (були в програмі) під 
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час навчання питання захисту інтелектуальної власності?». Узагаль-
нені відповіді представлені в табл. 4.7.

Таблиця 4.7
Чи обговорювалися (були в програмі) під час Вашого 
навчання питання захисту інтелектуальної власності? 

(% від кількості тих, хто дав відповідь)
викладачі вишів

n=130 (ті, хто дав відповідь)
Так 21,5

Ні 70

Важко сказати 8,5

Очевидно, що на запитання: «Чи обговорювалися під час під-
вищення кваліфікації питання захисту інтелектуальної власності?» 
лише менше чверті опитаних викладачів вишів (21,5 %), тих, хто під-
вищував свою кваліфікацію, зазначили, що таке обговорення мало 
місце, тоді як переважна більшість (70 %) надала відповідь, що такі 
питання не обговорювалися.
Фактично подібним є й розподіл відповідей на запитання сто-

совно підвищення кваліфікації щодо прав інтелектуальної власності 
(табл. 4.8).

Таблиця 4.8 
Чи підвищуєте Ви свою кваліфікацію щодо прав 

інтелектуальної власності? (%)
викладачі вишів

n=180
Так 20

Ні 80

Переважна кількість опитаних викладачів (80 %) відповіли, що 
не підвищують свою кваліфікацію щодо прав інтелектуальної влас-
ності. Частіше зазначали, що підвищують свою кваліфікацію із цих 
питань, викладачі, які мають позитивний досвід набуття (захисту) 
прав інтелектуальної власності на власні розробки, та власники роз-
робок.
Водночас серед опитаних викладачів значно більше тих, хто є за-

цікавленим у підвищенні кваліфікації щодо захисту прав інтелек-
туальної власності, правил академічної доброчесності, ніж тих, хто 
дотримується протилежної позиції (табл. 4.9, рис. 4.1).
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Таблиця 4.9
Чи зацікавлені Ви в підвищенні кваліфікації щодо захисту 
прав інтелектуальної власності, правил академічної етики? 

(%)*
викладачі вишів

n=180
зацікавлені 66
не зацікавлені 21
важко сказати 13

* «зацікавлені» дорівнює сумі відповідей «так, зацікавлений» та «радше зацікав-
лений»; «не зацікавлені» дорівнює сумі відповідей «ні, не зацікавлений» та «радше 
не зацікавлений».

Фактично майже сім із десяти опитаних викладачів ЗВО зазна-
чили, що є зацікавленими в підвищенні кваліфікації щодо захисту 
прав інтелектуальної власності, правил академічної доброчесності, 
а 21 % висловили протилежну думку. Зацікавлених у підвищенні 
такої кваліфікації ще більше серед тих, хто вважає, що проблема 
порушення прав у цій галузі потребує якнайшвидшого вирішення.
Важливим було дослідити, по-перше, чинники, через які науко-

во-педагогічні працівники ЗВО не зацікавлені в підвищенні кваліфі-
кації за відповідним напрямом, а по-друге – якими, на думку опита-
них викладачів і вчителів, є найефективніші форми підвищення ква-
ліфікації, грамотності щодо захисту прав інтелектуальної власності.
У табл. 4.10, 4.11 представлені відповіді респондентів на ці питан-

ня.
Відповіді респондентів щодо розуміння чинників, через які ви-

кладачі не зацікавлені в підвищенні кваліфікації, грамотності щодо 
захисту прав інтелектуальної власності, ранжовані за частотою 
згадувань викладачами ЗВО на відповідне запитання, наведені в 
табл. 4.10 та на рис. 4.2.
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Рис. 4.1. Чи зацікавлені Ви в підвищенні кваліфікації щодо захисту прав інтелектуальної 
власності, правил академічної доброчесності? (%) 
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Таблиця 4.10
Якщо Ви не зацікавлені в підвищенні такої кваліфікації, 

то чому? (%, R)*

№
в анкеті

викладачі 
вишів
n=69

R %

1
вважають, що рівень їхньої кваліфікації щодо захисту 
прав інтелектуальної власності, правил академічної 
доброчесності є достатнім

1 28

3 бракує часу 2 23
5 процес є забюрократизованим 3 20

2 не певні, що їм це потрібно, адже не бачать сенсу в 
захисті інтелектуальних прав на свій продукт 4 15

6 форми підвищення кваліфікації, що існують, не є 
ефективними 5 12

4 потребує грошових витрат 6 10
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; не наведені відповіді «важко 
сказати»; черговість представлення даних (рангове місце, R) залежить від кількості 
голосів (відсотків), поданих за той чи інший варіант відповіді викладачами вишів.

На думку опитаних викладачів ЗВО, така незацікавленість ґрун-
тується переважно на трьох причинах: по-перше, тому що рівень 
кваліфікації щодо захисту прав інтелектуальної власності, правил 
академічної доброчесності видається достатнім (R1); по-друге, че-
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Рис. 4.2. Якщо Ви не зацікавлені в підвищенні такої кваліфікації, то чому? (%)
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рез брак часу (R2); по-третє, через забюрократизованість процесу 
підвищення кваліфікації (R3). Викладачі, які мають позитивний до-
свід набуття (захисту) прав інтелектуальної власності на власні роз-
робки, та власники розробок частіше наголошують на браку часу як 
причині своєї незацікавленості в підвищенні кваліфікації. 
Також, як було зазначено вище, у дослідженні з’ясовувалося, яки-

ми є найефективніші форми підвищення кваліфікації, грамотності 
щодо захисту прав інтелектуальної власності (табл. 4.11, рис. 4.3).

Таблиця 4.11
Які форми підвищення кваліфікації, грамотності викладачів 

щодо захисту прав інтелектуальної власності 
є найефективнішими? (%, R)*

№
в анкеті

викладачі 
вишів
n=180

R %

4
індивідуальні консультації юристів, фахівців із питань 
інтелектуальної власності, колег із досвідом захисту 
інтелектуальної власності

1 39

6 електронні, мережеві, онлайн-курси 2 32

1
навчально-методичні семінари, конференції, що 
організовуються ЗВО / навчальними та методичними 
центрами

3 27

2 семінар (двогодинний) / методичний семінар у школі, тренінги 4 24
7 самоосвіта 5 21
5 повний курс із підвищення кваліфікації (150 год.) 6 15
3 короткотерміновий курс (до 1 тижня) 7 14
8 важко сказати 8
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; черговість представлення даних 
(рангове місце, R) залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу 
форму підвищення кваліфікації викладачами вишів.

Про що свідчать отримані в дослідженні дані? Якщо виокремити 
головне, то воно виглядає таким чином: для опитаних викладачів 
закладів вищої освіти Харкова ефективнішими, а отже, і привабли-
вішими є такі форми підвищення кваліфікації та грамотності щодо 
захисту прав інтелектуальної власності: індивідуальні консультації 
юристів, фахівців із питань інтелектуальної власності, колег із до-
свідом захисту інтелектуальної власності; електронні, мережеві, 
онлайн-курси; семінари, конференції, що організовуються ЗВО або 
навчальними чи методичними центрами. Саме вони, на думку рес-
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Рис. 4.3. Які форми підвищення кваліфікації, грамотності викладачів щодо захисту прав 
інтелектуальної власності є найефективнішими? (%) 

Таблиця 4.12
Хто саме, яка інституція, орган влади тощо має опікуватися 
питаннями підвищення компетенції викладачів щодо захисту 

прав інтелектуальної власності? (%, R)*

№
в анкеті

викладачі вишів
n=180

R %
1 Міністерство освіти і науки України 1 41
9 вищий навчальний заклад / заклад середньої освіти 2 37

2 Рада з питань інтелектуальної власності (консультативно-
дорадчий орган Кабінету Міністрів України) 3 32

13 самі викладачі/вчителі 4 18
8 спеціалізовані кафедри вишів 5 12
4 Міністерство юстиції України 6 11
5 інспектори з питань інтелектуальної власності 7 10

11 професійна спільнота (професійні асоціації) 8 10
3 Міністерство економічного розвитку і торгівлі України 9 8
6 регіональні органи управління освітою 10 5
7 місцеві органи управління освітою 11 4

12 спеціалізовані організації (громадські, комерційні) 12 4
10 профспілка 13 2

важко сказати 9
* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-

зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; не представлені відповіді, що 
набрали менше 2 % відповідей викладачів і вчителів; черговість представлення даних 
(рангове місце, R) залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за ту чи іншу 
інституцію викладачами вишів.
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пондентів, є сучаснішими, корелюють із вимогами часу. Такі дум-
ки висловлюють 27–39 % викладачів вишів. Менш ефективним, на 
думку опитаних, є повний курс із підвищення кваліфікації обсягом 
150 год. (15 % викладачів). Викладачі ЗВО, які не володіють розроб-
ками, що потребують набуття (захисту) прав як об’єкти інтелекту-
альної власності, частіше за інших висловлюються на користь на-
вчально-методичних семінарів, що організовуються ЗВО, навчаль-
ними чи методичними центрами.
Представлені в табл. 4.12 дані дозволяють дійти висновку, що для 

викладачів ЗВО першу трійку склали МОН України, ЗВО, Рада з 
питань інтелектуальної власності (консультативно-дорадчий орган 
Кабінету Міністрів України) (32–41 %). Викладачі досить скептичні 
щодо спроможності виконувати зазначену функцію професійною 
спільнотою (зокрема професійними асоціаціями): цей варіант під-
тримали 10 % опитаних. 
Розглядаючи групу питань, пов’язаних з управлінням проце-

сом захисту прав інтелектуальної власності, важливим видається 
з’ясування низки питань, що стосуються захисту прав інтелектуаль-
ної власності, зокрема чинників, механізмів підвищення рівня за-
хисту, управління процесом захисту, становлення культури захисту 
інтелектуальної власності. Розглянемо ці питання детальніше. Ниж-
че, у табл. 4.13 та на рис. 4.4, представлені узагальнені відповіді щодо 
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Рис. 4.4. Що з наведеного нижче, на Вашу думку, насамперед могло б сприяти 
підвищенню рівня захисту прав інтелектуальної власності? (%) 
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можливих шляхів підвищення рівня захисту прав інтелектуальної 
власності.

Таблиця 4.13
Що з наведеного нижче, на Вашу думку, насамперед могло б 
сприяти підвищенню рівня захисту прав інтелектуальної 

власності? (%, R)*

№
в анкеті

викладачі 
вишів
n=180

R %

1 послідовна державна політика щодо захисту прав 
інтелектуальної власності 1 61

7
формування в суспільстві нетолерантного, нетерпимого 
ставлення до фактів порушення прав інтелектуальної 
власності

2 38

3 осучаснення законодавства, правового забезпечення 3 30
4 покарання за порушення прав інтелектуальної власності 4 27
2 вимогливість керівництва навчального закладу 5-6 21
8 роз’яснювальна, виховна робота 5-6 21

5
медійне сприяння: висвітлення, пропагування належного 
ставлення до прав інтелектуальної власності на 
телебаченні, у пресі тощо

7 19

6 запровадження до освітніх програм підготовки фахівців у 
ЗВО навчальних дисциплін щодо інтелектуальної власності 8 17

* сума відсотків у стовпчику може перевищувати 100 %, адже респондентам до-
зволялося обирати більше одного варіанта відповіді; черговість представлення даних 
(рангове місце, R) залежить від кількості голосів (відсотків), поданих за той чи інший 
варіант відповіді викладачами вишів; не представлені відповіді «важко сказати» та 
відповіді, що набрали менше 2 % відповідей викладачів і вчителів.

Отже, що, на думку викладачів ЗВО, насамперед могло б сприя-
ти підвищенню рівня захисту прав інтелектуальної власності? Абсо-
лютна більшість опитаних вважає, що найважливіше значення має 
послідовна державна політика щодо захисту прав інтелектуальної 
власності, що зазначили 61 % викладачів. Серед викладачів ЗВО, які 
мають позитивний досвід набуття (захисту) прав інтелектуальної 
власності на власні розробки, такої думки дотримуються ще біль-
ше осіб. Друга за чисельністю група респондентів-викладачів ЗВО 
(38 %) акцентувала увагу на важливості формування в суспільстві 
нетолерантного, нетерпимого ставлення до фактів порушення прав 
інтелектуальної власності. Викладачі вишів – власники розробок на 
цьому наголошують частіше, ніж у середньому по масиву.

27–30 % опитаних викладачів підкреслюють важливість уваги до 
легальних (правових) механізмів, зокрема осучаснення законодав-
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ства, правового забезпечення, покарання за порушення прав інте-
лектуальної власності. Водночас такі важелі, як «медійне сприяння: 
висвітлення, пропагування належного ставлення до прав інтелекту-
альної власності на телебаченні, у пресі тощо», «запровадження до 
освітніх програм підготовки фахівців у ЗВО навчальних дисциплін 
щодо інтелектуальної власності», «роз’яснювальна, виховна робо-
та», на думку респондентів-викладачів, є менш дієвими (16–22 %).
Суттєво різняться погляди опитаних викладачів щодо ролі чин-

ника «вимогливість керівництва закладу освіти» у сприянні захисту 
прав інтелектуальної власності та підвищенню рівня такого захисту: 
дієвість цього чинника відзначає кожен п’ятий (21 %) викладач.

 
Таблиця 4.14

Якою, на Вашу думку, наразі є та має бути роль адміністрації 
навчального закладу, де Ви працюєте, в управлінні процесом 

захисту прав інтелектуальної власності? (%)
наразі є має бути
викладачі

n=180
викладачі

n=180
помітна та суттєва: керівництво докладає значних зусиль 
щодо захисту прав інтелектуальної власності викладачів/
учителів

35 64

малопомітна, епізодична: такі питання інколи 
обговорюються на нарадах у ЗВО, ухвалюються рішення, але 
реальних зрушень не помітно

27 13

непомітна: можливо, керівництвом навчального закладу 
щось і робиться стосовно захисту прав інтелектуальної 
власності, але я цього не відчуваю

17 7

важко сказати 21 16

Представлені в таблиці (табл. 4.14) дані свідчать, що відносна 
більшість викладачів вишів (третина) вважає, що керівництво ЗВО 
докладає значних зусиль щодо захисту прав інтелектуальної влас-
ності, а 17 % оцінюють роль адміністрації як непомітну. Помітним 
є й те, що значною є кількість опитаних, які не визначилися з від-
повіддю на це питання. Водночас абсолютна більшість викладачів 
(64 %) підкреслює, що керівництво закладу освіти має докладати 
значних зусиль щодо захисту прав інтелектуальної власності викла-
дачів. Серед викладачів ЗВО – власників розробок і тих, хто вважає, 
що проблема порушення прав у цій галузі потребує якнайшвидшо-
го вирішення, такої позиції дотримуються більше осіб, ніж у серед-
ньому.
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Важливим є наголос на питаннях становлення культури захисту 
інтелектуальної власності. Частково це описано вище (табл. 4.12), 
зокрема коли йшлося про потенціал запровадження до освітніх 
програм підготовки фахівців у ЗВО навчальних дисциплін щодо 
інтелектуальної власності в контексті сприяння підвищенню рівня 
захисту прав у цій площині. Зазначимо, що, на думку двох третин 
викладачів (68 %), така дисципліна викладається в їхньому ЗВО.
Чи врегульовані в ЗВО питання укладання з викладачами дого-

ворів про розподіл авторських прав на їхній інтелектуальний про-
дукт?
Для з’ясування думок респондентів у дослідженні ставилося за-

питання: Чи існує в навчальних закладах практика укладання з ви-
кладачами договорів про розподіл авторських прав на їхній інте-
лектуальний продукт? Розподіл узагальнених відповідей опитаних 
наведений у табл. 4.15 та на рис. 4.5.

Таблиця 4.15
Чи існує у Вашому закладі практика укладання з викладачами 

договорів про розподіл авторських прав на їхній 
інтелектуальний продукт? (%)*

№ викладачі вишів
n=180

1 так, така практика існує 32

2 ні, така практика відсутня. Усе є власністю викладача/
вчителя-автора інтелектуального продукту 11

3 ні, така практика відсутня. Усе є власністю навчального 
закладу 10

4 важко сказати 46
* сума відсотків у стовпчику може бути менше 100 %, адже не наведені відповіді 

«інше».
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Рис. 4.5. Чи існує у Вашому закладі практика укладання з викладачами договорів про 
розподіл авторських прав на їхній інтелектуальний продукт? (%) 
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Майже третина опитаних викладачів (32 %) відповіла ствердно, 
що така практика існує. На думку кожного п’ятого опитаного ви-
кладача (21 %), така практика відсутня: або все є власністю виклада-
ча-автора інтелектуального продукту (11 %), або все є власністю на-
вчального закладу (10 %). Значна кількість опитаних не визначилася 
з відповіддю на це запитання.
У табл. 4.16 згруповані відповіді на питання, чи відомі науково-

педагогічним працівникам ЗВО випадки, коли їхні колеги реалізу-
вали права інтелектуальної власності з метою одержання комерцій-
ної вигоди.

Таблиця 4.16
Чи відомі Вам випадки, коли Ваші колеги реалізували права 
інтелектуальної власності з метою одержання комерційної 

вигоди? (%)

№ викладачі вишів
n=180

1 так, відомі 19
2 ні, не відомі 81

Переважній кількості опитаних викладачів (81–87 %) не відомі 
випадки, коли б їхні колеги реалізували права інтелектуальної влас-
ності з метою одержання комерційної вигоди, що, мабуть, свідчить 
про те, що така практика наразі не набула поширення.
Ураховуючи викладене, можна зробити такі висновки: 
1. Важливою складовою формування подальшого розвитку по-

коління є інтелектуальний продукт. У зв’язку із цим актуальності 
набувають знання у сфері реалізації та захисту прав інтелектуальної 
власності як передумова створення сприятливого середовища для 
розвитку інтелектуальної діяльності, що безпосередньо впливає на 
темпи економічного розвитку провідних країн світу. Важливе міс-
це в цьому процесі займають науково-педагогічні працівники ЗВО, 
основою діяльності яких є інтелектуальна (творча) діяльність, яка є 
підґрунтям розвитку всіх сфер діяльності суспільства. У зв’язку із 
цим підвищення їхньої кваліфікації щодо формування компетент-
ності у сфері охорони й захисту прав інтелектуальної власності по-
винне стати важливим напрямом реформування освіти в Україні. 

2. Переважна більшість викладачів ЗВО не підвищувала кваліфі-
кацію у сфері інтелектуальної власності, проте опитування показа-
ло, що значна їх кількість бажає отримати знання в цій сфері. Нега-
тивним моментом є відсутність питань щодо здійснення та захисту 
прав інтелектуальної власності, інтегрованих у суміжні питання в 
процесі підвищення кваліфікації викладачів ЗВО, що потребує не-
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гайного вирішення та перегляду процесу підвищення кваліфікації 
викладачів різних спеціальностей. Крім цього, необхідність зміни 
підходів до підвищення кваліфікації є важливою у зв’язку з тим, що 
причиною, з якої деякі викладачі не бажають проходити підвищен-
ня кваліфікації, є забюрократизованість цього процесу та брак часу 
у зв’язку із завантаженістю.

3. Одним з ефективних способів вирішення зазначеної проблеми 
є розробка навчальних програм курсів підвищення кваліфікації, що 
повинні враховувати напрямок професійної діяльності слухачів. До 
загальної частини програм підвищення кваліфікації науково-педаго-
гічних працівників закладів вищої освіти доцільно включати питання 
створення та реалізації об’єктів авторського права, їх захисту й поряд-
ку їх реалізації, а також загальні питання порядку оформлення й за-
хисту прав промислової власності. Варіативна частина програми, на 
наш погляд, повинна містити спеціальні питання реалізації й захисту 
авторських і суміжних прав, а також прав промислової власності, за-
лежно від спеціальності викладачів ЗВО, які є слухачами курсів підви-
щення кваліфікації. Крім цього, враховуючи низький рівень застосу-
вання інтелектуального капіталу закладів вищої освіти та відсутність 
у їхніх керівників і науково-педагогічних працівників компетентності 
в цій сфері, обов’язковим є включення до програм курсів підвищення 
кваліфікації тренінгів із питань трансферу технологій та порядку ко-
мерціалізації інтелектуального капіталу відповідного ЗВО.

4. З метою подолання правового нігілізму викладачів й інших 
учасників освітнього процесу щодо дотримання прав інтелектуаль-
ної власності у своїй діяльності нагальною потребою часу є вклю-
чення до програм підвищення кваліфікації викладачів ЗВО модулів, 
спрямованих на формування їхньої компетентності з охорони й за-
хисту прав інтелектуальної власності. Потребою часу є також прове-
дення семінарів, практикумів, онлайн-тренінгів, виїзних стажувань 
за зазначеною тематикою для поліпшення ситуації з охороною й 
захистом прав інтелектуальної власності в Україні та формування 
відповідної культури в населення країни.

5. Важливим кроком із боку держави має стати подальша реалі-
зація послідовної політки щодо захисту прав інтелектуальної влас-
ності й формування нетерпимого ставлення до порушень інтелек-
туальної власності в Україні. У зв’язку із цим стратегія діяльності в 
цій сфері повинна будуватися з урахуванням необхідності масового 
підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників і керів-
ників ЗВО за зазначеною тематикою та має бути спрямована в тому 
числі на формування відповідної культури у випускників ЗВО за ре-
зультатами професійної підготовки.
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6. Доопрацювання потребують також стандарти вищої освіти в 
контексті формування відповідної компетентності випускників ЗВО. 
Набуття такої компетентності є одним із важливих результатів на-
вчання.
Перспективним напрямом досліджень є теоретико-методологіч-

не обґрунтування технології формування компетентності виклада-
чів закладів вищої освіти у сфері охорони й захисту прав інтелекту-
альної власності в процесі підвищення кваліфікації.

4.2. Захист прав інтелектуальної власності 
у закладах вищої освіти України

Сьогодні є очевидним той факт, що заклади вищої освіти в 
Україні в значній мірі є платформою для створення об’єктів інте-
лектуальної власності. У межах проведення освітньої та наукової 
діяльності найбільш поширеними є об’єкти авторського права, що 
створюються науково-педагогічними, науковими та педагогічними 
працівниками закладів вищої освіти, а також студентами у процесі 
виконання навчальних планів. Останні часто вчиняють діяння, що 
пов’язані з порушенням авторських прав, або ж, хоча і не вчиняють 
дій, що є порушеннями, які захищаються авторським правом, проте 
посягають на інші права авторів, що має  характер дисциплінарних 
правопорушень. Це актуалізувало численні зміни законодавства 
про освіту в цьому контексті. Зазначене підтверджується результа-
тами проведених опитувань серед студентів, аналіз вітчизняної та 
іноземної наукової літератури із зазначеної тематики, у томі числі 
наведеними в цій монографії. У зв’язку з цим важливо розглянути 
стан дотримання та захисту прав інтелектуальної власності в контек-
сті специфіки порушень у закладах вищої освіти.
Проблеми захисту прав інтелектуальної власності у закладах ви-

щої освіти розглядались такими вченими, як М. І. Лазарев, Ю. Л. Бо-
шицький, П. М. Цибульов [120] та інші. Крім цього в літературі 
приділено увагу важливості викладання дисципліни Інтелектуальна 
власність у закладах вищої освіти та питанням законодавчого регулю-
вання в цій сфері такими вченими, як С. П. Мосов [77], А. В. Поліщук 
[86], О. М. Стороженко, О. Б. Німко [108], О. В. Ісаєнко та інші, які 
одностайно дійшли консенсусу щодо необхідності формування ком-
петентностей у цій сфері спеціалістами різних напрямків підготовки. 
Актуальною є тема захисту прав інтелектуальної власності і се-

ред вчених-юристів. Важливе значення для розвитку теорії права 
інтелектуальної власності зробили вчені кафедри інтелектуальної 
власності Київського національного університету імені Т. Г. Шевчен-
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ка, зокрема О. П. Орлюк [83], В. С. Дроб’язко, Т. С. Демченко, а та-
кож інші автори, зокрема С. Є. Морозова, В.І. Труба [114], О. В. Риш-
кова [97].
У зв’язку з останніми змінами до законодавства у сфері забезпе-

чення якості вищої освіти та необхідності створення передумов з ме-
тою подолання академічного плагіату деякими вченими проведено 
дослідження в цій сфері. Зокрема, О. О. Штефан розглядала деякі 
аспекти прояву плагіату та сутність поняття академічного плагіату, 
звертаючи увагу на штучність такого терміна, оскільки сфера вчинен-
ня правопорушення не впливає на кваліфікаційні ознаки плагіату та 
притягнення до встановленої законодавством України відповідаль-
ності винних осіб [131, с. 59]. Також дослідження зі вказаної темати-
ки проводила А. Штефан, яка розглядала відмінності у використанні 
ідеї та елементів форми вираження твору і запропонувала авторську 
теорію щодо визначення складу юридично байдужих та охороню-
ваних елементів форми вираження творів наукового характеру [17].
Проте не достатньо дослідженими залишаються питання щодо 

захисту прав інтелектуальної власності, меж юридичної відповідаль-
ності за порушення прав інтелектуальної власності та відповідаль-
ності за вчинення дій, що визнаються законодавством як академіч-
ний плагіат, не з’ясованими залишаються механізми притягнення 
до відповідальності за академічний плагіат та сутності такої відпо-
відальності. Крім цього, не достатньо дослідженими залишаються 
питання формування компетентностей студентів та науково-педаго-
гічних працівників закладів вищої освіти як основного чинника по-
долання проблем плагіату та академічного плагіату. В межах цього 
дослідження розглядаються деякі із зазначених проблем.
У зв’язку з указаним, метою цього розділу є визначення поряд-

ку та сутності захисту прав інтелектуальної власності та інших прав 
учасників освітнього процесу, що з ними пов’язані, меж юридичної 
відповідальності за порушення прав інтелектуальної власності та 
порушення умов академічної доброчесності, розгляд основних чин-
ників подолання порушень у цій сфері, встановлення необхідності 
та визначення способів формування компетентності у сфері інтелек-
туальної власності в закладах вищої освіти як основи внутрішнього 
забезпечення якості надання освітніх послуг.
Як ми наголошували вище, ЗВО є платформою для створення 

об’єктів інтелектуальної власності. Студенти, науково-педагогіч-
ні, наукові працівники цих закладів освіти в межах реалізації своїх 
обов’язків та виконання навчальних планів є авторами об’єктів інте-
лектуальної власності, що становлять значну частину всієї сукупнос-
ті таких об’єктів, створених у межах нашої держави. Забезпечення 
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дотримання прав інтелектуальної власності у зв’язку зі вказаним 
має першочергове значення для розвитку освіти та створення пе-
редумов надання якісної освіти і формування суспільства знань. 
У межах цього розділу увага зосереджена на питаннях створен-

ня та використання об’єктів інтелектуальної творчої діяльності, що 
охороняються авторським правом, встановлення відмінностей по-
рушень у сфері авторського права і порушень академічної добро-
чесності та напрямках їх подолання. 
Розглядаючи питання дотримання авторських прав у закладах 

вищої освіти, варто звернути увагу на деякі особливості у цій сфері. 
Узагальнюючи загальноприйняті теоретичні положення, урахо-

вуючи специфіку відносин у вищій освіті в Україні, правовідносини 
у сфері інтелектуальної власності можна поділити на такі види:
І. Залежно від суб’єктного складу:
1) Внутрішні, які виникають між співавторами або в результаті 

створення службового твору між автором (працівником) та закла-
дом вищої освіти (роботодавцем). У такому разі особисті немайно-
ві права належать авторові твору, а майнові права розподіляються 
між працівником та роботодавцем порівну  або ж повністю переда-
ються роботодавцеві.

2) Зовнішні, які мають місце тільки в разі наявності внутріш-
ніх правовідносин та виникають між співавторами та іншими 
суб’єктами, яким на законних підставах передані майнові права ін-
телектуальної власності або які бажають їх отримати. У разі відсут-
ності співавторів та належності як майнових, так і немайнових прав 
виключно автору, поділ правовідносин на види є недоцільним.
ІІ) Залежно від підстави виникнення:
1) Договірні (відносні) – виникають у процесі реалізації авторами 

своїх майнових прав. Причому договірними є як зовнішні, так і вну-
трішні правовідносини.

2) Недоговірні (абсолютні) – виникають за фактом створення 
об’єкта авторського права. Для охорони твору як об’єкта автор-
ського права не є необхідною його попередня реєстрація. Твір є 
об’єктом інтелектуальної власності з моменту його створення.
Елементами правовідносин у сфері інтелектуальної власності у 

вищій освіті України є:
Суб’єкти:
1) Автори: 
а) педагогічні, науково-педагогічні, інші працівники закладу ви-

щої освіти;
б) студенти, аспіранти, докторанти, особи, що підвищують квалі-

фікацію у відповідному ЗВО.
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2) Спадкоємці, тобто особи, яким перейшли права інтелектуаль-
ної власності після смерті автора.

3) Заклад вищої освіти, в якому працюють, навчаються або підви-
щують кваліфікацію автори. Такій юридичній особі може належати 
уся сукупність майнових прав інтелектуальної власності або її час-
тина у зв’язку зі створенням об’єкта інтелектуальної власності, що є 
службовим твором:
а) заклади, що надають послуги спеціалізованої освіти, а саме 

мистецької, спортивної, військової;
б) заклади, що надають послуги у сферах, що не є спеціалізова-

ною освітою.
Зміст як важливий елемент правовідносин – це сукупність прав 

і обов’язків, якими наділені суб’єкти правовідносин. Вони можуть 
відрізнятись залежно від об’єкта, суб’єктного складу, виду прав, що 
опосередковують такі правовідносини, підстав виникнення право-
відносин.
Об’єкти:
1) Об’єкти авторського права.
2) Об’єкти права промислової власності.
3) Об’єкти, що мають «маркетингову природу» [42].
Вид та форма об’єктів інтелектуальної власності залежить від на-

прямків, в межах яких проводять дослідження відповідні структур-
ні підрозділи, а також спеціальностей, в рамках яких здійснюється 
підготовка студентів у цих закладах освіти.
Перелік об’єктів авторського права наведений у ст. 8 Закону 

України «Про авторське право та суміжні права». Ними є твори в га-
лузі науки, літератури, мистецтва, що можуть виражатись у різних 
формах, а саме: як письмові твори, а також виступи, лекції, промо-
ви, проповіді та інші усні твори, створення яких є результатом що-
денної діяльності в межах трудових відносин працівників закладів 
освіти або в межах навчальної діяльності студентів закладів вищої 
освіти. Інтелектуальна діяльність в межах надання спеціалізованої 
освіти може також виражатись у формі музичних, драматичних та 
інших творів, створених для сценічного показу та їх постановки, тво-
ри образотворчого мистецтва, аудіовізуальні твори тощо. Перелік 
об’єктів авторського права, визначений законом, не є вичерпним. 
Твори є об’єктами правової охорони, якщо вони створені в резуль-
таті інтелектуальної творчої діяльності, мають об’єктивну фор-
му вираження, при цьому вони можуть бути як оприлюдненими 
широкому загалу, так і залишатись невідомим більшості суб’єктів, 
залишаючись у приватному віданні особи. «Творчість, – як зазна-
чав О. С. Іоффе, – є інтелектуальною діяльністю, що закінчується 
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актом, в результаті якого з’являються нові поняття, образи та/або 
форми їх втілення, які є ідеальним відображенням форми втілен-
ня» [42]. При цьому змістовне навантаження твору не має значення 
для визначення його об’єктом охорони авторським правом. О. Ште-
фан поділяє зазначені ознаки на основні та додаткові, причому до 
основних автор відносить творчий характер твору і ознаку його ви-
раження в об’єктивній формі, а до додаткових – ознаку змісту, за-
вершеності та оприлюднення, вказуючи на те, що додаткові умови 
тільки розширюють обсяг правової охорони твору та збільшують 
кількість творів, що підлягають правовій охороні [132, с. 4]. Право-
вій охороні як об’єкт авторського права підлягає твір, виражений 
в об’єктивній формі, а не його зміст. Не охороняються авторським 
правом, відповідно до ст. 433 Цивільного кодексу України, ідеї, ме-
тоди, процеси, математичні концепції як такі. Тотожна за змістом 
стаття відображена в ст. 9 Угоди про торговельні аспекти прав ін-
телектуальної власності, в якій передбачено, що захист авторського 
права поширюється на вислови, а не на ідеї, процедури, способи дії 
або математичні концепції як такі. У ч. 3 ст. 8 Закону України «Про 
авторське право і суміжні права» передбачено, що правова охорона 
поширюється тільки на форму вираження твору і не поширюєть-
ся на будь-які ідеї, теорії, принципи, методи, процедури, процеси, 
системи, способи, концепції, відкриття, навіть якщо вони вираже-
ні, описані, пояснені, проілюстровані у творі. Як зазначається в на-
вчальній літературі, «ідеї як результати інтелектуальної діяльності 
мають тільки творця, але не мають власника, а власність, відповідно, 
не може складатися з ідей» [41, с. 20]. Здійснюючи захист форми ви-
раження ідеї або концепції, невизначене коло осіб має можливість 
використовувати їх для проведення власних наукових досліджень, 
які можуть відображати схожі ідеї, проте виражатись у особливій 
індивідуальній формі, на що спирається більшість авторів у науко-
вій доктрині. Зазначена позиція міститься й у зарубіжній правовій 
позиції регулювання авторських прав.
Проте з цього приводу заслуговує уваги позиція Вищого госпо-

дарського суду України, викладена в Постанові Пленуму «Про деякі 
питання практики вирішення спорів, пов’язаних із захистом прав 
інтелектуальної власності», відповідно до якої до об’єктів автор-
ського права можуть належати окремі речення, словосполучення 
та інші частини твору, які є творчими й оригінальними і можуть 
використовуватися самостійно [88]. Поняття оригінальності твору 
досліджувала Л. Майданик, яка на підставі аналізу законодавства і 
судової практики різних країн виокремила чотири основні підходи 
до визначення поняття оригінальності: в Європейському Союзі під 
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оригінальним твором розуміють «власне інтелектуальне творіння 
автора»; у Сполучених Штатах Америки сформовано положення 
про мінімальний творчий внесок автора у твір; право Канади міс-
тить підхід щодо розуміння оригінального твору як «незалежно ви-
робленого із залученням власної майстерності та суджень» автора; 
право Великої Британії визнає твір оригінальним за умови, що ав-
тор створив його власними «вміннями, зусиллями, судженнями та 
працею». При цьому автор зазначила, що вітчизняні норми найчас-
тіше визначають оригінальність через поняття наявності творчого 
внеску автора у твір [71, с. 35–36].
Відсутність чіткого розуміння поняття оригінальність, що засто-

совується до таких об’єктів авторського права, як частина твору у 
вигляді речення, словосполучення тощо, значно ускладнює розу-
міння учасниками відносин у сфері захисту авторських прав сфери 
поширення правового захисту та визначення способу захисту пору-
шених прав інтелектуальної власності, зокрема у вигляді плагіату. 
Зазначене зумовлене в першу чергу законодавчими змінами щодо 
забезпечення якості освіти та введення до обігу поняття «академіч-
ний плагіат», які хоча не прямо, проте опосередковано торкаються 
питань охорони та захисту авторських прав. У зв’язку з цим важ-
ливо розрізняти порядок захисту авторських прав та прав у сфері 
академічної доброчесності, що варто розглянути через поняття від-
повідальності за їх порушення.
Захист прав інтелектуальної власності здійснюється тільки за 

фактом вчинення дій, що тягнуть за собою певний вид соціальної 
відповідальності. Відсутність у діяннях відповідної особи ознак пору-
шення встановлених та охоронюваних законом прав не може розгля-
датись як порушення та не тягне за собою відповідальність. Указа-
на проблема є міжгалузевою та має значення для правозастосовної 
практики, законотворчої діяльності і, безумовно, для навчального 
процесу, що потребує комплексного вирішення на сучасному етапі. 
Як зазначає О. В. Ришкова, «специфічні особливості кожного 

об’єкта прав інтелектуальної власності зумовлюють певні відміннос-
ті порушень цього права. Тому загальне визначення поняття прав 
інтелектуальної власності не може охопити собою всіх можливих 
видів порушення. Стосовно кожного окремого об’єкта прав інтелек-
туальної власності має бути законом визначений перелік дій, які ви-
знаються порушенням прав інтелектуальної власності. Кожна осо-
ба повинна чітко знати, які саме дії визнаються порушеннями прав 
інтелектуальної власності» [97, с. 11]. «… лише знання надає людині 
можливість усвідомлювати правильність вибору варіанта поведін-
ки та її наслідки, знання дає людині свободу вільного вибору між 
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доб ром та злом. Категорія свободи починає діяти, наприклад, коли 
людина, усвідомлюючи неправильність певної дії, все ж виявляєть-
ся вільною від внутрішнього тиску негативних, аморальних бажань, 
стає вище цього і обирає діяти на добро» [122].
Залежно від способу, змісту та наслідків вчинення протиправних 

дій, що посягають на права інтелектуальної власності, порушення 
прав може тягнути за собою кримінальну, адміністративну, цивіль-
но-правову відповідальність. 
Однією із новел українського законодавства є запровадження 

академічної відповідальності, яка передбачена Законом України 
«Про освіту». Академічна відповідальність є відносно новим видом 
відповідальності, до якого можуть бути притягнені особи, які є педа-
гогічними, науково-педагогічними, іншими працівниками закладів 
освіти, та здобувачі освіти за порушення академічної доброчесності. 
Видами порушення академічної доброчесності, відповідно до ч. 4 ст. 
42 Закону України «Про освіту», є: академічний плагіат; самоплагі-
ат; фабрикація, фальсифікація, списування, обман (формами якого 
є перераховані вище), хабарництво, необ’єктивне оцінювання [92].
Особливої уваги серед порушень, що тягнуть за собою академіч-

ну відповідальність, заслуговує академічний плагіат. Відповідно до 
визначення, передбаченого Законом України «Про освіту», ним ви-
знається оприлюднення (частково або повністю) наукових (творчих) 
результатів, отриманих іншими особами, як результатів власного 
дослідження (творчості) та/або відтворення опублікованих текстів 
(оприлюднених творів мистецтва) інших авторів без зазначення ав-
торства. Розглядаючи зазначену новелу вітчизняного законодавства, 
О. Штефан зазначає, що «термін «академічний плагіат» за своєю 
суттю є лише вказівкою на сферу, в якій вчиняється порушення ав-
торського права <…>. Сфера вчинення правопорушення не впливає 
власне на самий склад цього правопорушення та встановлену зако-
нодавством відповідальність за нього. Тож не залежно від сфери, в 
якій вчиняється правопорушення, плагіат лишається «оприлюд-
ненням (опублікуванням) повністю або частково, чужого твору під 
іменем особи, яка не є автором цього твору» (п. «в» ст. 50 Закону 
України «Про авторське право і суміжні права»)» [131, с. 60-61].
При цьому варто зазначити, що відповідно до Листа Міністерства 

освіти і науки України від 23.10.2018 № 1/9-650  «Щодо рекомендацій 
з академічної доброчесності для закладів вищої освіти»,  «…акаде-
мічна відповідальність не є різновидом юридичної відповідальності 
і не заважає притягненню осіб чи закладів (установ) до юридичної 
(кримінальної, адміністративної, цивільної чи дисциплінарної) від-
повідальності у випадках, передбачених законами. Деякі з передба-
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чених Законом видів порушень академічної доброчесності водночас 
можуть розглядатися як кримінальні злочини, адміністративні чи 
дисциплінарні правопорушення. Академічна відповідальність не є 
юридичною відповідальністю. Вона є відповідальністю перед акаде-
мічною спільнотою за порушення її етичних норм. Тому притягнен-
ня учасника освітнього процесу до юридичної відповідальності або 
звільнення його від юридичної відповідальності з нереабілітуючих 
підстав не є підставою для автоматичного звільнення цієї особи від 
академічної відповідальності» [134].
Для розмежування відповідальності та формування розуміння 

стану захищеності прав інтелектуальної власності у вищій освіті 
необхідно проаналізувати та визначити неоднакові та спільні риси 
таких порушень, як плагіат та академічний плагіат. Поняття «акаде-
мічний плагіат» у зарубіжній літературі та зарубіжному законодав-
стві відсутнє. 
З аналізу англомовної літератури можна зробити висновок, що 

законодавчим відповідником поняття «plagiarism» є академічний 
плагіат, порушення авторського права визначається як «copyright 
infringement». «Відмінність плагіату (академічного плагіату – авт.) від 
порушення авторських прав полягає в тому, що плагіат (академічний 
плагіат – авт.) є питанням етики, а авторське право є правовим пи-
танням. Проте, незважаючи на розповсюдженість такого формулю-
вання, останнє фактично не є характерною різницею. Розглядаючи 
плагіат як фальсифікацію методології дослідження, плагіат, мож-
ливо, є більш небезпечним із точки зору формування загрози сис-
темі стабільності перевірки знань, аніж порушення етичних норм» 
[143, с. 174]. Як зазначає K. Еdmonds, посилаючись на M. Bugeja, «на 
відміну від плагіату порушення авторських прав передбачає вико-
ристання або розповсюдження частини або цілого документа, на-
укового дослідження або статистики, рухомого або нерухомого зо-
браження, програмного забезпечення або комп’ютерної програми 
та/або звукових файлів або записів без дозволу автора (Варто звер-
нути увагу на те, що плагіат може тягнути за собою порушення ав-
торських прав або ж ні, залежно від обсягу відповідної частини)» 
[142]. Плагіат (академічний плагіат – авт.), як зазначають канадські 
вчені, є складним для визначення поняттям. Канадська Асоціація 
бібліотек класифікувала чотири види діяльності, які є плагіатом: 
відмова від цитування, відмова від посилань, пітчинг [142].
Межі відповідальності за порушення авторських прав та пору-

шення академічної доброчесності у вищій освіті є досить розми-
тими. Крім цього, відсутні чіткі критерії та механізм притягнення 
до відповідальності за академічний плагіат, що значно ускладнює 



Р̆˿˼̟̃ 4. Підвищення кваліфікації працівників вищої освіти... 283

процес відновлення прав осіб, що постраждали від таких дій, що є 
темою для подальших наукових досліджень. У зв’язку з цим, осно-
вним завданням закладів вищої освіти є формування компетентнос-
тей учасників освітнього процесу у сфері захисту прав інтелектуаль-
ної власності та включення питань академічної доброчесності до на-
вчальних планів та планів підвищення кваліфікації.
Таким чином, наголосимо, що порушення авторських прав у 

вищій школі є актуальною проблемою не тільки в Україні, але й у 
всьому світі. Враховуючи викладені положення, можна зробити такі 
висновки:

1) межі відповідальності за порушення авторських прав та по-
рушення академічної доброчесності є дискусійними та потребують 
уточнення для використання учасниками освітнього процесу у ви-
щій школі. Відсутність чіткого розуміння поняття оригінальність, що 
застосовується до таких об’єктів авторського права, як частина твору 
у вигляді речення, словосполучення тощо, значно ускладнює розу-
міння учасниками відносин у сфері захисту авторських прав сфери 
поширення правового захисту та визначення способу захисту пору-
шених прав інтелектуальної власності, зокрема у вигляді плагіату; 

2) важливо розробити критерії розмежування відповідальності 
за вчинення академічного плагіату та плагіату як виду порушень ав-
торських прав та ефективний механізм притягнення до академічної 
відповідальності суб’єктів у сфері вищої освіти на рівні конкретного 
закладу вищої освіти та з урахуванням законодавства у сфері захис-
ту прав інтелектуальної власності;

3) відсутність знань у учасників освітнього процесу щодо пору-
шень прав інтелектуальної власності та порушень академічної до-
брочесності є одним із чинників, що провокують порушення  в цій 
сфері. Необхідним є формування компетентностей у сфері інтелек-
туальної власності та в інших сферах, що тісно з ними пов’язані (ака-
демічна доброчесність), студентів закладів вищої освіти, наукових, 
педагогічних, науково-педагогічних працівників, що буде висвітле-
но нами в наступних розділах монографії.

4.3. Компетентність випускника ЗВО в сфері охорони 
та захисту прав інтелектуальної власності 
як складова його компетентнісної моделі

Якість надання освітніх послуг є основою економічного розвитку 
держави. Важливою складовою цього процесу є процедура форму-
вання професійних компетентностей фахівця під час навчання у за-
кладі вищої освіти (ЗВО). У контексті проблематики, що розгляда-
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ється в цій роботі, наголосимо, що діяльність майбутнього педагога 
безпосередньо пов’язана із використанням інноваційних техноло-
гій, їх створенням та запровадженням у освітній процес. З огляду на 
це, важливим є формування компетентності у сфері охорони та за-
хисту прав інтелектуальної власності, яка є складовою інтегральної 
компетентності випускника педагогічного закладу вищої освіти. Ця 
компетентність, фактично, є однією з умов інноваційного розвитку 
на сучасному етапі розвитку освіти. Формування компетентності в 
сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності – це склад-
на процедура, яка потребує свого теоретико-методологічного та 
технологічного обґрунтування, в тому числі наповнення структур-
них компонентів цієї компетентності, визначення її місця та ролі у 
професійній підготовці майбутніх педагогів.
Теоретичні основи поняття «компетентність», «компетенція», 

«інтегральна компетентність» розглядаються багатьма вченими. 
В. Е. Лунячек, розглядаючи професійну підготовку студентів (слуха-
чів) в умовах ВНЗ з позицій компетентнісного підходу, зазначив, що 
її результатом є формування компетентності щодо майбутньої про-
фесійної діяльності (відповідних знань, розумінь, умінь, цінностей, 
інших особистих якостей), які набула та здатна продемонструвати 
особа після завершення навчання в межах певної спеціальності [65]. 
Проаналізувавши думки науковців та нормативно-правові акти, 
які регулюють цю діяльність, В. Е. Лунячек дійшов висновку, що 
формування компетентності відбувається шляхом придбання під 
час навчання суми компетенцій, які є комбінацією характеристик 
(що відносяться до знань і їх застосування, умінь, навичок, здібнос-
тей, цінностей і особистих якостей) і дозволяють забезпечити ви-
конання професійних обов’язків на високому рівні. На основі цього, 
більшість вчених робить висновок, що поняття «компетентність» 
ширше за поняття «компетенція», оскільки остання є її складовими 
частинами. Розмежовуючи поняття «компетентність» і «компетен-
ція», В. Шадриков вказує на те, що компетенція «відноситься не до 
суб’єкта діяльності, а до кола питань, що стосуються діяльності. Ін-
шими словами, компетенції – це  функціональні завдання, пов’язані 
з діяльністю, які хтось може успішно виконувати. Компетентність 
же стосується суб’єкта діяльності. Це здобуток особистості, завдяки 
якому людина може вирішувати професійні завдання» [125]. 
Слід зазначити, що загальні питання компетентнісного підхо-

ду розглядали такі вчені, як Л. А. Гуцан [25], яка аналізувала осо-
бливості його впровадження в закладах загальної середньої освіти; 
О. В. Часнікова [121], яка розглядала сутність, функції та особливості 
реалізації компентентнісного підходу; В. В. Ягупов та В. І. Свистун 
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[135], які розглянули компетентнісний підхід до підготовки фахівців 
у системі вищої освіти; В. А. Ковальчук [50] розглядала професійну 
компетентність вчителя; О. І. Іваницький [43], який розглядав фор-
мування інтегральної компетентності майбутнього вчителя фізики 
та інші.
Трансформація підходів щодо надання освітніх послуг стала під-

ґрунтям для дослідження та розробки підходів формування окре-
мих спеціальних компетентностей за напрямками діяльності май-
бутніх фахівців. З цього приводу показовими є роботи таких вчених, 
як А. Куруч, яка розглядала педагогічну компетентність курсантів 
Національної академії Національної гвардії України, О. Міршука, 
який аналізував особливості формування педагогічної компетент-
ності магістрів непедагогічних спеціальностей, Л. Половенко [87], 
яка звертала увагу на управлінську компетентність фахівців еко-
номічного профілю, О. В. Мондич, яка досліджувала формування  
компетентності майбутніх учителів початкової школи з анатомії 
та фізіології людини, С. В. Яблоков, який описував формування 
загальнокультурної компетентності майбутніх вчителів іноземної 
мови, І. М. Маркевич, яка розглядала формування інформаційної 
компетентності майбутніх учителів географії у процесі професійної 
підготовки, та інші. Вказане слугує підтвердженням актуальності та 
важливості науково-методичного обґрунтування формування ком-
петентностей фахівців, які є складовою їх інтегральної компетент-
ності. Стратегічним напрямом реформування вітчизняної освіти, 
як зазначає Г. С. Зікій, є впровадження компетентнісного підходу, 
який підкреслює роль досвіду, здатності практично реалізовувати 
знання, орієнтуватися у нестандартних ситуаціях та успішно вирі-
шувати професійні завдання [37].
Як вказує О. А. Теплицька, у сучасних умовах педагогіка відчуває 

потребу в інтеграції всіх знань про людину та її спеціального розви-
тку, в осмисленні особливостей її функціонування, освіти, самороз-
витку. Для такого роду об’єднання знань потрібен особливий підхід, 
який отримав назву «педагогічне моделювання» [110, с. 182]. Як за-
значає В. Байденко, оскільки компетентнісна модель підготовки фа-
хівців орієнтована на сферу професійної діяльності та менш жорстко 
прив’язана до конкретного об’єкта і предмета праці, компетентніс-
ний підхід передбачає перехід від оцінки знань до оцінки компе-
тентностей [9]. Використання моделювання в педагогіці дає можли-
вість детально проаналізувати та оцінити основні етапи навчального 
процесу, його елементи та поведінку суб’єктів. Воно спрямоване на 
побудову «ідеальної моделі», завдання якої – оптимізувати процес 
навчання, підвищити його результативність [126, с. 39]. 
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Для побудови компетентнісної моделі випускників педагогічних 
закладів вищої освіти необхідно також розглянути визначення понят-
тя «модель», розкрити сутність процесу педагогічного моделювання. 
В енциклопедичному словнику поняття модель визначено як «аб-
страктне подання теорії, її операціоналізація, яку можна передати 
емпіричним шляхом» [105]. В. Пікельна зазначає, що модель дає змо-
гу перейти від емпіричного пізнання до теоретичного, інтерпретую-
чи найскладніші теоретичні положення, проте моделі мають оціню-
ватися з урахуванням реальних властивостей системи і слугувати при 
цьому опосередкованим джерелом інформації. О. М. Слободянюк 
розглядає модель як систему, яка відтворює сутність та найважливіші 
якості оригіналу і призначена для його дослідження. На його думку, 
модель не має самостійного значення у процесі дослідження об’єкта, 
вона є лише засобом його пізнання. У зв’язку з цим, моделювання 
передбачає чітке визначення мети створення моделі, визначення її 
структурних складових та об’єктивно існуючих взаємозв’язків між 
ними, практичну перевірку (апробацію) моделі [103, с. 147].
На думку С. Архангельского, моделювання у педагогічних дослі-

дженнях обумовлено складністю навчального процесу, постійною 
зміною умов, неможливістю спостерігати однакові процеси двічі [6]. 
Я. Б. Сікора, розглядаючи модель формування професійної компе-
тентності майбутнього вчителя інформатики, розглядала її як тео-
ретичне обґрунтування та сутнісне тлумачення структурних ком-
понентів, що розкриває особливості змісту та структури, послідов-
ність, взаємозв’язок усіх складових означеного процесу [101, с. 10]. 
Як зазначає Н. Волкова, стратегічна ціль педагогічного моделюван-
ня полягає в підготовці фахівця у відповідності до ідеалів професій-
ності [18, c.144]. 
Таким чином, можна зробити висновок, що значення педагогіч-

ного моделювання полягає у можливості візуалізації та теоретич-
ному обґрунтуванні необхідних майбутньому професіоналу знань, 
умінь, навичок та особистих якостей з урахуванням потреб ринку 
праці, що є основою для розробки навчальних планів підготовки 
фахівців відповідної спеціальності. Розробка компетентнісних моде-
лей майбутніх педагогів має особливе практичне значення, оскільки 
його професійна діяльність в першу чергу пов’язана з формуванням 
компетентностей у учнів (студентів) закладів освіти відповідного рів-
ня (залежно від спеціальності майбутнього педагога), з веденням на-
укової діяльності та забезпеченням функціонування закладу освіти 
як автономного суб’єкта господарювання.
Винятково важливе місце займає обґрунтування компетентніс-

ної моделі випускника педагогічного закладу вищої освіти як май-
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бутнього фахівця, який у своїй професійній діяльності забезпечува-
тиме реалізацію освітньої політики держави в процесі формуван-
ня компетентностей учасників освітнього процесу. У зв’язку з цим 
необхідно також розглянути поняття інтегральної компетентності.
Нормативне визначення поняття інтегральної компетентності 

надано в Національній рамці кваліфікацій, відповідно до якої інте-
гральна компетентність – це узагальнений опис кваліфікаційного 
рівня, який виражає основні компетентнісні характеристики рів-
ня щодо результатів навчання та/або професійної діяльності [90]. 
В свою чергу кваліфікаційний рівень визначається як структурна 
одиниця Національної рамки кваліфікацій, що визначається пев-
ною сукупністю компетентностей, які є типовими для кваліфіка-
цій даного рівня. Національна рамка кваліфікацій – це системний 
і структурований за компетентностями опис кваліфікаційних рів-
нів. Відповідно до академічного тлумачного словника, поняття ін-
тегральний розуміється як «нерозривно зв’язаний; суцільний, єди-
ний» [3]. Таким чином, інтегральна компетентність відображає усю 
сукупність компетентностей випускника, що формуються в процесі 
його навчання та забезпечують його ефективну професійну діяль-
ність та соціальне буття. 
Складовими інтегральної компетентності, на думку більшості 

авторів пострадянського простору, є ключові, загальнопредметні 
(галузеві) і спеціальні компетенції. Виокремлення та визначення 
компетенцій як підґрунтя для набуття компетентності дозволяє 
ідентифікувати три основні види компетенцій: 1) знаннєві – у формі 
наявних знань; 2) вміннєві – у формі наявних умінь (навичок); 3) по-
ведінкові – у формі наявних мотивів, психофізіологічних якостей, 
цінностей, установок [72, с. 28]. Відповідно до Методичних рекомен-
дацій щодо розроблення стандартів вищої освіти, затверджених На-
казом Міністерства освіти і науки України від 01 червня 2016 року 
№600 у редакції від 01.10.2019 р. №1254, компетентності поділяють-
ся на 1) загальні (універсальні компетентності, що не залежать від 
предметної області, але важливі для успішної подальшої професій-
ної та соціальної діяльності здобувача вищої освіти в різних галузях 
та для його особистісного розвитку) і 2) спеціальні (компетентності, 
актуальні для предметної області та важливі для успішної діяльнос-
ті за певною спеціальністю).
Формування інтегральної компетентності є складним багато-

гранним процесом. Для його реалізації важливого значення набуває 
методологічне обґрунтування компетентнісної моделі випускників 
педагогічних закладів вищої освіти. В цьому випадку використання 
методу моделювання має важливе значення для формування техно-
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логії підготовки майбутніх педагогів та формування компетентності 
інтелектуальної власності як складової інтегральної компетентності.
Як пише Г. А. Лещенко, особливої уваги в складі інтегральної мо-

делі заслуговує модель фахівця, яка виконує роль інтегруючого еле-
менту, що об’єднує навколо себе всі інші її компоненти. Також він 
зазначає, що модель підготовки фахівця в системі вищої освіти до-
цільно представити у вигляді замкнутого регульованого і керовано-
го процесу. У цьому випадку ця модель органічно включає в себе ще 
чотири моделі: модель навчальної дисципліни, модель управління 
процесом навчання, модель учня і модель педагога. Їхня оптиміза-
ція в рамках інтегральної моделі сприятиме більш повному вико-
нанню вимог соціального замовлення на підготовку професіоналів 
з досить міцним базовим масивом спеціальних знань і практичних 
умінь в усіх напрямках їхньої майбутньої діяльності [60, с. 34]. 
З урахуванням вказаного можна стверджувати, що процес мо-

делювання є необхідною умовою якісної освітньої діяльності та під-
готовки спеціаліста, здатного до якісного виконання своїх професій-
них обов’язків. Компетентнісна модель з нашої точки зору відобра-
жає майбутню професійну діяльність педагога. Вона розроблена з 
урахуванням вимог чинного законодавства щодо забезпечення на-
дання якісних освітніх послуг, трансформації політики держави в 
напрямку розвитку суспільства знань, а також потреб ринку праці. 
Це забезпечить міцні зв’язки закладів освіти та стейкхолдерів, що 
слугуватиме основою розвитку держави в цілому.
П. Кравчук  відзначає, що «особливості сучасного етапу суспіль-

ного розвитку  вимагають від  молодого студента наукового світо-
гляду, творчої гнучкості, соціальної відповідальності, суспільної 
активності» [55]. Модель спеціаліста, з точки зору В. Лозовецької, 
повинна відображати об’єктивні закономірності розвитку галузі 
професійної діяльності, місця і ролі спеціаліста в ній, перелік посад 
і професійних функцій, до виконання яких він готується у процесі 
навчання в системі професійної підготовки, основні вимоги до зміс-
ту знань та умінь, необхідних для успішного виконання професій-
них обов’язків, а також для подальшого розвитку професійно важ-
ливих і особистісних якостей та ін. Таким чином, загальною метою 
формування інтегральної компетентності випускника є створення 
передумов застосування знань, умінь та навичок, здобутих у процесі 
навчання виконання ним завдань у межах своєї професійної діяль-
ності на практиці. З огляду на це, компетентнісна модель випускни-
ка повинна базуватись на описі не тільки необхідних професійних 
характеристик майбутнього фахівця, а й описі типових завдань, які 
повинен буде виконувати випускник у своїй професійній діяльності.
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С. Саннікова вказує на те, що аналіз концептуально-компетент-
нісного змісту системи професійної підготовки спеціаліста дозво-
ляє говорити про компетентнісну модель як результативно цільо-
ву основу проектування освітнього процесу підготовки спеціаліста 
з урахуванням сучасних вимог ринку праці і запитів суспільства 
[100]. Компетентнісні моделі є основою процесу формування спе-
ціаліста в процесі його підготовки у закладі освіти, перепідготовки 
в процесі підвищення кваліфікації, а також можуть бути основою 
для ефективного управління ресурсами в організації, що зумовлено 
положеннями Державного стандарту України ISO 9001:2001. Відпо-
відно до п. 6.2 зазначеного нормативного документа, персонал, за-
лучений до робіт, що впливають на якість продукції, повинен бути 
компетентним, тобто мати належні освіту, професійну підготовку, 
кваліфікацію та досвід. Організація повинна:
а) визначити необхідний рівень компетентності для персоналу, 

залученого до робіт, що впливають на якість продукції (при цьому 
поняття продукція відповідно до положень зазначеного стандарту 
може також означати послугу);
б) організовувати підготовку або вживати інших заходів для за-

доволення цих потреб;
в) оцінювати ефективність вжитих заходів;
г) забезпечувати обізнаність персоналу щодо доцільності та важ-

ливості своєї діяльності і щодо свого внеску в досягнення цілей у 
сфері якості;
д) реєструвати дані стосовно освіти, професійної підготовки, ква-

ліфікації та досвіду.
Таким чином, компетентнісні моделі випускників відповідних 

спеціальностей повинні узгоджуватись з компетентнісними моде-
лями, що розробляються суб’єктами господарювання для праців-
ників відповідних професій, які залучені до виконання обов’язків на 
підприємстві.
Варто зауважити, що науково-теоретичні розробки компетент-

нісних моделей випускників педагогічних закладів вищої освіти 
перебувають на початковому етапі свого розвитку та потребують 
удосконалення. Підготовка майбутніх спеціалістів повинна врахову-
вати особливості майбутньої професійної діяльності фахівця певно-
го напряму підготовки. Компетентнісна модель посідає центральне 
місце як у процесі розробки, так і впровадження у закладі освіти 
технології формування певних компетентностей, зокрема щодо 
охорони і захисту прав інтелектуальної власності.
В концепції розвитку педагогічної освіти зазначено, що засади 

підготовки та професійного вдосконалення педагогічних працівни-
ків потребують законодавчого врегулювання і мають бути визначені 
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через галузеву систему кваліфікацій. Зокрема має бути визначене 
правомірне та об’єктивно обґрунтоване регулювання діяльності за-
кладів вищої та фахової передвищої освіти в частині формування 
змісту освіти та організації освітнього процесу, а також додаткові 
вимоги до систем внутрішнього та зовнішнього забезпечення якості 
педагогічної освіти щодо змісту, кадрового і матеріально-технічного 
забезпечення тощо [89].
Також варто звернути увагу на положення проекту Національ-

ної стратегії розвитку сфери інтелектуальної власності в Україні на 
період до 2020 року, яка, на жаль, не була затвердженою, що од-
ним із перспективних завдань, передбачених у проекті, для підви-
щення рівня освіти у сфері інтелектуальної власності є уточнення 
змісту освітньо-кваліфікаційних характеристик випускників вищих 
навчальних закладів з позиції формування в державі творчих осо-
бистостей, здатних до створення об’єктів інтелектуальної власності.
Ми розглядаємо компетентнісну модель випускника педагогіч-

ного закладу вищої освіти у сфері охорони та захисту інтелектуаль-
ної власності як складову інтегральної компетентності майбутнього 
фахівця за певним напрямом освітньої діяльності. 
Основною професійною діяльністю випускника педагогічного 

закладу вищої освіти є педагогічна діяльність. Відповідно до п. 21 
ч. 1 ст. 1 Закону України «Про освіту», педагогічна діяльність визна-
чається як інтелектуальна, творча діяльність педагогічного (науко-
во-педагогічного) працівника або самозайнятої особи у формальній 
та/або неформальній освіті, спрямована на навчання, виховання та 
розвиток особистості, її загальнокультурних, громадянських та/або 
професійних компетентностей. Разом із тим певний відсоток випус-
кників педагогічних закладів вищої освіти в результаті професійної 
кар’єри можуть обіймати керівні посади в закладах освіти. Управ-
лінська діяльність керівних працівників закладів передбачає транс-
формацію компетентності у сфері охорони та захисту прав інтелек-
туальної власності, здобуту у процесі їх навчання з урахуванням ви-
конання такими працівниками управлінських функцій. 
Таким чином, професійну діяльність випускників педагогічних 

закладів вищої освіти можна поділити на педагогічну діяльність 
та управлінську діяльність. Зазначені види діяльності можуть здій-
снюватись: 1) в закладах освіти; 2) в органах управління освітою; 3) в 
центрах професійного розвитку, методичних центрах (кабінетах), 
інших науково-методичних установах.
Види педагогічної діяльності як основного виду діяльності випус-

кника педагогічного закладу вищої освіти можна визначити відпо-
відно до таких класифікаційних критеріїв: 
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1) залежно від виду діяльності: 
а) педагогічна діяльність в межах педагогічного навантаження; б) 

інші види педагогічної діяльності; 
2) залежно від спеціальності педагога: а) педагогічна діяльність у до-

шкільній освіті; б) педагогічна діяльність у початковій освіті; в) педаго-
гічна діяльність у загальній середній освіті; г) педагогічна діяльність у 
професійній освіті; д) педагогічна діяльність у спеціалізованій освіті; 

3) залежно від напрямку діяльності: а) практична педагогічна ді-
яльність; б) наукова (в межах підготовки наукових працівників в ас-
пірантурі, робота в наукових установах тощо); в) науково-практична 
діяльність (в межах інноваційних інфраструктур – кластерів, техно-
парків, технополісів тощо).
Крім цього, реалізація компетентності у сфері охорони та захис-

ту прав інтелектуальної власності майбутніх педагогічних працівни-
ків здійснюється не тільки на стадії їх професійної діяльності, але 
й у процесі навчання. Студенти педагогічних закладів вищої освіти 
як учасники освітнього процесу беруть участь у студентській науко-
вій діяльності, можуть бути учасниками академічної мобільності 
(як міжнародної, так і внутрішньодержавної), можуть бути вико-
навцями освітньо-наукових проектів, господарських договорів, що 
укладаються закладами вищої освіти. У зв’язку з цим вони здійсню-
ють реалізацію, охорону та захист прав інтелектуальної власності, 
а також повинні дотримуватись правил академічної доброчесності 
як умови якісної освітньої діяльності. Їх подальша педагогічна ді-
яльність (освітня, наукова, інноваційна) здійснюватиметься також 
у межах закладу освіти, проте відрізнятиметься функціональними 
повноваженнями виконавців. Саме тому важливо застосовувати 
комплексний підхід до формування компетентнісної моделі випус-
кників педагогічних закладів вищої освіти у сфері охорони та захис-
ту прав інтелектуальної власності, що є основою не тільки ефектив-
ної реалізації соціального замовлення на підготовку професіоналів, 
але й забезпечення інноваційного розвитку держави в цілому. 
У процесі проведення дослідження нами було розроблено компе-

тентнісну модель випускника педагогічного закладу вищої освіти у 
сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності на основі блоч-
ного принципу побудови компетентнісної моделі, наведеної у роботі 
В. Е. Лунячека та Н. П. Рубан щодо компетентнісної моделі праців-
ника загальної середньої освіти [61], яка складається з таких блоків:

1) інноваційно-освітній, 2) професійно-діяльнісний, 3) інновацій-
но-економічний, 4) інноваційно-управлінський.
Розглядаючи професійну діяльність випускників педагогічних 

закладів вищої освіти, в першу чергу розглянемо функціональні 
обов’язки здійснення педагогічної діяльності. 
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Особливістю, яка відрізняє діяльність педагога від інших видів ді-
яльності, є те, що в процесі її здійснення педагог повинен формува-
ти компетентності у здобувачів освіти (як початкової, так і загальної 
середньої і професійно-технічної, а згодом і вищої). У зв’язку з цим, 
описуючи професійну діяльність педагогів, які працюватимуть у 
закладах освіти, необхідно проаналізувати положення державних 
стандартів початкової та загальної середньої освіти для визначення 
компетентностей, які повинні отримати здобувачі відповідного рів-
ня освіти.
Відповідно до Державного стандарту початкової освіти, затвер-

дженого Постановою КМУ від 21 лютого 2018 р. № 1341, ключови-
ми компетентностями є: 1) вільне володіння державною мовою; 
2) здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності від державної) 
та іноземними мовами; 3) математична компетентність; 4) компе-
тентності у галузі природничих наук, техніки і технологій; 5) іннова-
ційність; 6) екологічна компетентність; 7) інформаційно-комуніка-
ційна компетентність; 8) навчання впродовж життя; 9) громадянські 
та со ціальні компетентності; 10) культурна компетентність; 11) під-
приємливість та фінансова грамотність.
Державний стандарт базової середньої освіти наразі не затвер-

джено. На громадське обговорення запропоновано проект такого 
стандарту, відповідно до якого одним із ціннісних орієнтирів, на 
якому базується базова середня освіта, є утвердження людської гід-
ності та доброчесності, зокрема академічної, через виховання чес-
ності, відваги, наполегливості, милосердя, доброти, справедливості, 
поваги до прав людини. Серед компетентностей, визначених у цьо-
му стандарті, важливе значення для цього дослідження мають: 

1) інноваційність, що передбачає здатність особи реагувати на 
зміни та долати труднощі, відкритість до нових ідей, ініціювання 
змін у близькому середовищі (клас, заклад освіти, громада тощо), 
спроможність визначати й ставити перед собою цілі, мотивувати 
себе та розвивати в собі стійкість і впевненість, щоб навчатися упро-
довж усього життя та досягати успіхів; 

2) громадянські та соціальні компетентності, пов’язані з ідеями 
демократії, моралі, справедливості, рівності, свободи, прав людини, 
добробуту та здорового способу життя, усвідомленням рівних прав 
і можливостей, в контексті поваги до прав людини й верховенства 
права, оскільки одним із визначених Конституцією України пра-
вом людини є, відповідно до ст. 41, володіння, користування, роз-
порядження своєю власністю, результатами своєї інтелектуальної 
творчої діяльності. Крім цього варто звернути увагу на положення 
ст. 54 Конституції України, в якій передбачено, що громадянам га-
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рантується свобода літературної, художньої, наукової і технічної 
творчості, захист інтелектуальної власності, їхніх авторських прав, 
моральних і матеріальних інтересів, що виникають у зв’язку з різни-
ми видами інтелектуальної діяльності. 
Одним із способів забезпечення реалізації вказаних прав є форму-

вання компетентності у сфері охорони та захисту прав інтелектуаль-
ної власності у випускників педагогічних закладів вищої освіти, які в 
процесі виконання професійних завдань забезпечуватимуть форму-
вання вказаних компетентностей в учасників освітнього процесу.
Іншим аспектом діяльності майбутнього педагога варто визначи-

ти необхідність дотримання ним вимог нормативно-правових актів 
щодо функціонування системи освіти та забезпечення якості надан-
ня освітніх послуг. У зв’язку з цим необхідно звернути увагу на стат-
тю 6 Закону України «Про освіту», яка визначає основні засади дер-
жавної освітньої політки, серед положень якої варто виділити такі 
принципи: 1) забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльнос-
ті; 2) академічна доброчесність; 3) науковий характер освіти; 4) інте-
грація в міжнародний освітній та науковий простір; 5) формування 
поваги до прав і свобод людини; 6) державно-приватне партнерство. 
Однією із новел законодавства про освіту є академічна доброчес-

ність. Дотримання академічної доброчесності є вагомим компонен-
том внутрішнього забезпечення якості освіти, дотримання якої, від-
повідно до ст. 42 Закону України «Про освіту», передбачає як з боку 
педагогічних працівників, так і з боку здобувачів освіти: 

– посилання на джерела інформації у разі використання ідей, 
розробок, тверджень, відомостей;

–  дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні 
права;

–  надання достовірної інформації про методики і результати до-
сліджень, джерела використаної інформації та власну педагогічну 
(науково-педагогічну, творчу) діяльність (для здобувачів освіти – 
власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані мето-
дики досліджень і джерела інформації).
Крім цього, дотримання академічної доброчесності педагогіч-

ними, науково-педагогічними працівниками передбачає також 
конт роль за дотриманням академічної доброчесності здобувачами 
освіти та о б’єктивне оцінювання результатів навчання. Вона є важ-
ливою характеристикою надання якісних освітніх послуг, інтегра-
ції в міжнародний освітній та науковий простір та забезпечення 
наукового характеру освіти. Фактично академічна доброчесність є 
похідною дотримання прав інтелектуальної власності. Тому одні-
єю зі складових компетентнісної моделі випускника педагогічного 
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закладу вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інтелектуаль-
ної власності необхідно визначити дотримання правил академічної 
доброчесності. Це дозволить майбутнім педагогам застосовувати 
сформовану компетентність у процесі здійснення педагогічної ді-
яльності для формування знань, умінь та навичок дотримання пра-
вил академічної доброчесності у учнів закладів освіти. 
Дотримання принципу поваги до прав і свобод людини в межах 

формування компетентності у сфері охорони та захисту прав інте-
лектуальної власності забезпечує розуміння значимості прав інте-
лектуальної власності та нетерпимості до їх порушення, що є осно-
вою сформованості високого рівня правової культури у цій сфері.
Одним із напрямів державно-приватного партнерства як принци-

пу освітньої діяльності є утворення та/або спільне фінансування і екс-
плуатація інноваційних підприємств (інноваційний центр, технопарк, 
технополіс, інноваційний бізнес-інкубатор тощо) на базі існуючих за-
кладів освіти. В межах зазначеної діяльності випускники педагогічних 
закладів вищої освіти повинні мати компетентності, що пов’язані із 
можливістю впровадження інновацій у професійну практичну ді-
яльність, знати принципи, порядок та особливості комерціалізації 
об’єктів інтелектуальної власності, розуміти порядок та принципи 
діяльності інноваційних інфраструктур, що також входить до складу 
компетентності у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної влас-
ності як важливої складової професійної педагогічної діяльності.
Відповідно до ст. 54 Закону України «Про освіту», педагогічні, 

науково-педагогічні, наукові працівники мають право на розро-
блення та впровадження авторських навчальних програм, проектів, 
освітніх методик і технологій, методів і засобів, насамперед методик 
компетентнісного навчання, що також є об’єктами інтелектуальної 
власності, впровадження яких потребує знань у сфері охорони та 
захисту прав інтелектуальної власності. До обов’язків вказаних пра-
цівників належить формування у здобувачів освіти усвідомлення 
необхідності додержуватися Конституції та законів України, захи-
щати суверенітет і територіальну цілісність України; дотримуватися 
академічної доброчесності та забезпечувати її дотримання здобува-
чами освіти в освітньому процесі та науковій діяльності; сприяти 
розвитку здібностей здобувачів освіти та ін.
Невід’ємною складовою професійної діяльності педагогічного 

працівника є участь у створенні об’єктів інтелектуальної власності 
(авторського права та права промислової власності), що відобра-
жають спрямованість та характер його предметної спеціальності 
та відповідність займаній посаді. Процес підготовки фахівця також 
опосередковується його участю у відносинах, предметом яких є 
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об’єкти інтелектуальної власності. Ще у 2007 році Постановою Вер-
ховної Ради України було схвалено Рекомендації парламентських 
слухань «Захист прав інтелектуальної власності в Україні: проблеми 
законодавчого забезпечення та правозастосування», в яких однією 
із проблем було визначено те, що  непоодинокими є випадки, коли 
через низьку правову та економічну культуру суб’єкти науково-тех-
нічної та економічної діяльності добровільно відмовляються від ви-
користання існуючих механізмів захисту своїх прав та інтересів як 
власники інтелектуальних здобутків [93].
В межах педагогічної діяльності варто також відзначити діяльність 

у центрах професійного розвитку педагогічних працівників. Такі цен-
три знаходяться у процесі створення та є новелою законодавства про 
освіту. Наразі розроблено проект Положення про діяльність центру 
професійного розвитку педагогічних працівників, який винесено 
на громадське обговорення [91]. Відповідно до зазначеного проекту, 
центр утворюється з метою сприяння професійному розвитку педа-
гогічних працівників закладів дошкільної, позашкільної, загальної 
середньої освіти, інклюзивно-ресурсних та міжшкільних ресурсних 
центрів. На посаду педагогічного працівника Центру може бути при-
значено особу, яка є громадянином України, вільно володіє держав-
ною мовою, має вищу педагогічну освіту ступеня не нижче магістра, 
стаж педагогічної та/або науково-педагогічної роботи не менше п’яти 
років, досвід впровадження інновацій, педагогічних новацій і техно-
логій у системі освіти, у тому числі інформаційно-комунікаційних, 
пройшла конкурсний відбір та визнана переможцем конкурсу відпо-
відно до порядку, затвердженого засновником Центру. Таким чином, 
одним із критеріїв прийняття на посаду педагогічного працівника 
центру є досвід впровадження інновацій, що вимагає необхідності 
формування компетентності у сфері охорони та захисту прав інтелек-
туальної власності у випускників педагогічних закладів вищої освіти.
Як було зазначено вище, випускник педагогічного закладу вищої 

освіти в процесі кар’єрного зростання може також займати керівні 
посади у закладах освіти, органах управління освітою, методичних 
центрах, центрах професійного розвитку педагогічних працівників. 
Керівні посади передбачають здійснення управлінської діяльності, 
яка полягає, в першу чергу, у забезпеченні формування освітнього 
простору, в межах якого у учасників освітнього процесу формується 
нетерпимість до порушення прав інтелектуальної власності, забез-
печенні високої якості надання освітніх послуг, створенні передумов 
до інноваційної педагогічної діяльності, а також у здійсненні конт-
ролю за дотриманням прав інтелектуальної власності здобувачами 
освіти та педагогами. 
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Відповідно до абз. 3 ч. 1 ст. 26 Закону України «Про освіту», ке-
рівник є представником закладу освіти у відносинах з державними 
органами, органами місцевого самоврядування, юридичними та 
фізичними особами і діє без довіреності в межах повноважень, пе-
редбачених законом та установчими документами закладу освіти. 
Серед його повноважень у межах предмета нашого дослідження 
варто виділити забезпечення функціонування внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти. Крім цього керівник розробляє та ре-
алізовує стратегію розвитку закладу освіти, приймає рішення про 
участь закладу освіти у інноваційних проектах, про укладення до-
говорів державно-приватного партнерства, про забезпечення захис-
ту прав інтелектуальної власності в закладах освіти, про розробку 
та впровадження об’єктів інтелектуальної власності у комерційний 
обіг та їх застосування у межах навчання.
Формування компетентності випускників педагогічних закладів 

вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної влас-
ності забезпечить можливість випускника педагогічного закладу ви-
щої освіти не просто створювати об’єкти інтелектуальної власності, 
але й забезпечувати їх ефективний захист, впровадження у комер-
ційних обіг, забезпечення дотримання своїх прав з боку інших осіб 
та забезпечення управління об’єктами інтелектуальної власності, 
самостійно створеними в процесі інтелектуальної діяльності, а та-
кож в процесі керівництва інтелектуальною діяльністю, що є по-
казником спроможності до ефективного виконання професійних 
завдань. Вказане є основою для формування цілей підготовки ви-
пускника педагогічної спеціальності.
У процесі розробки компетентнісної моделі у сфері охорони та 

захисту прав інтелектуальної власності випускників педагогічних 
закладів вищої освіти також необхідно звернути увагу на положен-
ня, визначені в Стандартах вищої освіти відповідної спеціальності. 
Проте оскільки, як було зазначено вище, затверджені сьогодні не усі 
стандарти галузі знань 01 Освіта/Педагогіка, звернемось до освітньо-
професійної програми Української інженерно-педагогічної академії 
Освітні, педагогічні науки першого (бакалаврського) рівня, а також 
до Методичних рекомендацій щодо розроблення стандартів ви-
щої освіти, що схвалені сектором вищої освіти Науково-методичної 
ради Міністерства освіти і науки України 23.11.2017. Відповідно до 
положень останнього, до обов’язкових загальних компетентностей 
освітнього ступеня бакалавра належать:

– здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспіль-
ства, усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократич-
ного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховен-
ства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні;
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– здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, на-
укові цінності і досягнення суспільства на основі розуміння історії та 
закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній 
системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, 
техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової 
активності для активного відпочинку та ведення здорового способу 
життя.
Таким чином, компетентність випускника педагогічного закладу 

вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної влас-
ності ми розглядаємо як систему знань, умінь, навичок та особистих 
якостей майбутнього педагогічного працівника як суб’єкта освіт-
ньої, наукової, інноваційної діяльності, що здійснюється в процесі 
виконання як педагогічної, так і управлінської діяльності в закладах 
освіти, органах управління освітою, методичних центрах, наукових 
установах, що формують професійні якості, необхідні для ефек-
тивного ведення професійної діяльності та забезпечення реалізації 
інноваційної політики держави за участю закладів освіти, науки та 
органів управління у цій сфері. Її варто включати як складову інте-
гральної компетентності випускника педагогічного закладу вищої 
освіти, який як учасник освітнього процесу є одним із суб’єктів за-
безпечення академічної доброчесності закладу вищої освіти та його 
інноваційного розвитку і в подальшому як суб’єкт педагогічної ді-
яльності здійснюватиме формування інноваційної компетентності 
учнів закладів освіти, виступатиме учасником правовідносин у сфе-
рі охорони та захисту прав інтелектуальної власності, забезпечува-
тиме управління результатами інтелектуальної діяльності учасників 
освітнього процесу, буде учасником реалізації інноваційних проек-
тів закладу освіти. 
Компетентність випускника педагогічного закладу вищої осві-

ти у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності є 
важливою складовою не тільки в процесі його професійної ді-
яльності, але й на етапі підготовки майбутнього педагога. Крім 
цього, діяльність педагога  також може бути пов’язана з впрова-
дженням об’єктів інтелектуальної власності в комерційний обіг, 
що зумовлено новими підходами до управління господарською 
діяльністю у різних галузях економіки, зокрема в процесі форму-
вання кластерів, до складу яких входять заклади освіти та наукові 
установи, а також у разі участі закладів освіти у різних видах інно-
ваційних інфраструктур (технопарках, технополісах, бізнес-інкуба-
торах тощо). Майбутні педагоги в процесі навчання (продовження 
навчання в аспірантурі, докторантурі тощо) повинні: 1) забезпе-
чувати дотримання академічної доброчесності; 2) брати участь у 
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правовідносинах у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної 
власності. В процесі виконання професійної діяльності педагоги 
також: 1) беруть участь у розробці інноваційних проектів у межах 
педагогічної діяльності; 2) організовують творчу діяльність учнів; 
3) формують у учнів повагу до прав інтелектуальної власності та до-
тримання правил академічної доброчесності з метою формування у 
них передбачених стандартами компетентностей; 4) забезпечують 
охорону та захист прав інтелектуальної діяльності учасників освіт-
нього процесу. Як виконавці інноваційних проектів, у межах стратегії 
розвитку економіки держави у правовідносинах, в яких беруть участь 
заклади освіти, педагоги повинні мати здатність: 1) до комерціаліза-
ції створених об’єктів інтелектуальної власності, що є результата-
ми власної творчої діяльності, а також діяльності здобувачів освіти; 
2) до визначення вартості об’єкта інтелектуальної власності та його 
конкурентоздатності на ринку. Як керівники закладів освіти, як 
учасники інноваційної економічної діяльності: 1) забезпечувати ре-
алізацію прав і обов’язків закладу освіти та/або наукової установи 
як учасників інноваційних та інших міжгалузевих кластерів; 2) роз-
повсюджувати інформацію про об’єкти інтелектуальної власності 
закладу освіти.
На підставі вказаного та на основі блочного принципу побу-

дови компетентнісної моделі, наведеної у роботі В. Е. Лунячека та 
Н. П. Рубан, щодо компетентнісної моделі працівника загальної се-
редньої освіти  розроблена компетентнісна модель випускника пе-
дагогічного закладу вищої освіти, представлена в таблиці 4.17.
Запропонована компетентнісна модель випускника педагогічно-

го закладу вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інтелекту-
альної власності охоплює здійснення ним педагогічної діяльності в 
закладах освіти, методичних центрах, центрах професійного розви-
тку педагогічних працівників (професійно-діяльнісний (педагогіч-
ний) блок, інноваційно-економічний блок), а також управлінську 
діяльність, яка здійснюється на керівних посадах в закладах освіти, 
наукових установах, методичних центрах, центрах професійного роз-
витку педагогічних працівників (інноваційно-управлінський блок).
Інноваційно-освітній блок включає компетентності, що потрібні 

студентам педагогічних закладів вищої освіти ще в процесі навчан-
ня. Так, здатність бути суб’єктом правовідносин у сфері інтелекту-
альної власності для студентів передбачає можливість їх участі як 
виконавців освітньо-наукових проектів, виконання завдань у цен-
трах трансферу технологій, створених у педагогічних закладах ви-
щої освіти, написання наукових статей, створення об’єктів промис-
лової власності. Вказана діяльність передбачає необхідність забезпе-
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чення належної охорони і захисту об’єктів інтелектуальної власнос-
ті, а також дотримання прав інтелектуальної власності інших осіб. 
Ці набуті компетентності випускник педагогічного закладу вищої 
освіти також буде використовувати у майбутній професійній діяль-
ності. При цьому реалізація знань, умінь та навичок, які характери-
зують компетентності, визначені у цьому блоці, будуть відрізнятись 
залежно від статусу (студент, працівник) та посади (педагогічний 
працівник, керівник). 
Правила академічної доброчесності, які повинні дотримуватись 

здобувачами вищої освіти, відрізняються від правил, передбаче-
них для педагогічних та науково-педагогічних працівників закладів 
освіти. Обов’язки здобувача освіти у цій сфері можна визначити 
як обов’язки щодо самостійного та чесного виконання навчального 
плану та проходження контролю здобутих знань, умінь та навичок; 
недопущення порушень норм законодавства, що регулює правовід-
носини у сфері реалізації авторських та суміжних прав; використан-
ня власних ідей, розробок і тверджень у процесі отримання освітніх 
послуг та провадження наукової діяльності. У процесі педагогічної 
діяльності передбачається контроль за дотриманням академічної 
доброчесності здобувачами освіти, об’єктивне оцінювання результа-
тів навчання та формування у них відповідної компетентності. Тому 
здатність дотримання академічної доброчесності повинна формува-
тись з урахуванням необхідності знань, умінь і навиків, необхідних 
як для здобувачів вищої освіти, так і для педагогічних працівників.
Професійно-діяльнісний (педагогічний) блок є основним, оскіль-

ки описує майбутню педагогічну діяльність випускників закладів 
вищої освіти. Складовими цього блоку є компетентності, які спря-
мовані на впровадження у власну педагогічну діяльність інновацій-
них технологій, керівництво творчою діяльністю здобувачів освіти, 
формування у них компетентності у сфері охорони та захисту прав 
інтелектуальної власності, а також контроль за дотриманням пра-
вил академічної доброчесності та прав інтелектуальної власності. 
Основу педагогічної діяльності складає керівництво діяльністю учнів 
та формування у них знань, умінь і навичок, які є складовими ком-
петентності у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної влас-
ності, які необхідні для продовження учнями навчання, виконання 
професійної діяльності та забезпечення якості освітньої діяльності в 
процесі отримання ними освітніх послуг. Варто також зауважити, 
що педагогічна діяльність має творчий характер, що зумовлює ство-
рення та використання об’єктів інтелектуальної власності, що пови-
нно здійснюватись з дотриманням прав інтелектуальної власності. 
У зв’язку з цим до професійно-діяльнісного блоку необхідно вклю-
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чити також здатність до розробки інноваційних проектів у межах 
педагогічної діяльності.
Інноваційно-економічний блок включає компетентності, що за-

безпечують можливість ефективної реалізації створених об’єктів ін-
телектуальної власності з метою отримання матеріально-фінансової 
винагороди та введення їх в економічний обіг. Економічний зміст 
компетентностей цього блоку виражається у здатності визначати 
не тільки соціальну, але й матеріальну цінність створених об’єктів 
інтелектуальної власності, що є важливим як у процесі їх комерці-
алізації, так і в процесі визначення збитків, завданих у зв’язку з по-
рушенням прав інтелектуальної власності як педагогічних, науково-
педагогічних працівників, так і здобувачів освіти та закладів освіти 
як власників створених об’єктів інтелектуальної власності.
Інноваційно-управлінський блок включає компетентності, які 

в першу чергу повинні формуватись для здійснення майбутньої 
управлінської діяльності, проте є важливими також і в межах пе-
дагогічної діяльності. До його складу входять компетентності, що 
дозволяють закладам освіти бути активними учасниками правовід-
носин у сфері інноваційної діяльності, що спрямована на викорис-
тання і комерціалізацію результатів наукових досліджень та розро-
бок і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоздатних товарів 
і послуг. На сучасному етапі розвитку економіки заклади освіти 
є необхідними учасниками різних інноваційних підприємств, їх 
об’єднань, кластерів. У зв’язку з цим здатність забезпечувати реа-
лізацію прав і обов’язків закладу освіти та/або наукової установи 
як учасників інноваційних та інших міжгалузевих кластерів є важ-
ливою складовою компетентнісної моделі як керівників, так і педа-
гогічних працівників закладів освіти, які виступають виконавцями 
проектів, що виконуються закладом освіти, в якому вони здійсню-
ють свою професійну діяльність.
Крім цього розповсюдження інформації про створені інновації 

є одним із аспектів управлінської інноваційної діяльності суб’єктів 
господарювання, в тому числі закладів освіти.
Виходячи з викладеного вище, ми можемо зробити такі висновки: 
1. Розробка компетентнісної моделі випускника закладу ви-

щої освіти є візуалізацією його повноважень у процесі здійснення 
майбутньої професійної діяльності. Дослідження функціональних 
обов’язків фахівців у процесі здійснення ним професійної діяльнос-
ті є важливим етапом створення компетентнісних моделей і надає 
можливість закладам освіти, що здійснюють підготовку майбутніх 
педагогів, сформувати у них необхідні знання, вміння, навички та 
професійно важливі якості для подальшої професійної діяльності 
випускників у відповідності до сучасних вимог ринку праці. 
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2. Компетентність працівника, в тому числі педагогічного, від-
повідно до положень Державного стандарту України ISO 9000:2001 
включає належні освіту, професійну підготовку, кваліфікацію та 
досвід. Заклад освіти повинен визначати необхідний рівень компе-
тентності для працівників, які здійснюють педагогічну діяльність. 
Компетентнісні моделі випускників закладів вищої освіти, зокрема 
і педагогічних, повинні узгоджуватись із вимогами стейкхолдерів. 

3. У процесі щоденної професійної творчої діяльності педаго-
гічний працівник створює об’єкти інтелектуальної власності, вико-
ристовує їх під час надання освітніх послуг та у процесі діяльності 
щодо внутрішнього забезпечення якості освіти. Крім цього, він ке-
рує творчою діяльністю учнів,  виконанням ними наукових дослі-
джень, участю у конкурсах, турнірах, захисті наукових робіт тощо. 
Тому компетентність у сфері охорони та захисту прав інтелектуаль-
ної власності є необхідною складовою інтегральної компетентності 
випускника педагогічного закладу вищої освіти. Залучення студен-
тів, а згодом вчителів до участі у господарській діяльності у якості 
суб’єкта, що забезпечує надання освітніх послуг, розробку та впро-
вадження об’єктів інтелектуальної власності у комерційний обіг, та-
кож вимагає формування у педагогічних працівників та керівників 
компетентності у сфері інтелектуальної власності.

4. Розроблена нами компетентнісна модель випускника педаго-
гічного закладу вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інте-
лектуальної власності враховує усі необхідні компетентності для ви-
конання професійних обов’язків, що пов’язані з інноваційною діяль-
ністю. Вона дозволяє забезпечити законодавчі вимоги, дотримання 
яких є необхідним у процесі отримання освітніх послуг та здійснення 
інноваційної педагогічної діяльності. Модель враховує особливості 
участі у правовідносинах у сфері інтелектуальної власності студентів 
педагогічних закладів вищої освіти. Суттєва увага приділена визна-
ченню складових компетентності у сфері охорони та захисту прав 
інтелектуальної власності, які є необхідними для освітнього процесу 
студентів педагогічних ЗВО, розглянуті  принципи трансформації 
цих компетентностей в майбутню професійну діяльність.

5. Компетентність у сфері охорони та захисту прав інтелекту-
альної власності визначено як систему знань, умінь, навичок та осо-
бистих якостей майбутнього педагогічного працівника як суб’єкта 
освітньої, наукової, інноваційної діяльності, що може здійснюватися 
в процесі виконання як педагогічної, так і управлінської діяльності 
в закладах освіти, органах управління освітою, методичних центрах, 
наукових установах. Це дозволяє формувати компетентності, необ-
хідні для ефективного ведення професійної діяльності, та забезпечу-
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вати реалізацію інноваційної політики держави за участю закладів 
освіти, науки та органів управління у цій сфері.

6. У роботі застосовано блочний принцип побудови компетент-
нісної моделі випускника педагогічного закладу вищої освіти у сфе-
рі охорони та захисту прав інтелектуальної власності, що дозволило 
виділити такі блоки: 1) інноваційно-освітній; 2) професіонально-ді-
яльнісний; 3) інноваційно-економічний; 4) інноваційно-управлін-
ський. Такий підхід дозволяє врахувати державну політику у сфері 
розвитку освіти та забезпечити інноваційний розвиток економіки 
держави в цілому, а також сформувати повагу в учасників освітньо-
го процесу до конституційних прав і свобод людини і громадянина, 
зокрема щодо володіння, користування і розпорядження майнови-
ми та особистими немайновими правами інтелектуальної власності.

7. На сучасному етапі розвитку економіки держави важливого 
значення набуває участь закладів освіти та наукових установ в еко-
номічній діяльності, зокрема в межах кластерів. Крім цього, чинне 
законодавство про освіту одним із принципів освітньої діяльності 
визначає державно-приватне партнерство, в межах якого на базі іс-
нуючих закладів освіти можуть утворюватись інноваційні центри, 
технопарки, технополіси, інноваційні бізнес-інкубатори, в межах 
яких буде здійснюватись інноваційна діяльність. Розроблена компе-
тентнісна модель враховує ці можливості.

4.4. Оцінювання сформованості компетентності 
в сфері охорони та захисту прав інтелектуальної 
власності у випускників закладів вищої освіти 
засобами кваліметрії

Важливість вимірювання рівня сформованості компетентності 
зумовлено розвитком освіти, побудованої на засадах компетентніс-
ної парадигми. Як зазначав Макс Планк, «існує тільки те, що можна 
вимірювати» [102]. Зазначена теза розкриває значення оцінювання 
як передумови та результату освітньої діяльності. Надання якісних 
освітніх послуг є неможливим без проведення об’єктивного оціню-
вання сформованості інтегральної компетентності студентів педаго-
гічних закладів вищої освіти та її складових. Знання, уміння, навички 
та інші особисті якості, отримані під час навчання, повинні надавати 
студенту можливість ефективно виконувати професійні завдання в 
процесі професійної діяльності. Тільки у такому разі освіта, наука та 
практика утворюють єдиний організаційний механізм, який здат-
ний до ефективного функціонування. З огляду на це, метою вказа-
ного процесу є, в першу чергу, визначення успішності студента як 
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у процесі, так і за результатами навчання, та можливості ведення 
ним подальшої професійної діяльності. Крім цього, визначення рів-
ня сформованості знань, умінь, навичок та інших особистих якостей 
дозволяє виявити прогалини у якості надання освітніх послуг. Ви-
явлені в процесі оцінювання недоліки є підставою удосконалення 
освітньої діяльності, що може супроводжуватись внесенням змін 
до змісту навчальних планів, програм, стандартів, удосконаленням 
методів викладання, змінами у проведенні самостійної роботи сту-
дентів тощо. Це є рушійною силою подальшого розвитку освіти як 
основи економічної стабільності держави.
Як ми наголошували у попередньому підрозділі цього розділу,  

компетентнісна модель є фактично системою знань, умінь, навичок та 
особистих якостей фахівця, якими він повинен володіти для успішно-
го виконання професійної діяльності. Формування компетентностей, 
які входять до складу компетентнісної моделі, забезпечується за до-
помогою різних методів, засобів, традиційних і новітніх педагогічних 
технологій тощо. Результат освітньої діяльності повинен обов’язково 
оцінюватись. В свою чергу рівень засвоєння студентами теоретичних 
знань та спроможності їх реалізації на практиці є одним із показни-
ків якості освітньої діяльності закладу освіти та ефективності застосо-
вуваної ним освітньої технології для формування компетентностей, 
що підлягають оцінюванню. Якість освіти як педагогічна категорія 
є квінтесенцією сутності поняття, процедур діагностування, аналізу 
явищ і властивостей суб’єктів освітнього процесу [128].
Як пише О. І. Ляшенко, «об’єктами оцінювання є: знання, умін-

ня, навички та компетентності (уміння використовувати знання на 
практиці); оволодіння метапредметними уміннями (працювати 
з інформацією в різній формі; уміння вчитися й самоудоскона-
люватися; співпрацювати; уміння вирішувати проблеми тощо)» 
[82, с. 70]. У контексті цієї роботи це компетентність випускника пе-
дагогічного ЗВО в сфері інтелектуальної власності та її складові.
Кваліметричний підхід є ефективною методологією проведення 

педагогічних вимірювань і «забезпечує більшу об’єктивність оцінки 
рівня професійної педагогічної компетентності» [21, с. 117]. Це обу-
мовлює актуальність розробки факторно-критеріальних моделей 
для вимірювання рівня сформованості професійних компетентнос-
тей як показника можливості ведення професійної діяльності май-
бутніх фахівців. У контексті цієї роботи це компетентність у сфері 
охорони і захисту прав інтелектуальної власності.
Кваліметрія як наука вперше представлена у 1965 році Г. Г. Азаль-

довим [2].  В межах цього напряму науки розробляються методи 
кількісного оцінювання якості як матеріальних, так і нематеріаль-
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них об’єктів, процесів, явищ тощо. Основне завдання кваліметрії – 
комплексна оцінка якості через сукупність показників із застосуван-
ням відповідної математичної моделі. Створення відповідної моделі 
бажаного стану об’єкта (якість) реалізується через факторно-кри-
теріальне моделювання. [127, с. 137]. Останнє є «інструментом не-
чіткої математики як однієї з найсучаснішої галузі математичної 
науки» [27, с. 48]. Кваліметричний підхід, як пише І. С. Грозний, 
характерний тим, що в слово «якість» вкладаються відразу три по-
няття: якість як відповідність стандартам і технологічним вимогам, 
якість як основна характеристика продукту і якість як набір спожив-
чих властивостей [24, с. 40]. Найбільш застосовуваним цей метод 
сьогодні є у галузі товарознавства і позначає розділ економіки про 
методи вимірювання якості продукції [119, с. 4]. Проте сьогодні він 
активно застосовується і в педагогічних вимірюваннях. Педагогічна 
кваліметрія як методологія оцінки розглядається в роботах В. Аване-
сова, І. Булах, І. Капустіна, О. Майорова, О. Пометун, А. Хуторсько-
го, О. Філіпчук, О. Ануфрієвої, В. Григораш, Г. Дмитренко, Г. Дорош, 
В. Міхеєва та інших дослідників. 
Актуальним в сучасних педагогічних дослідженнях є застосуван-

ня методів педагогічної кваліметрії для кількісного вимірювання 
педагогічних результатів, а саме якості освіти, якості освітньої діяль-
ності, що відповідно полягають у визначенні рівня сформованості 
компетентостей у учасників освітнього процесу. За визначенням 
В. С. Черепанова, кваліметрія – це наукова дисципліна, яка вивчає 
методологію та проблематику комплексних кількісних оцінювань 
якості будь-яких об’єктів – предметів, явищ або процесів [123, с. 8]. 
Як вказує В. Вікторов, застосовуючи моніторинг та кваліметрію, 
можна виміряти й оцінити не тільки результати педагогічного про-
цесу, а й якість і кількість перетворень у діяльності його учасників, 
чинники, що вплинули на ці зміни; виробити, прийняти й реалізу-
вати управлінські рішення щодо спрямування цих перетворень на 
заданий стандарт освіти [16, с. 56]. 
Застосування цього методу для оцінки якості різних об’єктів 

розглядається багатьма вченими, зокрема О. Кондур досліджува-
ла критеріальне моделювання в алгоритмі адаптивного управління 
для оцінки поточного стану закладу вищої освіти за допомогою ква-
ліметричного інструментарію [52]; Н. Ляшова та С. Помирча роз-
глядали питання реалізації кваліметричного підходу під час прове-
дення педагогічної практики [70]; О. Дегтяр та О. Непомнящий до-
слідили кваліметричний підхід до організації системи поліфункціо-
нального контролю професійної підготовки компетентного фахівця 
у вищій школі [26]; у дослідженні О. Байназарової звертається увага 
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на застосування кваліметричних моделей у науково-методичній ро-
боті, зокрема для оцінки діяльності методичних служб [10, с. 82]; 
В. В. Григораш розглянув кваліметричний підхід до експертного 
оцінювання навчально-виховного процесу [22].
Президент Університету західних регіонів США Роберт У. Мен-

денхолл вважає, що найважливішою характеристикою вищої осві-
ти, побудованої на основі компетентностей, є те, що її  успішність 
вимірюється рівнем здобутих знань та навичок, а не тривалістю на-
вчання. При цьому контролюється ефективність  навчального про-
цесу, технологія викладання та навчання, що також уможливлює 
індивідуалізацію навчання кожного студента. Однак це вимагає 
оптимізації організації навчального процесу, чіткого визначення 
компетентностей, критеріїв оцінювання, темпів подачі та засвоєння 
матеріалу з урахуванням індивідуальних здібностей студентів. Вод-
ночас змінюється роль викладача, який не тільки проводить занят-
тя, відповідає на питання, проводить дискусії, а й допомагає студен-
там синтезувати та застосовувати знання [152]. 
Актуальність проблеми кваліметрії освіти обумовлена низкою 

об’єктивних чинників, серед яких насамперед слід виділити: гло-
бальне й інтенсивне впровадження в навчальний процес сучасних 
інформаційних технологій, спрямованість професійної освіти на 
новий результат навчання − універсальні і професійні компетенції, 
які забезпечують підготовку конкурентоспроможних випускників. 
Входження Украйни до європейської освітньої спільноти також по-
требує нової якості, орієнтованої на інтеграцію національних сис-
тем акредитації освітніх програм [27, с. 38]. 
В. Камишин кваліметричне забезпечення досліджуваного про-

цесу розглядає як створення і використання науково-обґрунтованих 
багатобальних систем оцінювання при наявності достатньої профе-
сійної культури педагога, що сприяє подоланню суперечності між 
зростаючою варіативністю освіти та її стандартизацією, удоскона-
ленню процесу навчання та її оцінного компонента [47].
Як зазначає В. В. Федієнко, для визначення рівня навчальних до-

сягнень студентів у педагогіці використовуються дві основні про-
цедури: вимірювання й оцінювання. Відповідно вимірюванням є 
«алгоритмічна операція щодо приписування об’єктам (предме-
там, процесам, станам) певних числових еквівалентів відповідно до 
попередньо визначених правил» [116, с. 15]. У кваліметрії вимірю-
вання відносних показників завжди здійснюються тільки на основі 
аналітичних, соціологічних та експертних методів без використання 
яких би то не було технічних засобів [1]. При цьому процес оціню-
вання навчальних досягнень студентів виявляється через організа-
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цію діяльності дослідного типу, спрямованої на встановлення рівня 
знань, умінь, навичок студентів, їх готовності до майбутньої фахової 
діяльності й узагалі до життєдіяльності в умовах сучасного інфор-
маційного суспільства. [116, с. 15]. В. В. Ягупов під оцінюванням ро-
зуміє «процес порівняння ступеня засвоєння учнями знань, вмінь і 
навичок з еталонними уявленнями, описами в навчальних програ-
мах, порадниках та інших нормативних документах» [136, с. 411]. 
Н. М. Розенберг проаналізував сутність кваліметрії та дійшов висно-
вку, що поняття «вимірювання в педагогіці – це пізнавальний про-
цес, який складається з того, що на підставі числової системи (або 
системи класів), отриманої раніше, ізоморфній емпіричній системі 
з відношеннями, експериментально визначають кількісні значення 
величин, що характеризують деякі ознаки педагогічних об’єктів або 
явищ, або вказують на клас, до якого вони відносяться» [98, с. 15].
Складність оцінювання професійної компетентності полягає як 

у критеріальному визначенні професійної компетентності, так і в 
доборі інструментарію, який має описувати одночасно розуміння 
і дії суб’єктів професійної підготовки. Отже, важливими елемента-
ми оцінювання є критерії та показники сформованості професій-
ної компетентності фахівця [34, с. 41]. Г. В. Єльникова звертає увагу 
на поняття кваліметричного еталону, яким є норма-зразок об’єкта 
з якісно-кількісними характеристиками, що дозволяє в математи-
зованій формі відбити ступінь його (об’єкта) реального розвитку 
[32]. На думку Г. Дмитренка, під «ступенем» слід розуміти «рівень», 
а тому постійне порівняння успіхів з «верхньою планкою», тобто 
«стандартом якості», буде означати ступінь задоволення конкрет-
ним потребам [28].
Основними категоріями наукового апарату освітньої кваліметрії 

є: експертиза, кваліметричний моніторинг, контрольно-оціночні за-
ходи, оцінка якості знань, професійної підготовки випускників за-
кладів освіти, освітня статистика, педагогічний аналіз тощо. Із про-
веденого аналізу наукової літератури можна зробити висновок, що 
застосування методу кваліметрії в педагогіці активно використову-
ється для оцінювання як досягнень здобувачів освіти, так і педагогіч-
них працівників за різними напрямами.
Разом із тим, ми дійшли висновку, що поза увагою дослідників 

залишилося проблемне поле, що стосується вимірювання рівня 
сформованості компетентності у сфері охорони та захисту прав ін-
телектуальної власності у випускників педагогічних закладів вищої 
освіти. 
На основі аналізу наукових джерел можна зробити висновок, 

що метод кваліметрії є одним із найбільш об’єктивних способів 
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оцінки результатів педагогічної діяльності, який доцільно засто-
совувати і для визначення рівня сформованості компетентності 
у випускників педагогічних закладів вищої освіти як результату 
отримання освітніх послуг. Одним із специфічних напрямів цієї 
роботи є формування компетентності у сфері охорони та захисту 
прав інтелектуальної власності у випускників педагогічних закла-
дів вищої освіти. Створення зазначеної моделі дозволило суттєво 
систематизувати процес формування відповідної компетентності у 
майбутніх педагогів. Разом із тим, наголосимо, що розробка фак-
торно-критеріальної моделі «Оцінка рівня сформованості компе-
тентності випускника педагогічного закладу вищої освіти у сфері 
охорони та захисту прав інтелектуальної власності» є логічним 
завершеннням відповідного циклу, що розглянуто нами нижче. 
Представлена в цьому підрозділі процедура вимірювання рівня 
сформованості компетентності у сфері охорони та захисту прав ін-
телектуальної власності у випускників педагогічних закладів вищої 
освіти фактично є важливою складовою заключного етапу відповід-
ної педагогічної технології.
Оцінювання компетентності випускників педагогічних закладів 

вищої освіти за допомогою засобів педагогічної кваліметрії у сфері 
охорони та захисту прав інтелектуальної власності передбачає ви-
значення відповідних факторів і критеріїв, проведення оцінювання 
до початку формування такої компетентності та після завершення 
навчання. Важливим аспектом цього процесу є підбір та створення 
інструментарію для вимірювання в межах кожного критерію, об-
робка та інтерпретація отриманих результатів.
Розроблена компетентнісна модель випускника педагогічного 

закладу вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інтелектуаль-
ної власності включає чотири блоки компетентностей: інновацій-
но-освітній, професійно-діяльнісний (педагогічний), інноваційно-
економічний, інноваційно-управлінський. Такий підхід було вико-
ристано, виходячи з положень, викладених у роботі В. Лунячека 
та Н. Рубан [66]. Пояснимо, що окремі компетентності, визначені 
у компетентнісній моделі, розглядалися нами як фактори, щодо 
критеріїв, то вони були сформульовані, виходячи зі структури 
кожної компетентності, тобто відповідних знань, умінь, навичок та 
інших особистих і професійно-важливих якостей. Факторно-кри-
теріальна модель «Оцінка рівня сформованості компетентності 
випускника педагогічного закладу вищої освіти у сфері охорони 
та захисту прав інтелектуальної власності» представлена в табли-
ці 4.18.
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Для визначення вагомості критеріїв використано експертний ме-
тод. Цей метод найчастіше застосовують саме для визначення ваго-
мості критеріїв. Варто зауважити, що експертна група повинна скла-
датись із професіоналів у цій сфері. Можливість вибору експертів для 
побудови факторно-критеріальної моделі «Оцінка рівня сформова-
ності компетентності випускника педагогічного закладу вищої освіти 
у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності» є обмеже-
ною. Це зумовлено специфікою цього напряму дослідження. У про-
цесі розробки представленої моделі експертами були д.пед.н., проф. 
М. І. Лазарєв – професор кафедри креативної педагогіки і інтелекту-
альної власності Української інженерно-педагогічної академії, д.ю.н., 
доц. О. А. Кулініч – доктор юридичних наук, доцент, начальник відділу 
навчальних програм та забезпечення просвітницьких заходів управ-
ління розвитку інтелектуальної власності ДП «Український інститут 
промислової власності», д.пед.н., проф. Т. А. Борова – завідувач кафе-
дри педагогіки, іноземної філології та перекладу Харківського націо-
нального економічного університету імені С. Кузнеця, д.е.н., проф. 
П. Г. Перерва – завідувач кафедри менеджменту інноваційного під-
приємництва та міжнародних економічних відносин Національ-
ного технічного університету «Харківський політехнічний інсти-
тут», Н. П. Рубан – к.пед.н., доцент кафедри креативної педагогіки і 
інтелектуальної власності Української інженерно-педагогічної акаде-
мії, А. І. Дейнеко –  представник у справах інтелектуальної власнос-
ті (патентний повірений України), реєстр. 473, О. О. Михальський – 
к.ю.н., завідувач лабораторії товарознавчих досліджень об’єктів інте-
лектуальної власності Харківського науково-дослідного інституту су-
дових експертиз ім. Засл. проф. М. С. Бокаріуса та інші авторитетні 
науковці за тематикою дослідження.
У представленій моделі абсолютний показник (Р) відображає 

загальний рівень сформованості компетентності випускника пе-
дагогічного закладу вищої освіти у сфері охорони та захисту прав 
інтелектуальної власності. Параметр складається із суми факторів і 
обчислюється за формулою Р=F1+…Fn. 
Факторами (F) у представленій моделі є компетентності, виділені 

нами в компетентнісній моделі випускника педагогічного закладу 
вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної влас-
ності. Кожний критерій має значимість Kij, яка вимірюється шляхом 
використання певного інструментарію (тестування, анкетування, ви-
рішення кейсів, компетентнісних задач, виконання практичних ро-
біт тощо). Ця значимість перебуває в межах від 0 до 1. 
Таким чином, Р=F1+…F7 , де m – кількість кри-

теріїв.
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Щодо оцінки сформованості компетентності випускника педаго-
гічного закладу вищої освіти у сфері охорони та захисту прав інтелек-
туальної власності, то за основу було взято шкалу, наведену нижче:

0 < Pзаг. ≤ 0,5 – сформованість компетентності є недостатньою;
0,5 < Pзаг. ≤ 0,74 – сформованість компетентності є задовільною;
0,74 < Pзаг. ≤ 0,89 – сформованість компетентностей є достатньою;
0,90 < Pзаг. ≤ 1 – сформованість компетентностей є оптимальною.
Інструментарій, який використовується для оцінки рівня сфор-

мованості компетентності з урахуванням визначених критеріїв, по-
винен забезпечувати об’єктивне оцінювання відповідних знань, 
умінь та навичок, які визначені критеріями для оцінювання у пред-
ставленій факторно-критеріальній моделі. Для оцінювання критері-
їв, що мають знаннєвий характер, найбільш доцільним є застосуван-
ня тестів різних типів (закритих, відкритих, на відповідність тощо). 
Крім цього доцільним є застосування такого виду оцінювання, як 
реферат. Критерії, що відображають вміння та навички, можна ви-
мірювати за допомогою таких інструментів, як кейси, ситуаційні за-
дачі, есе тощо. Доцільність обрання відповідного інструментарію за-
лежить від характеру критерію, що підлягає вимірюванню. У зв’язку 
з цим можна навести кілька прикладів такого інструментарію.
Для вимірювання критерію «Знання правил та вимог дотриман-

ня академічної доброчесності, які визначені ст. 42 Закону України 
«Про освіту», ст. ст. 58, 63 «Про вищу освіту», локальними норматив-
но-правовими актами закладів освіти» у межах фактора 1 було роз-
роблено авторський тест, який містить 20 запитань, серед яких за-
питання закритого типу, запитання на визначення правильності чи 
хибності твердження. Тестування проводилось за допомогою елек-
тронних засобів, а саме програми Kahoot, яка дозволяє проводити 
тестування в реальному часі. Для вирішення тесту студенти повинні 
завантажити додаток на свій смартфон та ввести пароль доступу до 
тесту, згенерований викладачем. Питання та відповіді студенти мо-
жуть побачити на екрані комп’ютера викладача. Студенти обирають 
правильний варіант та натискають на своєму смартфоні кнопку того 
кольору, яким позначена, на їх думку, правильна відповідь. Час для 
відповіді на кожне запитання обмежений і становить 15 секунд.
У межах фактора 2 «Здатність бути суб’єктом правовідносин у 

сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності» виділе-
но критерій «Знання правових основ реалізації прав інтелектуаль-
ної власності, що визначені книгою 4 Цивільного кодексу України, 
главою 16 Господарського кодексу, а також Законів України «Про 
авторське право і суміжні права», «Про охорону прав на винахо-
ди і корисні моделі» та інших законодавчих актів, що регулюють 
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діяльність у сфері інтелектуальної власності». Для його вимірюван-
ня розроблено також тест, який включає питання на відповідність, 
закриті питання та питання на визначення правильності чи хибнос-
ті тверджень.
Критерій «Знання сучасних інноваційних освітніх технологій, 

принципи та способи їх застосування, створення на їх основі влас-
них педагогічних розробок», який входить до фактора 3 «Здатність 
до розробки інноваційних проектів в межах педагогічної діяльнос-
ті», вимірювання проводилось за допомогою анкетування. З цією 
метою використовувалася спеціально розроблена нами анкета, яка 
включає питання, спрямовані на перевірку знань видів педагогічних 
технологій, а також питання, що стосуються застосування таких тех-
нологій у їх майбутній педагогічній діяльності.
У межах фактора 4 «Здатність організовувати творчу діяльність 

учнів» розглянемо як приклад критерій «Спроможність до управ-
ління творчою діяльністю учнів в процесі  проведення ними науко-
во-дослідної діяльності, участі у олімпіадах, конкурсах, турнірах». 
Для його вимірювання використано написання реферату на тему: 
«Управління результатом творчої діяльності учнів як об’єктом інте-
лектуальної власності». Реферат складається з двох розділів. У пер-
шому розділі розкриваються такі питання: поняття та види інтелек-
туальної діяльності учнів; види результатів творчої діяльності учнів 
як об’єкти інтелектуальної власності; управління об’єктами інтелек-
туальної власності учнів. У другому розділі розкриваються такі пи-
тання: реєстрація прав на об’єкти інтелектуальної діяльності учнів; 
управління процесом захисту прав інтелектуальної власності учнів; 
академічна доброчесність як умова ведення творчої діяльності учнів. 
Оцінювання здійснювалось за такими ознаками: повнота висвітлен-
ня теми, аналіз літератури, змістовність відповідей на поставлені 
питання, наявність коректних посилань на використані джерела.
Критерій «Спроможність організовувати і проводити превен-

тивні заходи з метою подолання правового нігілізму щодо дотри-
мання прав інтелектуальної власності  у учнів», що входить до фак-
тора 5 «Здатність формувати у учнів поваги до прав інтелектуальної 
власності та правил академічної доброчесності», вимірювався шля-
хом створення студентами навчальної презентації на тему: «Пра-
вова культура дотримання прав інтелектуальної власності». В пре-
зентації студенти визначали види превентивних заходів, які можуть 
проводитись в закладах освіти для запобігання вчинення порушень 
у сфері інтелектуальної власності та академічної доброчесності, 
а також механізми їх реалізації у педагогічній діяльності. Оцінка 
презентації здійснювалась за такими ознаками: змістовне наванта-
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ження, алгоритмізованість, можливість застосування на практиці 
запропонованого превентивного заходу.
До фактора 6 «Здатність забезпечити ефективну охорону і за-

хист прав інтелектуальної власності на результати творчої діяльнос-
ті учасників освітнього процесу» входить критерій «Спроможність 
оформляти звернення до суду та органів державної влади, які наді-
лені повноваженнями щодо вирішення спорів у сфері інтелектуаль-
ної власності, та збирати докази вчинення таких порушень». Його 
вимірювання відбувалося шляхом вирішення ситуаційної задачі, ре-
зультатом якої було складання скарги до уповноважених органів, з 
обов’язковим обґрунтуванням необхідності включення доказів, а та-
кож аналізом їх допустимості та належності відповідно до описаної в 
задачі ситуації. Прикладом такої задачі може бути така: «Професій-
ний фотограф провів фотозйомку краєвидів міста А та опублікував 
їх на власній сторінці із зазначенням свого авторства. Переглядаючи 
новини міста, він побачив, що фотографія, яку він зробив, розміще-
на на сайті місцевих новин. Дозвіл на використання фотографії він не 
надавав. Зазначення авторства фотографії на сайті не було. Чи вбача-
ється порушення авторських прав? Якщо так, то яке саме? Визначте 
послідовність дій автора фотографії для захисту своїх прав. Складіть 
документи для звернення до уповноважених органів за захистом по-
рушених прав. Визначте суб’єкта правопорушення. Зазначте, які до-
кази необхідні для доказування порушення прав, стягнення збитків 
та притягнення до відповідальності порушника».
Критерій «Здатність проводити оцінку привабливості створено-

го об’єкта інтелектуальної власності та визначати його конкуренто-
здатність», що входить до фактора 7 «Вміння розраховувати вартість 
прав на об’єкт інтелектуальної власності з урахуванням рівня його 
конкурентоздатності на ринку», вимірювався за допомогою тесту, 
що містить переважно відкриті запитання.
Одним із критеріїв фактора 8 «Здатність до комерціалізації ство-

рених об’єктів інтелектуальної власності, що створені учасниками 
освітнього процесу» є «Спроможність розробляти та укладати дого-
вори, що опосередковують діяльність у сфері трансферу технологій». 
Він вимірювався практичною роботою, яка передбачала складання 
договорів про трансфер технологій. Студенти розробляли авторські 
договори, що опосередковують діяльність у сфері трансферу техно-
логій, та захищали їх. Захист передбачає обґрунтування доцільності 
включення відповідного пункту до змісту договору. Основні питан-
ня, які повинен обґрунтувати студент: 1) необхідність включення цьо-
го положення до договору (вимоги нормативно-правових актів, зви-
чаї ділового обороту, необхідність забезпечення рівності прав сторін 
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тощо); 2) підстави змістовного наповнення положення договору; 3) 
доцільність визначення відповідної умови як істотної.
Критерій «Спроможність просувати результати інтелектуальної 

(творчої) діяльності закладу освіти на ринку за допомогою інформа-
ційних технологій», що входить до складу фактора 9 «Здатність роз-
повсюджувати інформацію про об’єкти інтелектуальної власності 
закладу освіти», вимірювався за допомогою вирішення ситуаційно-
го кейсу. Кейс-метод розглядають в основному у трьох аспектах: 1) як 
специфічний метод навчання, 2) як парадигму діяльності та спосо-
бу мислення педагога і 3) як сферу творчої діяльності, спрямованої  
на розв’язання сучасних проблем суспільства (освіти) [35]. Зміст: у 
закладі освіти проводиться наукова діяльність. За результатами на-
укової діяльності створюються об’єкти інтелектуальної власності, 
які можна поділити на 2 групи: 1) підручники, навчальні посібники, 
схеми-таблиці; 2) інтерактивні навчальні програми, комп’ютерні 
програми для використання в роботі закладів освіти. Прийнято рі-
шення про введення в ринковий обіг зазначених об’єктів. Визначте, 
якими способами може здійснюватись просування кожного із за-
значених об’єктів інтелектуальної власності на ринку? Свою точку 
зору обґрунтуйте. Завдання виконується в групах. Кожна група по-
винна запропонувати та обґрунтувати доцільність та ефективність 
застосування відповідного способу просування товару на ринку.
До фактора 10 «Здатність забезпечувати реалізацію прав і 

обов’язків закладу освіти як учасників інноваційних та інших між-
галузевих кластерів» входить критерій «Знання основ кластерного 
підходу у забезпеченні інноваційного розвитку освітньо-наукової 
діяльності», вимірювання якого здійснювалось за результатами ви-
конання індивідуального практичного завдання «Участь закладу 
освіти (наукової установи) у діяльності кластера». Для виконання 
завдання студентам запропоновано створити проект організації ді-
яльності кластера. Викладачем запропоновано такі види кластерів: 
освітній, науковий, освітньо-науковий, інноваційний. Завдання має 
науково-дослідний характер та спрямовано на оцінку сформованос-
ті у студентів розуміння функціонування кластерних утворень та ор-
ганізації інноваційної освітньої діяльності.
Зважаючи на різні вимірники, що застосовувалися, та необхід-

ність їх подальшого математичного узагальнення, для кожного ви-
пускника педагогічного закладу вищої освіти пропонується запов-
нювати форму, а їх узагальнення дає можливість робити висновки 
про середній рівень сформованості компетентності у сфері охорони 
та захисту прав інтелектуальної власності у відповідній навчальній 
групі. При цьому для визначення оцінки за факторами знаходиться 
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середня оцінка за відповідними критеріями, яка має бути в межах 
від 0 до 1. Ми виходили з напрацювань Г. Дмитренка та ін., які реко-
мендують процедуру визначення значущості критеріїв  [27]. 
Наведемо приклад для розкритого  вище критерію «Знання 

основ кластерного підходу у забезпеченні інноваційного розвитку 
освітньо-наукової діяльності» у межах фактора 10 «Здатність забез-
печувати реалізацію прав і обов’язків закладу освіти як учасників 
інноваційних та інших міжгалузевих кластерів», вимірювання яко-
го передбачається за допомогою виконання індивідуального прак-
тичного завдання, як було наголошено вище. Відповідна процедура 
передбачає визначення значення Kj . За основу для визначення ін-
тервалів взя то показники, визначені у дослідженні В. Е. Лунячека та 
Н. П. Рубан [66]. Приклад наведено в таблиці 4.19. 

Таблиця 4.19
Визначення значення критерію за результатами вимірювання 

(Kj)

Значення Kj

Відповідність вимогам щодо виконання 
індивідуального завдання (%)

1 80–100
0,75 60–79
0,5 40–59

0,25 20–39
0 0–19

З викладеного можна зробити такі висновки:
1. Застосування факторно-критеріальної моделі є одним із най-

більш об’єктивних способів визначення рівня сформованості компе-
тентності у сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності 
у випускників педагогічних закладів вищої освіти. Її подальше за-
провадження у практичну діяльність закладів вищої освіти надасть 
можливість проводити оцінку сформованості компетентності у сфе-
рі охорони та захисту прав інтелектуальної власності у майбутніх 
педагогів. Показник сформованості відповідної компетентності до-
зволить стейкхолдерам здійснювати ефективний підбір персоналу 
та може слугувати критерієм для надання першого робочого місця 
молодим спеціалістам.

2. Формування факторно-критеріальної моделі, в основі якої ле-
жить компетентнісна модель, має свої переваги. Оцінювання кож-
ного критерію, що входить до відповідного фактора, який є компе-
тентністю другого порядку, дозволяє виявити сильні та слабкі сто-
рони майбутнього професіонала. Це може слугувати основою для 
визначення функціональних обов’язків кожного працівника. 
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3. Подальшої уваги потребує робота над базою інструментів, що 
застосовуються для вимірювання окремих критеріїв у факторно-
критеріальних моделях такого типу. 

4. Доцільним є прийняття локальних актів для врегулювання пи-
тань щодо застосування факторно-критеріальних моделей у освіт-
ній діяльності закладів вищої освіти, а також впровадження їх ви-
користання для стейкхолдерів.

4.5. Формування компетентності науково-педагогічних 
працівників закладів вищої освіти  у сфері охорони 
і захисту прав інтелектуальної власності  в процесі 
підвищення кваліфікації

В умовах глобалізації ринку праці та посилення інтеграційних 
процесів діяльність сучасного ЗВО полягає в формуванні у здобу-
вачів освіти інтелектуального капіталу, культури, моральних цін-
ностей, а також спрямована на надання високоякісної освіти для 
задоволення потреб суспільства. У конкурентній боротьбі освітні 
системи ЗВО орієнтовані на підняття свого іміджу, авторитету, ре-
путації диплома. Це безпосередньо залежить від рівня професійної 
компетентності викладацького складу, забезпеченості навчального 
процесу профільними висококласними фахівцями, готовими до 
масштабних змін, непередбачуваних ситуацій, креативних рішень 
і здатними до створення і використання інноваційних технологій в 
освітньому процесі.
Таким чином, для успішного розвитку ЗВО вкрай важливе зна-

чення має модернізація змісту освіти та її організаційних форм 
шляхом оновлення всіх елементів освітньої системи і вдосконален-
ня освітньої діяльності відповідно до вимог ринкових умов госпо-
дарювання. Постійні зміни в економічній, політичній, соціальній 
сферах національного господарства і перехід його на інноваційний 
шлях розвитку зобов’язують розвивати процес безперервного під-
вищення професійної компетентності викладачів. Це в свою чергу 
дозволить їм забезпечити формування загальних і спеціальних ком-
петентностей майбутніх фахівців, які повинні бути конкурентоспро-
можними на ринку праці,  провадити діяльність щодо інноваційно-
го підприємництва, бути компетентними щодо охорони і захисту 
своїх розробок – інтелектуальної власності (ІВ). 
У цей час роль викладача трансформується з традиційно зна-

нінєвої  парадигми до компетентнісної моделі навчання, що засно-
вана на засадах особистісно-орієнтованого та діяльнісного підходів. 
У цих умовах для викладача ЗВО стають необхідними також ком-
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петентності менеджера, тьютора, координатора науково-дослідної, 
навчально-пізнавальної діяльності студентів тощо.
Рішення цієї проблеми можливе лише при наявності високо-

кваліфікованого викладацького складу, що здатен до постійного 
особистісного і професійного самовдосконалення, до отримання 
нових знань, може працювати з сучасною технікою та технологіями, 
брати участь в інноваційних технічних, економічних, інформацій-
них, освітніх процесах при дотриманні і ефективному використанні 
знань у сфері інтелектуальної власності.
Наголосимо, що в розвинених країнах світу дисципліна «Інтелек-

туальна власність» викладається вже в школі, в той час як в Україні 
в 2015 році керівництво МОН України  своїм наказом від 04.03.2015 
р. № 235 скасувало  дію наказу МОН від 20.10.2004 р. № 811 «Про 
введення в вишах навчальної дисципліни «Інтелектуальна влас-
ність» [104]. В умовах, коли інтелектуальна власність є фундаментом 
інноваційного розвитку та положення про «здатність здійснення 
інновацій (генерувати ідеї)» входить в інтегральну компетентність 
стандартів вищої освіти України практично за всіма спеціальнос-
тями, вищезазначене рішення потребує перегляду. У ситуації, що 
склалася, саме ЗВО залишається головною освітньою організацією, 
випускники якої повинні володіти інноваційним мисленням і від-
повідними компетентностями в сфері ІВ. Отже, студент – майбутній 
фахівець буде мати інноваційне мислення, ефективно використову-
ватиме знання в сфері інтелектуальної власності тільки при наявнос-
ті компетентного викладача-інноватора.
Ефективність освітнього процесу в системі вищої освіти багато 

в чому залежить від того, наскільки затребувані суспільством нові 
знання, мотивація до їх освоєння і цілеспрямоване застосування в 
практичній діяльності. В епоху становлення інноваційної економі-
ки виникає необхідність у підготовці педагогічних кадрів відповід-
но розвитку пріоритетних напрямів науки і техніки: енергетики, 
біотехнології, медицини, фармації, екології та ін., а також вдоско-
налення системи підготовки науково-педагогічних кадрів у галузі 
правових аспектів їх професійної діяльності, включаючи питання 
інтелектуальної власності. Необхідність формування у науково-пе-
дагогічних працівників компетентностей у сфері ІВ пов’язана з ви-
конанням нових вимог в системі освіти, серед яких можна виділити 
такі  функції в діяльності викладача ЗВО: 

1. Бути суб’єктом інноваційної діяльності і активно проводити 
науковий пошук у сфері науки, що пов’язано як з освітньою сферою 
(методи, методики, технології навчання та ін.), так і з предметними 
сферами окремих дисциплін, що викладаються (нові процеси і про-
дукти, наприклад, в галузі екології, фізики тощо).
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2. Активно брати участь у формуванні патентно-ліцензійної по-
літики ЗВО.

3. Бути ініціатором розвитку творчого потенціалу студента.
4. Здійснювати роботу в якості вихователя, наставника, менедже-

ра в стартапівських молодіжних гуртках, грантах, конкурсах та ін.
5. Здійснювати підприємницьку діяльність у просуванні власно-

го бізнес-проекту.
6. Брати участь у створенні  нових організаційних форм іннова-

ційної діяльності  в рамках ЗВО (інкубатор, венчурні фірми, мале 
підприємство і ін.) для просування інновацій на  внутрішній і зов-
нішній ринок.

7. Бути активним провідником  і пропагандистом  поліпшення 
культури в сфері ІВ у всіх прошарках суспільства.

8. Брати участь у регулюванні правовідносин при укладенні лі-
цензійних договорів на передачу або придбання прав на об’єкт ін-
телектуальної власності (винаходу, корисної моделі, промислового 
зразка, торговельної марки, комерційної таємниці, інжиніринга) 
у межах трансферу технологій в ЗВО.

9. Активно використовувати  інтернет-ресурси, з точки зору пра-
вомірності створення і використання сайтів, контенту для них, тво-
рів і об’єктів суміжних прав у мережі Інтернет.

10. Використовувати нормативно-правову базу для захисту осо-
бистих немайнових і майнових авторських і суміжних прав на свої 
інтелектуальні продукти.
Рівень освіченості викладачів ЗВО в сфері ІВ попередньо визна-

чався шляхом анкетування у процесі дослідження, проведеного на 
замовлення УІПА в межах НДР № 19-01 ДБ «Теоретико-методичні 
засади підвищення кваліфікації працівників системи освіти у сфері 
інтелектуальної власності» за кошти державного бюджету, що відо-
бражено нами у підрозділі 4.1 «Сучасний стан і проблеми підвищен-
ня кваліфікації працівників ЗВО у сфері інтелектуальної власності» 
розділу 4 «Підвищення кваліфікації працівників вищої освіти в сфе-
рі інтелектуальної власності». В результаті проведеного опитування 
серед науково-педагогічних працівників ЗВО було встановлено, що 
їх знання в галузі інтелектуальної власності є дуже поверхневими, 
безсистемними і недостатніми для прийняття ефективних заходів 
з охорони і захисту об’єктів ІВ.  Ми виходили з того, що знання в 
галузі інтелектуальної власності для науково-педагогічних праців-
ників ЗВО є досить важливими, оскільки вони здійснюють іннова-
ційну діяльність, беруть участь у формуванні ринку інтелектуальної 
власності, залучають студентів до розробки і впровадження іннова-
ційних технологій на рівні винаходів, повинні дотримуватися норм 
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законодавства  в сфері ІВ при використанні інформаційно-телеко-
мунікаційних мереж. 
Метою цього розділу є розробка моделей, алгоритмів та організацій-

но-управлінських схем  підвищення кваліфікації науково-педагогічних 
працівників у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності.
На основі вивчених наукових джерел можна зробити висновок, 

що ефективність освітнього процесу в системі безперервної освіти 
багато в чому залежить від того, наскільки сформована мотивація 
слухачів до освоєння нової інформації. Мотиви та фактори успіш-
ності підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників 
ЗВО у сфері інтелектуальної власності представлені в таблиці 4.20. 

Таблиця 4.20
Мотиви та фактори успішності підвищення кваліфікації на-
уково-педагогічних працівників ЗВО у сфері інтелектуальної 

власності
Мотиви підвищення 
кваліфікації у сфері ІВ

Вимоги до рівня 
підготовки суб’єктів  

підвищення кваліфікації

Фактори, що впливають 
на успішність підвищення 

кваліфікації
1. Розширення 
професійних 
можливостей.
2. Просування по службі.
3. Підвищення заробітної 
плати.
4. Вимоги адміністрації.
5. Бажання внести зміни 
в професійну діяльність.
6.  Відповідати вимогам 
часу і бути сучасним.
7. Отримувати 
задоволення від нових 
знань.
8. Визнавати особисті 
успіхи у професійній 
діяльності.
9. Розвивати творче 
ставлення до 
викладання.
10. Брати участь у 
трансфері технологій 
і академічному 
підприємництві у межах 
правового поля.

1. Готовність до розробки 
і впровадження  
інноваційної діяльності.
2. Здатність до проектної 
діяльності.
 3. Здатність працювати 
з законодавчими 
документами.
 4. Здатність працювати 
з інформаційними 
системами та базами 
даних.
5. Здатність до 
організаційно-
управлінської діяльності.

1. Готовність викладачів до 
освоєння нових програм 
навчання у сфері ІВ.
2. Наявність якісних програм 
підвищення кваліфікації, 
відповідно до яких можливо 
досягнення позитивних 
(мотивованих) результатів 
і вирішення актуальних 
професійних проблем.
3. Наявність 
високоосвіченого і 
зацікавленого в отриманні 
нових знань середовища. 
4. Створення інноваційного 
викладацького середовища.
5. Якісна навчально-
методична література та 
методика викладання.
6. Наявність об’єктивної 
та справедливої   системи 
діагностики.
7. Направлення працівника  
ЗВО в організації та установи, 
що надають освітні послуги 
з підвищення кваліфікації в 
сфері ІВ роботодавцем.
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На її основі можна зробити висновок, що тільки обґрунтована 
мотивація суб'єктів підвищення кваліфікації і їх готовність брати 
участь в інноваційних процесах ЗВО сприяє створенню і постійному 
вдосконаленню навчальних програм, які спрямовані на оперативне 
і гнучке реагування щодо потреб економіки, науки, освіти в сфері 
ІВ. При цьому, як зазначено в роботі [113], формування внутрішніх 
мотивів до успішного навчання набагато ефективніше зовнішньої 
мотивації за допомогою стимулів. 
Система підвищення кваліфікації в сфері ІВ розроблялася з ура-

хуванням основних положень системного підходу. Ми розглядали 
менеджмент ІВ як складну ієрархічну соціально-економічну і науко-
во-технічну систему; провели аналіз зовнішнього і внутрішнього се-
редовища системи; декомпозитували систему на підсистеми: керу-
ючу, керовану, що забезпечує і що обслуговує; виділили з системи 
науково-технічної та «людської» відповідні складові; провели облік 
прямих і зворотних зв’язків, ефектів взаємодії і взаємозумовленості; 
функціональну єдність елементів і систем. Модель  системи підви-
щення кваліфікації науково-педагогічних працівників ЗВО в сфері 
ІВ представлена на рис. 4.6.
У даному випадку організація, яка здійснює підготовку і процес 

підвищення кваліфікації в сфері ІВ, розглядається як відкрита систе-
ма [73], яка знаходиться в тісній взаємодії з зовнішнім і внутрішнім 
середовищем. Вхідні параметри системи – це людські, інформацій-
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Рис. 4.6. Модель системи підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників 
ЗВО в сфері інтелектуальної власності
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но-когнітивні, фінансові потоки. Вихідні параметри являють собою 
нові послуги, нові знання і компетентності споживачів. Основні пе-
ретворення відбуваються у внутрішньому середовищі, яке склада-
ється з низки управлінських підсистем, що обіймають певне місце 
в ієрархії складної системи та мають прямі й зворотні зв'язки з під-
системою, що забезпечує процес підвищення кваліфікації науково-
педагогічних працівників у ЗВО.
За допомогою зворотного зв’язку інформація з виходу системи 

подається до органу управління та переробляється, що дозволяє 
системі розвиватися. На основі системного підходу була розроблена 
блок-схема безперервної освіти і ПК науково-педагогічних  праців-
ників у сфері ІВ, яка наведена на рис. 4.7.
Завдання організаторів процесу підвищення кваліфікації [4; 49] 

полягає в тому, щоб уже в процесі навчання дозволити споживачам 
освітньої послуги з підвищення кваліфікації швидко адаптуватися 
до практичного використання набутих компетентностей у своїй 
професійній діяльності, а саме: цілеспрямовано провадити науко-
во-дослідну діяльність і ефективно управляти об’єктами інтелекту-
альної власності (ОІВ), сприяти активізації наукових робіт студен-
тів, здійснювати керівництво дипломними проектами на рівні ви-
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Рис. 4.7. Блок-схема безперервної освіти і підвищення кваліфікації 
науково-педагогічних працівників у сфері інтелектуальної власності
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находів, корисних моделей, промислових зразків, а також сприяти 
оформленню та отриманню охоронних документів на них. 
Такі програми розроблені й продовжують розроблятися, в за-

лежності від трансформації освітніх запитів, на базі кафедри кре-
ативної педагогіки та інтелектуальної власності (далі КПіІВ) Укра-
їнської інженерно-педагогічної академії (УІПА) м. Харків, яка має 
23-річний досвід підготовки фахівців, магістрів у сфері ІВ, з широ-
ким спектром практичних навичок в охороні, захисту та управлін-
ні ІВ, в тому числі в межах НДР № 19-01 ДБ «Теоретико-методичні 
засади підвищення кваліфікації працівників системи освіти у сфері 
інтелектуальної власності» за кошти державного бюджету, про яку 
йшла мова вище. Також кафедра зробила свій внесок в організацію 
підвищення кваліфікації в сфері ІВ, використовуючи свою навчаль-
ну, методичну, інформаційну базу підвищення кваліфікації викла-
дачів  ЗВО на сучасному етапі розвитку освіти.
Вибудовуючи систему підвищення кваліфікації слухачів у сфері 

ІВ, не можна залишати поза увагою спрямованість навчальної ор-
ганізації на залучення до освітнього процесу педагогів-практиків, 
професіоналів-експертів, патентознавців-інженерів та інших висо-
кокваліфікованих фахівців у сфері ІВ, які в свою чергу є драйверами 
в своїй професійній діяльності. 
Фахівці кафедри КП і ІВ УІПА беруть активну участь в досліджен-

нях і розвитку таких нових напрямків, як:
1. Розвиток права інтелектуальної власності у контексті викорис-

тання штучного інтелекту.
2. Правове регулювання ІВ в умовах цифрової економіки.
3. Антимонопольне регулювання відносин у сфері ІВ.
4. Проблема співвідношення доменних імен з об’єктами інтелек-

туальної власності.
5. Інтелектуальні права в сфері адитивних технологій.
6. Інтелектуальна власність в індустрії моди.
7. Управління ІВ в соціальних проектах.
8. Застосування блокчейн технологій в галузі ІВ.
9. Охорона і захист інтелектуальної власності інноваційної педа-

гогіки.
10. Директиви (ЄС) про авторське право в єдиному цифровому 

просторі.
Частково відповідні наробки наукового колективу кафедри і її 

партнерів представлені в  цій монографії.
Місією навчальних програм для підвищення кваліфікації науко-

во-педагогічних працівників є: формування підвищення економіко-
правової культури в сфері ІВ; розгляд ІВ як важливого ресурсу та 
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інструменту інноваційного розвитку ЗВО з метою підвищення його 
конкурентоспроможності.
Різноманіття програм пов’язано з тим, що інтелектуальна влас-

ність − це окремий  інститут [7]  складної  системи, в якій рефлексив-
ні норми і правила еволюціонують, а також регулюють правові та 
економічні відносини, що пов’язані з:

1) сукупністю виняткових прав як особистого (немайнового), так і 
майнового характеру на результати інтелектуальної і творчої діяль-
ності, де право інтелектуальної власності складається з трьох прав: 
володіння, користування, розпорядження;

2) перетворенням результатів інтелектуальної діяльності (РІД) в 
об’єкти інтелектуальної власності (ОІВ) за допомогою ідентифікації 
та отримання охоронних документів;

3) трансформацією ОІВ в нематеріальні активи (НМА) в процесі 
комерціалізації на стадіях виробництва, розподілу, обміну та спо-
живання;

4) створенням інтелектуальних продуктів на основі НМА і конт-
ролем над їх споживанням;

5) розвитком внутрішнього і зовнішнього ринку ліцензій на ОІВ.
Навчальні програми підвищення кваліфікації в сфері ІВ поділя-

ються за окремими сферами діяльності:
Навчальні програми для науково-педагогічних кадрів.
Навчальні програми для працівників ЗЗСО.
2. Навчальна програма «Управління ІВ в медицині, фармації».
3. Навчальні програми для бізнесменів.
4. Навчальна програма для керівників підприємств.
5. Навчальна програма для юристів.
6. Навчальна програма «Управління інтелектуальною власністю» 

для економістів, менеджерів, маркетологів, підприємців.
7. Навчальна програма «Право інтелектуальної власності в IT-

технологіях».
Першочерговим завданням в контексті тематики цієї роботи є 

широкомасштабне, цільове підвищення кваліфікації в сфері ІВ се-
ред науково-педагогічних кадрів.  Важливість володіння хоча б осно-
вами ІВ була вже обґрунтована вище. Для цієї категорії працівників 
розробка і складання навчальних програм проводилася в кілька ета-
пів. По-перше, вивчався попередній досвід організацій, які здійсню-
вали і здійснюють підготовку, перепідготовку та підвищення ква-
ліфікації у сфері ІВ, серед них: центр електронного навчання ВОІВ; 
Академія інтелектуальної власності Національного офісу ІВ та ін. 
По-друге, був розроблений алгоритм підвищення кваліфікації в 
сфері ІВ, який наведено на рис. 4.8.
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Рис. 4.8. Алгоритм проведення підвищення кваліфікації в сфері інтелектуальної 
власності
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Кожен викладач ЗВО в результаті підвищення своєї кваліфікації 
в сфері ІВ повинен засвоїти матеріал програми «Основи інтелекту-
альної власності». Особливістю роботи з науково-педагогічними ка-
драми на кафедрі КП і ІВ є те, що теоретичний матеріал для слухачів 
проводиться на одній уніфікованій платформі, а практичні заняття і 
самостійні роботи запропоновано вести індивідуально в залежності 
від предметної галузі слухача.
У процесі навчання слухач курсів підвищення кваліфікації може 

оформити охоронний документ на власну розробку, здійснити па-
тентний пошук за вітчизняними і зарубіжними базами даних під 
керівництвом викладача, отримати консультацію з будь-яких пи-
тань у сфері інтелектуальної власності. Отримавши базові знання, 
на свій розсуд слухач може перейти на наступний рівень навчання і 
отримати більш поглиблені знання для своєї професійній діяльнос-
ті. Програми підвищення кваліфікації науково-педагогічних кадрів 
у сфері ІВ представлені в таблиці 4.21.

Таблиця 4.21
Програми підвищення кваліфікації науково-педагогічних 

працівників ЗВО у сфері інтелектуальної власності 

Об’єкти програми Кількість годин Типи програм 
з профільною ознакою

Основи інтелектуальної власності 2 тижні / 60 годин Загальноосвітня програма 
для будь-якої категорії 
слухачів і керівників.

Правова охорона комп’ютерних 
програм і баз даних.

1 тиждень / 30 
годин

Спеціальна програма для 
викладачів ІТ-технологій.

Об’єкти промислової власності, 
засоби індивідуалізації та їх 
експертиза.

3 тижні / 90 годин Спеціальна програма для 
викладачів інженерно-
технічних спеціальностей.

Правова охорона авторських 
і суміжних прав. Колективне 
управління авторськими правами.

3 тижні / 90 годин Спеціальна програма для 
викладачів гуманітарних 
сфер освіти.

Інтелектуальна власність як об’єкт 
цивільних прав.

2 тижні / 60 годин Спеціальна програма для 
юристів.

Управління інтелектуальною 
власністю. Оцінка інтелектуальної 
власності і нематеріальних 
активів.

3 тижні / 90 годин Спеціальна програма 
для викладачів 
менеджменту і економічних 
спеціальностей.

Науково-педагогічний працівник, який прослухав курс підви-
щення кваліфікації в галузі ІВ, зможе представити повну картину 
процесу ідентифікації ОІВ, усвідомити важливість процесу комер-
ціалізації результатів інноваційних наукових розробок, а також 
здійснювати охорону і захист об’єктів ІВ. 
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Специфіка освітніх послуг з підвищення кваліфікації в сфері ІВ 
на базі кафедри КПіІВ в порівнянні з іншими суб’єктами, що про-
понують подібні послуги, полягає в тому, що:

1. Навчальні програми є модульними і побудовані на основі ком-
петентнісного підходу.

2. Розроблено комплекс різноманітних програм в залежності від 
профілю професійної діяльності замовника, глибини вивчення пред-
метної галузі та пов’язаності з вимогами інноваційної економіки.

3. Навчання проводиться як на базі академії, так і з виїздом до 
замовника.

4. Процес навчання проходить з використанням інтерактивних 
методів навчання, практичні завдання та ситуаційні завдання носять 
актуальний і реальний практичний характер.

5. При вивченні модуля «Право ІВ» використовується коучинго-
вий підхід − за участю провідного спеціаліста − коуча.

6. Активно використовуються дистанційні освітні технології нав-
чання.

7. Ведеться спільна робота з Національним офісом ІВ і Всесвіт-
ньою організацією ІВ. Слухачі також мають можливість додатково 
отримувати інформацію в рамках вебінарів з окремих тем, які про-
водять дані організації, і обговорити проблемні питання зі своїм ви-
кладачем.

8. Проводяться майстер-класи, вебінари, відео-лекції з актуаль-
них питань у сфері ІВ за запитом груп.
Як приклад розглянемо навчальну програму «Основи інтелек-

туальної власності», яка є базовою для підвищення кваліфікації на-
уково-педагогічних працівників у сфері ІВ і  представлена  в табли-
ці 4.22.
В якості наочної ілюстрації отримання спеціальних компетент-

ностей у сфері ІВ на рис. 4.9 наведена модель процесу формування 
компетентностей науково-педагогічних працівників ЗВО  в сфері ІВ.
В результаті освоєння отриманих знань слухач − науково-педаго-

гічний працівник отримає комплекс спеціальних компетентностей 
у сфері ІВ, виділених на рис. 4.9, а саме: здатність виявляти, оформ-
ляти ОІВ на основі результатів інтелектуальної діяльності; здатність 
працювати з патентною інформацією та документацією, здійсню-
вати патентні дослідження за допомогою ІТ технологій; здатність 
здійснювати охорону, захист та передачу прав на ОІВ; здатність бра-
ти участь в комерціалізації ОІВ. 
В результаті підвищення кваліфікації науково-педагогічних пра-

цівників ЗВО формується компетентність у сфері ІВ, що дозволить 
розширити і посилити функціональні можливості викладачів у та-
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Таблиця 4.22
Навчальний курс «Основи інтелектуальної власності»

Зміст курсу У курсі  розглянуті основні положення ІВ, загальні питання 
оформлення, реєстрації і реалізації прав на результати 
інтелектуальної діяльності, питання в придбанні навичок проведення 
патентно-інформаційного пошуку, в тому числі з використанням 
інтернет-ресурсів; розглянуті способи отримання вигод від володіння 
інтелектуальною власністю, а також способи захисту інтелектуальної 
власності в Україні і за кордоном. Цей курс дозволяє отримати 
базові знання в галузі ІВ, яка  є економіко-правовою основою для 
інноваційної економіки України.

Структура 
курсу та 
короткий 
зміст кожного 
модуля

Курс складається з 6 змістовних модулів:
Змістовний модуль 1. Право ІВ. Поняття, предмет та завдання 
курсу «Основи ІВ». Інтелектуальна діяльність як об’єкт правової 
охорони. Історія розвитку законодавства про охорону інтелектуальної 
діяльності. Система джерел правового регулювання відношень, що 
пов’язані з охороною і використанням ОІВ. Формування інституту 
інтелектуальної власності в Україні. Система ІВ в Україні.
Лекція – 2 год.
Змістовний модуль 2. Авторське і суміжне право. Об’єкти 
авторського права і суб’єкти авторського права. Права авторів. 
Розпорядження майновими авторськими правами. Авторський 
договір. Суміжні права. Колективне управління авторським правом 
і суміжними правами. Порушення авторських та суміжних прав. 
Способи цивільно-правового захисту авторських і суміжних прав. 
Адміністративна та кримінальна відповідальність за порушення 
авторських і суміжних прав.
Лекція, аудіо-відео матеріали – 2 год.
Практична робота – 4 год. Рішення ситуаційних процесуальних 
завдань, специфічні об’єкти авторського права; оформлення авторських 
договорів на твори, процедури реєстрації авторського права.
Самостійна робота – 6 год. Реєстрація авторського права на 
власний літературний твір.
Контроль – 2 год. Тести, перевірка самостійної роботи, обговорення 
результатів модуля.
Змістовний модуль 3. Патентне право. Промислова власність. 
Об’єкти промислової власності (винаходи, корисні моделі, промислові 
зразки, сорти рослин, топографії інтегральних мікросхем, нерозкрита 
інформація, товарні знаки і знаки обслуговування,  географічні 
зазначення і зазначення походження товарів та ін.). Службові об’єкти 
промислової власності. Суб’єкти права промислової власності.
Лекції – 4 год.
Практична робота – 4 год. Рішення ситуаційних завдань у сфері 
промислової власності.
Самостійна робота – 10 год. Проведення аналізу ситуації, що виникла 
в сфері промислової власності між позивачем та відповідачем. Опис 
конкретної ситуації видається викладачем. У відповіді необхідно 
використовувати посилання на конкретні статті Закону.
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Контроль – 2 год. Тести, перевірка самостійної роботи, обговорення 
результатів за модулем.
Змістовний  модуль 4. Патентний пошук і патентні дослідження. 
Видовий склад патентної документації та її особливості. 
Стандартизація в патентній документації. Офіційні видання патентних 
відомств. Структура офіційних бюлетенів і описи винаходів до 
патентів. Електронні патентно-інформаційні ресурси та бази даних. 
Міжнародні класифікації об’єктів промислової власності (МПК, 
МКТП, МКПЗ). Довідково-пошуковий апарат. Використання патентної 
інформації. Патентно-інформаційне забезпечення.
Лекції, аудіо-відео матеріали – 6 год.
Практична робота – 6 год. Проведення класифікації ОІВ відповідно 
до міжнародних систем класифікації. Здійснення патентно-
інформаційного пошуку за вітчизняними і зарубіжними базами даних.
Самостійна робота – 8 год. Знаходження опису патенту на 
винахід або корисну модель за предметним запитом. Визначення 
призначення бібліографії до патенту.
Контроль – 2 год. Тести, перевірка самостійної роботи, обговорення 
результатів за модулем.
Змістовний модуль 5. Виявлення і розробка ОІВ. Результати 
інноваційної діяльності як об’єкти ІВ. Ідентифікація ОІВ. Процедура 
виявлення ОІВ і забезпечення їх охоронними документами. Етапи 
оформлення охоронних документів і складання заявочних матеріалів. 
Особливості складання заявок на: винаходи, корисні моделі, 
промислові зразки, торговельні марки, фірмові найменування.
Лекції – 6 год.
Практична робота – 8 год. На підставі знайдених патентів за 
попереднім завданням відповідно до модуля 3 складання трафарету 
структури опису і формули винаходу. Складання переліку документів, 
що входять до складу заявки на винахід, корисну модель.
Самостійна робота – 10 год. Порівняльний аналіз між вимогами 
щодо складання заявки на винахід та корисну модель. Складання 
заявки на торговельну марку.
Контроль – 2 год. Тести, перевірка самостійної роботи, обговорення 
результатів за модулем.
Змістовний модуль 6. Комерціалізація ОІВ. Основні способи 
введення об’єктів інтелектуальної власності в цивільний оббіг 
(використання у власному виробництві, передача прав на 
використання за ліцензійними договорами, формування статутного 
капіталу юридичної особи, придбання прав). Необхідні умови для 
введення об’єктів інтелектуальної власності в цивільний обіг. 
Методи оцінки вартості об’єктів інтелектуальної власності (витратний, 
дохідний, ринковий). Постановка об’єктів інтелектуальної власності 
на бухгалтерський облік як нематеріальних активів.
Лекції – 4 год.
Практична робота – 4 год. Використання різних підходів, процедур і 
методів при оцінці ОІВ на конкретних прикладах.

Продовження таблиці 4.22
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ких сферах діяльності, як науково-дослідна, організаційно-управ-
лінська, інформаційно-аналітична, підприємницька та педагогічна. 
Зазначимо, що придбання нових спеціальних компетентностей не 

є простим сумарним ефектом з придбанням додаткових знань, а є си-
нергетичним ефектом, що дозволяє посилити вже наявні професій-
ні компетентності і перейти на новий рівень професійного розвитку 
викладача. Професійна компетентність викладача ЗВО є сукупністю 
таких складових, які необхідні і достатні на даний період часу для ре-
алізації основних напрямків його практичної діяльності: навчальної, 
наукової, методичної, виховної, організаційно-управлінської.
Основні професійні компетентності педагога вищої школи нами 

обрані на основі аналізу робіт В. Лунячека, Ю. Варданяна, В. Бурдаєва, 
М. Голованя, В. Стрельникова, І. Драча, О. Овчарук, А. Хуторського, 
І. Зимньої [13; 15; 20; 30; 36; 62; 64; 79; 109; 118; 144]. У таблиці 4.23 пока-
зані професійні компетентності педагога в поєднанні їх з новими на-
бутими спеціальними компетентностями в сфері ІВ у процесі підви-
щення кваліфікації і їх похідна встановлення  синергетичного ефекту.
В умовах інноваційної економіки кожен науково-педагогічний 

працівник ЗВО,  з одного боку,  повинен бути креативною осо-
бистістю, проявляти свою компетентність у сфері ІВ при розробці 
авторських творів, створенні інноваційних освітніх технологій та 
інноваційних продуктів, з іншого боку викладач повинен вміти ви-

Самостійна робота – 10 год. Написання реферату за оцінкою 
ліцензій. Конкретна тема вибирається слухачем.
Підсумковий тестовий контроль –  2 год.
Всього аудиторних занять 60 годин, з них: лекцій – 24 год., 
практичних занять – 26 год., контроль – 10 год., самостійна 
робота – 44 год.

Викладання Заняття ведуть професори, провідні фахівці-практики в сфері ІВ, 
патентні повірені, юристи. Слухачі можуть консультуватися під 
час занять і в режимі он-лайн; при наявності особливого інтересу 
здійснюються додаткові заняття.

Тривалість Курс триває 2 тижні (всього 60 годин).

Цільова 
аудиторія 

Курс для навчання науково-педагогічних працівників ЗВО.

Підсумковий 
контроль 

Проводиться захист випускної роботи.

Видача 
документа про 
закінчення 
навчання 

Учасникам, що успішно пройшли всі змістовні модулі і захистили 
випускну роботу, видається свідоцтво про підвищення кваліфікації.

Продовження таблиці 4.22
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користовувати різноманітні прийоми і способи включення тих, хто 
навчається (студентів, аспірантів) в інноваційну діяльність, що в ре-
зультаті дозволить йому придбати компетентність у сфері ІВ.
Виходячи з викладеного вище, ми можемо зробити такі висновки: 
1. Компетентність науково-педагогічних працівників ЗВО в сфері 

інтелектуальної власності є важливою складовою їх професійної ком-
петентності, яка набуває додаткової актуальності в умовах побудови 
інноваційної економіки, яка потребує відповідного кадрового забезпе-
чення. Як показали дослідження, рівень її сформованості у більшості 
опитаних викладачів ЗВО знаходиться на низькому рівні та потребує 
поліпшення. Це завдання може бути вирішено  в разі цілеспрямова-
ного підвищення кваліфікації за напрямом, що розглядається.

2. Реалії розвитку вищої освіти в Україні свідчать про наявність не-
достатньої мотивації у науково-педагогічних працівників ЗВО щодо 
поліпшення їх компетентності в сфері інтелектуальної власності, що 
обумовлено низкою економічних, правових та виробничих причин. 
Відповідна мотивація потребує свого посилення та розробки дієвих 
механізмів, націлених на позитивний кінцевий результат.

3. Поліпшення компетентності викладачів ЗВО в сфері інтелекту-
альної власності суттєво вплине на формування відповідної культу-
ри у студентської громади та стимулює її на участь у інноваційній 
діяльності, стартапах тощо. Фактично відбудеться формування но-
вого покоління професіоналів, що буде з повагою ставитися до інте-
лектуальної власності інших осіб, що в результаті позитивно вплине 
на імідж України в світі.

4. Нагальною потребою часу є розробка в кожному закладі ви-
щої освіти власної системи підвищення кваліфікації викладачів у 
сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності як складової 
інноваційного розвитку закладу. Разом із тим, відповідна діяльність 
потребує створення механізмів фінансової підтримки для безпосе-
реднього поліпшення процесів оформлення охоронних документів.

5. Важливою складовою створення системи підвищення кваліфі-
кації науково-педагогічних кадрів у сфері інтелектуальної власності 
є розробка спеціальних модулів за різними напрямами розвитку 
економіки й відповідно професійної підготовки. До реалізації цих 
модулів повинні залучатися, окрім викладачів профільних кафедр 
ЗВО, практики, які є представниками патентних відділів відповід-
них підприємств і організацій, фірм тощо.
Таким чином,  володіння компетентністю в сфері інтелектуаль-

ної власності та використання їх у професійній педагогічної діяль-
ності дозволять вийти науково-педагогічним працівникам ЗВО на 
новий рівень у своїй професії – інноваційний.
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4.6. Оцінювання сформованості компетентності 
в сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 
власності у викладачів закладів вищої освіти 
засобами кваліметрії

За останнє десятиліття в Україні відбулися суттєві зміни у зако-
нодавстві щодо сфери інтелектуальної власності. Однак, незважаю-
чи на проведені реформи, захист прав на об’єкти інтелектуальної 
власності у нашій країні ще не досяг належного рівня. Неправомір-
не використання авторських і суміжних прав можна спостерігати не 
тільки в сферах економічної діяльності суб’єктів. Більшість україн-
ських розробників, науковців, освітян  не мають необхідної компе-
тентності у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власнос-
ті. Поглиблення освіти у цьому напрямі спонукає заклади освіти 
вводити додаткові спецкурси, проводити тренінги, організовувати 
інші форми підвищення кваліфікації для своїх співробітників. На-
голосимо, що важливою складовою відповідного процесу є оцін-
ка сформованості компетентності в сфері охорони та захисту прав 
інтелектуальної власності у викладачів ЗВО. Саме це актуалізувало 
необхідність теоретичного обґрунтування і розробки  факторно-
критеріальної моделі, яка може бути ефективно використана при 
перевірці сформованості компетентності в сфері охорони та захисту 
прав інтелектуальної власності у науково-педагогічних працівників. 
Сьогодні кваліметрію вважають міжгалузевою науковою дисци-

пліною. Методи та засоби кваліметрії знаходять широке застосуван-
ня не тільки в технічних, а й в педагогічних, психологічних дослі-
дженнях [11; 75; 76; 85; 99]. Серед науковців, які розвивають педа-
гогічну кваліметрію в нашій країні, відзначимо  О. Ануфрієву [5], 
Г. Дмитренко [27], Г. Єльникову [32], В. Лунячека [61; 68], Н. Рубан 
[67], А. Куруч [57] та інших. Вони створюють факторно-критеріальні 
моделі для оцінювання окремих компетентностей педагогічних і на-
уково-педагогічних працівників.
Г. Єльникова розглядає педагогічну експертизу як частину педа-

гогічної кваліметрії, пропонує порядок розробки факторно-критері-
альних моделей діяльності для кількісної характеристики якості осві-
ти в навчальному закладі [32]. Г. Дмитренко в своїх роботах разом 
з авторським колективом пропонує універсальний інструментарій 
соціального управління, який базується на кількісному вимірюванні 
якісних явищ, що раніше не мали кількісного виміру [27]. В роботах 
В. Лунячека розглядаються питання професійної підготовки фахів-
ців у сфері інтелектуальної власності: запропоновані загальні підхо-
ди до створення компетентнісних моделей в сфері інтелек туальної 
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власності [61]; створені компетентнісні моделі вчителя та керівника 
закладу загальної середньої освіти у сфері інтелектуальної власнос-
ті, висвітлено кожен компонент компетентності працівників освіти 
у сфері інтелектуальної власності згідно з усталеною структурою 
компетентності (знання, вміння, навички, професійно важливі якос-
ті) [67]. 
Для підтвердження своїх наукових результатів автори, зазвичай, 

використовують методи математичної статистики. Науковці вико-
ристовують як програмні засоби статистичного аналізу даних [80], 
так і безпосередні розрахунки методами статистичного аналізу, які 
вже давно використовуються в педагогічних та психологічних дослі-
дженнях [29; 38].
Аналізуючи вищезазначене, можна стверджувати, що методи 

кваліметрії знайшли широке застосування в педагогічній  сфері, 
побудова факторно-критеріальних моделей для визначення рівня 
сформованості компетентностей в тій чи іншій сфері є на часі, а од-
ним із актуальних напрямів цих досліджень є розробка факторно-
критеріальної моделі для визначення рівня сформованості форму-
вання компетентності у сфері охорони і захисту прав інтелектуаль-
ної власності працівників освіти.
Цей підрозділ має на меті представлення  факторно-критеріаль-

ної моделі «Оцінка рівня сформованості компетентності науково-пе-
дагогічних працівників ЗВО в сфері охорони і захисту прав інтелек-
туальної власності». Крім того, в статті наведено аналіз результатів 
тренінгу, який був проведений в Українській інженерно-педагогічній 
академії для науково-педагогічних працівників. Аналіз проведено 
методами математичної статистики, отримані результати підтвер-
дили ефективність факторно-критеріальної моделі при оцінюванні 
результатів підвищення кваліфікації педагогічних працівників за 
представленим напрямом.
Питанням формування компетентності у сфері охорони і захисту 

прав інтелектуальної власності працівників освіти плідно займають-
ся науковці кафедри креативної педагогіки і інтелектуальної влас-
ності Української інженерно-педагогічної академії в рамках НДР № 
19-01 ДБ «Теоретико-методичні засади підвищення кваліфікації пра-
цівників системи освіти у сфері інтелектуальної власності». Ними 
розроблено низку компетентністних моделей, в т.ч. компетентнісну 
модель учителя ЗЗСО у сфері інтелектуальної власності, яка скла-
дається з трьох блоків компетентностей: інноваційно-педагогічних, 
нормативно-правових і економічних, побудована факторно-критері-
альна модель «Оцінка рівня сформованості компетентності вчителя 
ЗЗСО у сфері інтелектуальної власності». В даній роботі представле-
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на компетентнісна модель науково-педагогічних працівників ЗВО в 
сфері інтелектуальної власності. До уваги беруться наступні фактори: 
здатність виявляти об’єкти інтелектуальної власності у власних і сту-
дентських розробках; здатність здійснювати патентні дослідження за 
допомогою ІТ технологій; здатність оформляти об’єкти інтелектуаль-
ної власності; здатність здійснювати охорону, захист та передачу прав 
об’єктів інтелектуальної власності; здатність брати участь у комерціа-
лізації об’єктів інтелектуальної власності. Наведені фактори, критерії  
оцінки факторів, вагомість критеріїв наводяться в факторно-критері-
альній моделі «Оцінка рівня сформованості компетентності науково-
педагогічних працівників ЗВО в сфері охорони і захисту прав інтелек-
туальної власності», яка представлена в таблиці 4.24.
Експертами при розробці даної факторно-критеріальної моделі 

були професори, доктори педагогічних, юридичних наук, провідні 
вчені кафедр Української інженерно-педагогічної академії та інших 
ЗВО м. Харкова. Експерти вважають, що такі фактори, як здатність 
виявляти об’єкти інтелектуальної власності у власних і студентських 
розробках, здатність здійснювати патентні дослідження за допо-
могою ІТ технологій, здатність оформляти об’єкти інтелектуальної 
власності, здатність здійснювати охорону, захист та передачу прав 
об’єктів інтелектуальної власності, здатність брати участь у комер-
ціалізації об’єктів інтелектуальної власності, є рівнозначними. Що 
ж до критеріїв оцінки факторів, то для першого фактора крите-
рії «Знання видів об’єктів інтелектуальної власності, їх ознак» та 
«Спроможність ідентифікувати об’єкти інтелектуальної власності у 
власних і студентських розробках» мають вагомість 0,5; для другого 
фактора до вагомих критеріїв віднесено «Знання сучасних інформа-
ційно-пошукових систем, що використовуються для патентного по-
шуку», «Спроможність на підставі патентних досліджень знаходити 
аналоги, визначати новизну і винахідницький рівень інноваційних 
продуктів», «Спроможність використовувати в навчальному проце-
сі знання сучасних досягнень науки на рівні відкриттів, винаходів». 
Найбільш вагомим критерієм для третього фактора експертами ви-
знано «Спроможність скласти пакет документів для оформлення 
прав інтелектуальної власності на інноваційні розробки». «Знання 
основних нормативно-правових актів щодо інтелектуальної влас-
ності, прав та обов’язків суб’єктів і об’єктів авторського та патентно-
го права», «Знання способів охорони та захисту прав інтелектуаль-
ної власності на різні об’єкти ІВ», «Приймати управлінські рішення 
в непередбачуваних умовах при регулюванні питань, пов’язаних з 
результатами інтелектуальної діяльності, їх охороною і захистом», 
«Спроможність подати звернення в адміністративні та судової орга-
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ни влади щодо захисту інтелектуальної власності», «Спроможність 
складати договори щодо передачі прав на об’єкти інтелектуальної 
власності» є рівнозначними критеріями для четвертого фактора. 
Для характеристики п’ятого фактора найбільшу вагомість мають 
наступні критерії: «Здійснювати обчислення оцінки вартості прав 
на ОІВ задля попередньої оцінки комерційної привабливості ОІВ», 
«Спроможність визначати ціну ліцензій», «Складати ліцензійні та 
авторські договори».
У запропонованій моделі абсолютний показник Pзаг відображає 

загальний рівень сформованості компетентності науково-педагогіч-
них працівників ЗВО в сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 
власності. Параметр складається із суми факторів і обчислюється за 
формулою 

Pзаг =F1+…+F5 =
5

1 1

im
i іj ij

i j
a b K ,  

, 

де mi – кількість критеріїв у факторі i, i=1,...,5. Факторами Fi, i=1,...,5у 
представленій моделі є компетентності, виділені в компетентніс-
ній моделі викладача закладу вищої освіти у сфері охорони і за-
хисту прав інтелектуальної власності. Кожний критерій має значи-
мість Kij, яка вимірюється шляхом використання певного інструмен-
тарію (тестування, анкетування, виконання практичних робіт тощо). 
Ця значимість перебуває в межах від 0 до 1. 
Апробація представленої факторно-критеріальної моделі про-

водилася в Українській інженерно-педагогічній академії під час про-
ведення тренінгу «Охорона і захист прав інтелектуальної власності 
в ЗВО» для науково-педагогічних працівників академії. При вимі-
рюванні критеріїв використовувалися авторські тести та практичне 
завдання; результати вимірювань були математично узагальнені. 
Визначення значень критеріїв проводилося відповідно таблиці 4.25. 

Таблиця 4.25
Визначення значення критерію за результатами вимірювання (Kij)

Значення Kij

Правильні відповіді на завдання тесту (%)
 або ступінь вирішення компетентнісної задачі, виконання 

практичної роботи тощо (%)
1 80–100

0,75 60–79
0,5 40–59

0,25 20–39
0 0–19
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Оцінка сформованості компетентності науково-педагогічних 
працівників Української інженерно-педагогічної академії в сфері 
охорони і захисту прав інтелектуальної власності вимірювалася за 
наступною шкалою:

0 < Pзаг. ≤ 0,5 – сформованість компетентності є недостатньою;
0,5 < Pзаг. ≤ 0,74 – сформованість компетентності є задовільною;
0,74 < Pзаг. ≤ 0,89 – сформованість компетентностей є достатньою;
0,90 < Pзаг. ≤ 1 – сформованість компетентностей є оптимальною.
Результати рівня сформованості компетентності у педагогів до та 

після тренінгу наведені у таблиці 4.26.
Таблиця 4.26

Таблиця рівня сформованості компетентності у педагогів 
УІПА у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 

власності до та після тренінгу

Рівні
Загальний рівень сформованості компетентності, ос.

ДО ТРЕНІНГУ (26 ос.) ПІСЛЯ ТРЕНІНГУ (26 ос.) 

Низький 0<Pзаг≤0,5 3 -
Достатній 0,5<Pзаг≤0,74 15 6
Оптимальний 0,74<Pзаг≤0,89 6 16
Високий 0,89<Pзаг≤1 2 4

Для підтвердження набутих навичок до і після проведеного тре-
нінгу для освітян та апробації ефективності оцінювання результатів 
за допомогою факторно-критеріальної моделі «Оцінка рівня сфор-
мованості компетентності науково-педагогічних працівників в сфері 
охорони і захисту прав інтелектуальної власності» була проведена 
обробка результатів методами математичної статистики.
Насамперед було визначено нульову (H0) й альтернативну гіпо-

тези (H1): H0 – емпіричні розподіли рівня сформованості компе-
тентності педагогів у сфері охорони і захисту прав інтелектуальної 
власності в групі до та після тренінгу незначні; H1 – емпіричні роз-
поділи рівня сформованості компетентності педагогів у сфері охо-
рони і захисту прав інтелектуальної власності в групі до та після тре-
нінгу значно різняться між собою. 
Для перевірки гіпотез використовувався критерій Пірсона, за 

достатній рівень значущості приймався рівень α = 0,05. Розрахунки 
проводилися за наступним алгоритмом:

1. Основна розрахункова формула критерію виглядає так: 
2

2

1

k
em t

ti

f f
f

, де fem
 − емпіричні частоти, ft − теоретичні частоти, k − 

кількість розрядів ознаки.
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2. Розрахунки критерію зручно заносилися в таблицю, яка скла-
дається з шести стовпчиків: 

– перший − найменування розрядів (рівнів); 
– другий − емпіричні частоти;
– третій − теоретичні частоти;
– четвертий − різниця між емпіричною та теоретичною частотою 

по кожному розряду (рівню);
– п’ятий − отримані різниці у квадраті;
– шостий − результати ділення квадратів різниць на теоретичні 

частоти.
3. Визначалося число ступенів свободи = k–1. Якщо порівню-

ються емпіричні розподіли значень, то число ступенів свободи зна-
ходиться за формулою = (k–1)· (c–1), де c − число стовпців.  Якщо 
= 1, то необхідно вносити поправку на неперервність.  

4. Визначалося за таблицею критичне значення 2 для відповідно 
числа ступенів свободи. 

5. Порівнювалося 2
em емпіричне та 2

kp критичне, було зроблено 
висновок про прийняття або відхилення гіпотези.
Для розрахунку емпіричних значень рівня сформованості ком-

петенції у педагогів у сфері інтелектуальної власності на початку та 
наприкінці тренінгу вираховували теоретичні частоти – ft. Для цього 
використовували наступну формулу: 

ft = n*m / S,

де n – кількість осіб на початку (після) тренінгу;  m – кількість осіб на 
початку (після) тренінгу за рівнями; S – загальна кількість осіб на по-

чатку (після) тренінгу. Далі користувалися формулою
 2

2

1

k
em t

em
ti

f f
f ,

 

де fem − емпіричні частоти, ft − теоретичні частоти, k − кількість роз-
рядів ознаки. Отримані за проведеними підрахунками результати 
наведені в таблицях 4.27 та 4.28.  

Таблиця 4.27
Емпіричні частоти критерію 2 

Рівні 
Емпіричні частоти Сума Теоретичні частоти
ДО

тренінгу
ПІСЛЯ
тренінгу

ДО
тренінгу

ПІСЛЯ
тренінгу

Низький  0<Pзаг≤0,5 3 0 3 1,5 1,5
Достатній 0,5<Pзаг≤0,74 15 6 21 10,5 10,5
Опимальний 0,74<Pзаг≤0,89 6 16 22 11 11
Високий 0,89<Pзаг≤1 2 4 6 3 3
Всього 26 26 52 26 26
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Кількість ступенів свободи при зіставленні емпіричних розподі-
лів визначається за формулою: 

U = (К –1)*(С–1), де К = 4 (кількість рівнів), С = 2 (кількість розподі-
лів, що порівнюються). В нашому випадку U = (4–1)*(2–1) = 3.

Таблиця 4.28
Результати обчислення 2

em

№ Емпірична 
частота, emf

Теоретична 
частота, tf  em tf f  2em tf f  2em t

t

f f
f


1 3 1,5 1.5 2,25 1,5
2 15 10,5 4.5 20,25 1,92
3 6 11 -5 25 2,27
4 2 3 -1 1 0,33
5 0 1,5 -1.5 2,25 1,5
6 6 10,5 -4.5 20,25 0,92
7 16 11 5 25 2,27
8 4 3 1 1 0,33

Всього 52 52 0 0 12,06

Емпіричне значення критерію порівнювалося з таблично зада-
ним еталонним числом – критичним значенням критерію, який для 
кількості ступенів свободи 3, для рівня значущості α = 0,05 становить 
2

em = 7,815. Якщо емпіричне значення менше від критичного, то сту-
пінь збігу характеристик порівнюваних об’єктів більший і у такому 
випадку приймається нульова гіпотеза. Чим більше емпіричне зна-
чення критерію від критичного значення, тим сильніше розрізня-
ються характеристики порівнюваних об’єктів, відкидається нульова 
гіпотеза і приймається альтернативна.
Таким чином, на основі проведених підрахунків, маємо 2

em = 12,06 і 
2

em> 2
kp , тому  приймаємо альтернативну (H1) гіпотезу: H1  – емпірич-

ні розподіли рівнів сформованості компетентності у педагогів у сфе-
рі інтелектуальної власності в групі значно різняться між собою, і ця 
різниця визначається процесом впровадження авторської методики.
Виходячи з викладеного вище, зробимо висновок, що методоло-

гія вимірювання рівня сформованості компетентності науково-пе-
дагогічних працівників у сфері охорони і захисту прав інтелектуаль-
ної власності за допомогою кваліметричного підходу є ефективною. 
Створення факторно-критеріальних моделей є доцільним, оскільки 
вони зручні у використанні. Запровадження цієї та подібних моде-
лей оцінювання набутих навичок та умінь при проведені, зокрема, 
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підвищення кваліфікації для науково-педагогічних працівників ЗВО 
змусить викладачів сумлінно ставитися до засвоєння усього матері-
алу, оскільки оцінювання кожного фактора робить відповідний вне-
сок у загальну оцінку. 
Запропонована факторно-критеріальна модель «Оцінка рівня 

сформованості компетентності науково-педагогічних працівників 
ЗВО в сфері охорони і захисту прав інтелектуальної власності» може 
стати однією зі складових у комплексній технології оцінювання ін-
тегральної професійної компетентності науково-педагогічних пра-
цівників. 

4.7. Управління інтелектуальною власністю в закладах 
вищої освіти як умова мотивації науково-педагогічних 
працівників до поліпшення їх компетентності в сфері 
охорони і захисту прав інтелектуальної власності

Одним з основних напрямків інноваційного розвитку країни є ви-
користання результатів інтелектуальної діяльності (далі − РІД), голо-
вними драйверами яких є заклади вищої освіти (далі − ЗВО). Наукові 
доробки та інтелектуальний потенціал ЗВО залишаються до тепе-
рішнього часу на досить високому рівні [106], але при цьому їх інно-
ваційні можливості не реалізуються повною мірою. Необхідність ак-
тивної участі ЗВО в інноваційних процесах підтверджується тим, що 
заплановані зміни в Національній стратегії розвитку освіти в Україні 
на період до 2021 року, схваленій Указом Президента України від 25 
червня 2013 року № 344/2013, які спрямовані на забезпечення вико-
нання завдань переходу України на інноваційний шлях розвитку.
Важливим інструментом для підвищення конкурентоспромож-

ності виробленої наукової продукції та освітніх послуг ЗВО, залу-
чення інвестицій, отримання додаткового доходу при комерціаліза-
ції інноваційних технологій є інтелектуальна власність. Забезпечен-
ня правовою охороною РІД сприяє підвищенню ділової репутації, 
іміджу, економічної безпеки і  цілому гудвілу організації. В даний 
час окремі ЗВО не тільки є власниками патентів і свідоцтв на РІД, 
але вживають заходів у здійсненні трансферу технологій у таких 
перспективних галузях, як енергетика, наноматеріали, нанотехно-
логії, охорона природного середовища, у сфері АПК, медицині та 
транспорті [94]. З матеріалів [14; 94; 106; 107] випливає, що велика 
частина коштів від передачі (трансферу) технологій в 2018 році на-
лежить МОН − 44053,16 тис. грн, що становить 45,9 % від загального 
числа договорів.
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Незважаючи на те, що сучасна наука приділяє велику увагу пи-
танням управління інтелектуальною власністю [8; 17; 23; 31; 45; 56; 74; 
115; 117; 133], залишається важким завданням для ЗВО вирішити дві 
проблеми: проблему управління, формування і розвитку інтелекту-
альної власності та проблему її комерціалізації і використання.
У ситуації, що склалася, розробка системи ефективного управ-

ління інтелектуальною власністю в ЗВО є однією з найактуальні-
ших, невідкладних і досить складних задач для забезпечення кон-
курентоспроможності, економічного зростання і формування сучас-
ного ринку ІВ.
Метою цього підрозділу є визначення основних напрямків і ета-

пів побудови загального алгоритму управління інтелектуальною 
власністю в ЗВО як умови мотивації науково-педагогічних праців-
ників до поліпшення їх компетентності в сфері охорони і захисту 
прав інтелектуальної власності.
Напередодні розробки концепції управління ІВ нами було про-

ведено аналіз стану справ ЗВО в цій сфері, який представлений у 
вигляді SWOT-матриці (табл. 4.29).
На основі проведеного аналізу можна зробити висновок, що 

ЗВО можуть спиратися тільки на свої сильні сторони і можливості 
шляхом застосування філософії «виграв-виграв» використання «від-
критих» інновацій та готовність науково-педагогічного персоналу 
брати участь в інноваційних процесах і при цьому своєчасно вияв-
ляти і здійснювати охорону і захист ОІВ. У цьому контексті філосо-
фія «виграв-виграв» [145; 148] означає пошук шляхів взаємовигідної 
домовленості між учасниками інноваційного процесу, перехід від 
суперництва до співпраці. Такий підхід породжує синергію, веде до 
довірчих відносин між учасниками процесу і забезпечує позитив-
ний результат. В рамках даного підходу доцільно використовувати 
модель «відкритих» інновацій [95; 124], яка розуміється як процес 
проведення наукових досліджень і розробок у відкритій системі. 
В цьому випадку до інноваційної діяльності можуть залучатися фа-
хівці зі сторонніх організацій (зовнішнього середовища), збиратися 
колективи однодумців, які не конкурують один з одним, а націлені 
на успішний кінцевий результат. Раніше в ЗВО широко використо-
вувався підхід «закритих інновацій», в якому всі процеси здійсню-
ються власними силами в рамках своєї організації, що дозволяє при 
наявності патентів захистити свої інноваційні розробки від конку-
рентів. Така модель добре себе проявляє при наявності жорсткої 
конкуренції і ефективному управлінні інтелектуальною власністю 
за рахунок продуманої політики формування зонтичних і блокую-
чих патентів. В основному, дану модель найкраще використовувати 
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на підприємствах, де здійснюється повний цикл виробничого про-
цесу від ідеї і до виходу інновації на ринок. Для ЗВО така модель 
в сучасних умовах господарювання менш приваблива, оскільки на-
вчальні заклади, як правило, не мають можливості довести нову тех-
нологію або продукт до виходу на ринок. Відомо, що в рамках ЗВО 
в якості товару можуть виступати результати наукових досліджень 
і розробок, оригінальні технічні рішення, програмне забезпечення, 
нові технічні та освітні технології. Модель «відкритих інновацій» до-
зволяє на будь-якому етапі інноваційної розробки залучити зовніш-
ніх співвиконавців, максимально справедливо розподілити права на 
ОІВ між учасниками інноваційного процесу, прискорити терміни 
проведення робіт. Для вдосконалення процесу управління ІВ в ЗВО 
слід дотримуватися наступних процедур.
Кожен ЗВО, враховуючи свій напрямок: гуманітарний або при-

родничо-науковий, визначає свою головну місію по відношенню до 
інтелектуальної власності, виходячи зі свого ресурсного потенціа-
лу, в якому провідну роль відіграють люди: кваліфіковані фахівці, 
в тому числі менеджери з управління інтелектуальною власністю. 
Таким чином, успіх інноваційної діяльності будується за наявності 
двох умов: результатів наукових досліджень і людського фактора. 
Свій майбутній розвиток ЗВО будують виходячи з аналізу про-

блемних питань у сфері інноваційної діяльності, ставлячи перед 
собою середньострокові і далекосяжні цілі і розробляючи шляхи 
їх досягнення. В цьому випадку місією ЗВО може бути ефективне 
використання як завершених, так і тих, що створюються, РІД, що 
включають: винаходи, промислові зразки, корисні моделі та інші 
об’єкти правової охорони.
Після встановлення місії ЗВО в сфері інтелектуальної власності 

слід розробити етапи управління ІВ, які можна представити у ви-
гляді наступного алгоритму.

1.Чітке визначення мети. У ЗВО в сфері управління інтелектуаль-
ною власністю можуть бути поставлені, наприклад, такі цілі: роз-
робка принципово нових технологій, заснованих на єднанні освіти, 
науки, інноваційної діяльності та інтелектуальної власності; інтегра-
ція в міжнародний освітній простір при дотриманні норм і прав у 
сфері інтелектуальної власності; формування загальноприйнятого 
інтелектуального, економічного і культурного простору при спів-
робітництві; підвищення конкурентоспроможності за рахунок ви-
користання виключних прав на РІД; отримання додаткового при-
бутку від комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності (ОІВ); 
підвищення іміджу і ділової репутації ЗВО за рахунок володіння 
патентами і новими знаннями на інноваційні технології або про-
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дукти; залучення додаткових коштів і інвестицій; використання ІВ 
для збільшення капіталізації, зниження податкового навантажен-
ня; створення окремих організаційних форм для здійснення інно-
ваційної діяльності; забезпечення економіко-правової безпеки ЗВО; 
орієнтація на інноваційну підготовку студентів до своєї майбутньої 
професії та інші.

2. Визначення заходів, які необхідно провести для досягнення постав-
леної мети і розподілу функцій між відділами і підрозділами ЗВО, залуче-
них до використання і реалізації РІД. Досвід зарубіжних університетів 
підтверджує необхідність створення окремих підрозділів, які відпо-
відають за розробку і здійснення патентної політики і стратегії в сфе-
рі управління ІВ і трансферу технологій. Складність процесу управ-
ління ІВ полягає в тому, що він є міждисциплінарним, багатоетап-
ним, тривалим по часу (при наукомістких технологіях) із залучен-
ням висококваліфікованих фахівців з різних галузей знань: техноло-
гів, маркетологів, патентознавців, юристів, економістів-оцінювачів, 
бухгалтерів, менеджерів у сфері управління ІВ. При цьому умовами 
досягнення поставлених цілей є: відповідальність за комерціаліза-
цію і трансфер ОІВ; стимулювання учасників процесу; гарантування 
справедливої частки доходів від комерціалізації ОІВ розробникам 
ОІВ і ЗВО. Як свідчить зарубіжний досвід,  це співвідношення стано-
вить: 50 % − розробнику; 25 % − підрозділу з трансферу технологій; 
25 % − бюджету університету. Для продуктивного управління про-
цесами досягнення цілей і одержання запланованих результатів 
авторами пропонується використовувати широко відомий метод в 
стратегічному менеджменті – метод управління за цілями УПЦ [40]. 
Цей метод полягає в узгодженні цілей, повноважень і відповідаль-
ності між керівниками підрозділів і між співробітниками, де кожен 
співробітник розуміє, що він повинен робити і в які терміни, як буде 
оцінено його працю.

3. Проведення інвентаризації РІД. Ця процедура [59] полягає в 
тому, що досліджуються всі наукові розробки ЗВО, включаючи НДР 
і ДКР, дисертації, ОІВ як самостійні, так і які входять до РІД. Здій-
снюється ідентифікація і легалізація ОІВ, що належать ЗВО, про-
водиться облік всіх видів угод з ОІВ. Важливим етапом роботи є 
створення реєстру і бази даних РІД, які мають комерційний інтерес.

4. Визначення пріоритетного напрямку. Даний етап полягає у від-
борі найбільш перспективних профілів наукових досліджень для 
ЗВО і здійсненні безперервного процесу охорони та захисту прав на 
нові технології; формуванні внутрішньої нормативно-правової бази: 
стандартів, положень, форми договорів у сфері ІВ та інноваційної 
діяльності ЗВО.
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5. Вироблення патентної стратегії. Патентна стратегія [12; 111; 
155] визначає формування в ЗВО механізму комерціалізації і вико-
ристання РІД, основні цілі та пріоритети в сфері охорони та захис-
ту РІД, участь і роль всіх підрозділів, що беруть участь в управлінні 
ІВ, джерела можливого фінансування для здійснення управління 
ІВ, форми і способи комерціалізації ОІВ. Патентна стратегія є пу-
тівником у здійсненні успішної комерційно-вигідної інноваційної 
діяльності ЗВО.
Управління інтелектуальною власністю є головним інструмен-

том для втримання лідерських переваг кожного ЗВО. Для виконан-
ня складних завдань у галузі ефективного управління ІВ авторами 
наведені аргументи на користь створення окремого підрозділу для 
управління ІВ і залучення інших підрозділів для допоміжних робіт. 
Найважливішою складовою організаційного забезпечення управ-
ління ІВ є використання методу УПЦ, який дозволяє цілеспрямо-
вано і злагоджено здійснювати заплановані роботи. Вироблення 
чітких цілей в управлінні ІВ, сумлінне та відповідальне проведення 
інвентаризації РІД і ОІВ в ЗВО, розробка чіткої патентної стратегії 
дозволить ЗВО вийти на інноваційний шлях розвитку.
Разом із тим, наголосимо, що загальна позитивна динаміка ді-

яльності закладів вищої освіти у цьому напрямі є можливою тільки 
за умови суттєвого поліпшення компетентності науково-педагогіч-
них працівників закладу  у сфері охорони і захисту прав інтелекту-
альної власності в процесі підвищення кваліфікації як умови іннова-
ційного розвитку організації.
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