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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Питання формування системи управління ризиками актуальне для українських підприємств. Намагаючись її розробити, підприємства неминуче здійснюють помилки, основні з них: фрагментарність ризик-менеджменту, незнання концептуального підходу при організації ризик-менеджменту, помилкова організаційна структура відділу управління ризиками і функціональної моделі взаємодії підрозділів в рамках реалізації системи управління ризиками, відсутність націленості на ефективність в роботі.

Дослідженнями системи управління ризиками підприємств займались такі науковці: Бондар О.В. , Вітлинський В.В., Вяткіна В.Н., Донець Л.І. , Ілляшенко С.М., Матвійчук А.В., Наконечного С.І., Шарапова О.Д. та ін.

Управління ризиками - це частина діяльності керівника організації, спрямована на її економічний захист від небажаних свідомих або випадкових обставин, що наносять шкоди її діяльності.

Система управління ризиками, складається з двох підсистем: об'єкт управління (безпосередньо ризик, ризиковані вкладення капіталу й економічні відносини між суб'єктами в процесі підприємницької діяльності) і суб'єкт управління (це спеціальна група людей, що здійснює цілеспрямоване функціонування об'єкта управління, використовуючи різні прийоми і способи управлінського впливу.

Етапи системи управління ризиками: усвідомлення ризику, визначення причин його виникнення та ризикових сфер; аналіз та оцінка ризику: мінімізація або обмеження ризиків за допомогою відповідних методів управління; здійснення постійного контролю за рівнем ризиків із застосуванням механізму зворотного зв'язку.

Система управління ризиками процесу включає розробку та реалізацію рішень підприємств, а саме:

інформаційний аналіз (моніторинг зовнішнього і внутрішнього середовища); діагностика ситуації (специфіка поставленого завдання, виявлення та

урахування причин, що викликають зміни ризику); розробка варіантів рішень;

прийняття рішення (комплексне обґрунтування рішення і прийняття ймовірності параметрів допустимого ризику).

Отже, в основу системи управління ризиками на підприємстві покладено цілеспрямований пошук і організацію роботи щодо зниження ризику, одержання і збільшення віддачі в невизначеній господарській ситуації, тому кожне підприємство повинно відповідально ставитися до формування системи управління ризиками для того, щоб зменшити вплив ризиків на діяльність підприємства в цілому.
[image: ]
Робота виконана під керівництвом к.е.н., доц. каф. ЕтаОДСГ Чобіток В.І.
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