Koo63eBa 51.M.

PO3POBKA EJIEMEHTIB CTPATEril MNIJOPUEMCTBA B
YMOBAX KPHM30BOI EKOHOMIKH HA TPUKJAII AT3T
«MAIIAHOBYJIBHUM 3ABO/] «<Y4EPBOHUM ’JKOBTEHDb»

Crparerisi - 11e JeTaqbHUN BCEOIYHMI KOMIUICKCHUH IUJIaH, TMpU3HAUYCHUHN
JU1sl 3a0€e3neyueHHs 31IMCHEHHS MICiT opraHi3allii 1 JOCATHEHHS 1i ILJIEH.

3a yMOBH, KOJIM HE3aJOBUJIbHUN CTaH €KOHOMIKM KpaiHU BUKJIMKAE KpU3y Ha
HOiOpUEMCTBI  po3poOKa cTpaTerii aHTUKPHU30BOTO YIpPaBIIHHSA AISUIBHICTIO
HiANPUEMCTBA Tependayae aHali3 30BHINMIHIX (DAaKTOPIB MAaKpOCEPEIOBHINA 1
KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBUIlla, aHaji3 CTaHy MIANPUEMCTBA, MEpErys Micli Ta
CUCTEMHU IIUIeH 1 MIaHyBaHHS CTPATErYHUX aJIbTEPHATUB BUXOY MIAMPUEMCTBA 3
C€KOHOMIYHOI KpPH3HU Ta 31HCHEHHs] BUOOPY CTpaTertii.

[TpoananizyBasmu AisuibHICTE AT3T «MammnoOyaiBamii 3aBoj «HepBoHuii
YKOBTEHB)» 3a BU3HAUCHUU TMEpiojl, MOKHA 3pPOOUTH HACTYIHI BUCHOBKHU: OOCST
BupoOHunTBa y mepion 2008-2009 pp. 3HU3MBCS Maibke y 2 pas3u, KUIbKICTh
3aMOBJICHb CKOpPOTHJIACS, MPO M0 CBIAYKATH 3MEHIICHHS OO0CATYy peam3altii
npoaykitii Ha 23997,4 tuc.rpH, mo ckiamae 6mu3pko 45% Bix piBHa 2008 poky,
YUCTUN MPUOYTOK BHACIIIOK IIOTO 3MEHIIUBCA Ha 5,5% mopiBHsHO 3 2008 p., m10
O3Haya€ KPHUTHYHE IIOJIOKEHHS NIJIPUEMCTBA, IHBECTULIMHA MPUBAOIMBICTH
niJOpUeMCTBA Takox 3MeHmmnacs Ha 2,07 %. Bcee ue SIBHO CBITUMTH MPO T€, 110
AT3T «MammnoOyaiBHUHN 3aBOJ «HYepBOHUII KOBTEHB» HE 3MOIJIO BUKOPUCTATU
KpU3y KOHKYPEHTIB SIK TMepeBary JJis pO3LMIUPEHHS CBOEI YaCTKU PUHKY, CTpATeris
po3BUTKY Oyjna oOpaHa HEBIpHO, IO 1 OOYMOBWIO TOM CTaH, y SIKOMY 3apa3s
3HAXOAUTHCS MIAIPUEMCTBO.

Mo:kHa TPUIYCTUTH, 110 Y JAaHOMY BUIAJKy BIpHO 0OpaHi Micis, cTpaTeris
Ta TIePEOPIEHTYBAHHS HA CIIOPITHEH] BUAM MPOIYKIIii BiIIrpaii O iCTOTHY POJb Y
30epeKeHH1 MIANMPUEMCTBOM, SIK€ AaHAII3ye€ThCs, MICIS Ha BHYTPIIIHBOMY 1
30BHINTHBOMY pHHKax. Tak, 30WTKH BiJl 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI 1HO3EMHHX
3aMOBJICHb MOJKHa OyJ0 © YacTKOBO KOMIIEHCYBaTH BHUITYCKOM IIeTJIH JJis
BHYTPIIIHHOTO PHUHKY BJIACHUMU CHJIaMH Ha OOJIaJHaHHI, SIK€ BUTOTOBIISE
nignpueMcTBo. [1o Toro %, opieHTaniss Ha BHYTPILIHIM PUHOK € CYyTTEBUM BHECKOM
Yy PO3BUTOK €KOHOMIKH JIEPKABH Y IIIIOMY, IEBHUW OOCAT JIep>KaBHUX 3aMOBJICHb €
TaKOXX MPUIHHATHAM BHXOJIOM Y TIEPiO KPU3H.

TakuM 4YWHOM, SKIIO MIAIPUEMCTBO CBOE€YACHO BIACTEXKYE MOSABY
30BHIIIHBOI 3arpo3d 1 Ma€ Yy CBOEMY pO3NOPSKEHHI dYac, AOCTAaTHIA s
BUpPOOJIEHHSI €(QEeKTUBHOI peakiii, TO MOXKe MOCIIIOBHO JIKBIAyBaTH BCl
npobsemMu. Ajle B KPU3OBIA cHUTyallli peamizaimito 3MiH Tpeba 3ailiCHIOBAaTH B
YKOPCTKO OOMEXEHUM TEPMIH 32 YMOBU MIHIMAJIIBHUX BUTPAT, TOMY IPU PO3POOIII 1
peamizaiii €JEeMEHTIB CTparerii HeOoOXITHO TMpParHyTH JO MaKCHUMAaJIbHOI
napajieqbHOCTI  poOiT. BmpoBampkeHHS BIOCKOHAJIEHOI CTpaTerii  HanOuIbII
e(peKTUBHE, SKII0O BOHA TOEAHYETHCS 3 YK€ aJalTOBAHOI CTPYKTYpOrO 1
M1 IOPSAIKOBYETHCS 30aIaHCOBAHIN CUCTEMI ITIJIEH.

PosrnsnyTte y cTaTTi MIAOPUEMCTBO Ma€ BEJIMKHHA MOTEHIIad 33 yYMOBHU
pPO3pOOKH JIeTaNbHOI CTpaTerii po3BUTKY, BMIJIOTO KEpPyBaHHS, palliOHaJIbLHOTO
IJIAHYBAHHS 1 ONEPATHBHOI'O KOPEr'yYBaHHS, OPIEHTOBAHOI'O Ha HECTAOUILHICTH




PUHKY Ta JOBrOCTPOKOBY HNEPCIEKTHUBY.
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