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®OPMYBAHHSA KOHKYPEHTHHUX IHEPEBAI IIIIAIITPUEMCTBA

PunkoBa exkOHOMIKa XapaKTEpHU3YEThCS 3pOCTAIOUOK) KOHKYPEHI€E0 W  TUIbKU
MIJMPUEMCTBA, SIKI MalOTh €(PEKTUBHI Ta CTIWKI KOHKYPEHTHI TEpeBarv, MOXYTh JOCITaTH
BUTIIHUX KOHKYPEHTHHMX NO3MUIi. VYcmiliHe (QYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B CYYaCHHUX
€KOHOMIYHHUX YMOBaX MOXKJIMBO MPU TOCTIHHOMY aHami3i 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIITHHOTO
CEpEeOBUIIl 1 CBOEYACHOMY B)XMBAHHIO aJCKBATHUX 3aXOJiB IIOAO ajamnTalii A0 yMOB, SKi
IIBUAKO 3MIHIOIOTHCS.

[MpuiinsaTTs pimeHHs npo (GopMyBaHHS HOBOI KOHKYPEHTHOI IMEpeBaru BigOyBa€ThCS Y
MpoIeCi MOHITOPUHTY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX TI€peBar, KOJW BHHHUKA€ HEOOXIIHICTh
MEePEKPUBAaHHS 3acTaplinX KOHKYPEHTHHX IepeBar 1 THX, 1[0 Nepe0yBaloTh Ha CTajli cramuy,
HOBUMH, OUIbII €(PEKTUBHUMHU W CTIMKMMH, Ta BUSBICHHS MOXXJIUBUX HOBUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar 3 ypaxyBaHHSIM TOTpeO puHKY. [lopsmox ¢opMyBaHHS HOBHX KOHKYPEHTHHX IepeBar
PO3ALISAIOTH HA YOTHPU €Tamu: MiArOTOBYMH, MPOEKTHUH, BIPOBAIKEHHS! HOBUX KOHKYPEHTHHX
MepeBar, aHaji3 pe3y/ibTaTiB BIPOBAIKEHHS! HOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

Ha miaroroBuomy erami BigOyBaeThcs aHami3 iHpopMallii, ska HEOOXigHA s
(opMyBaHHS HOBHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar, OTPMMAaHOi B IPOLECI MOHITOPUHTY, BUSBICHHS
HOBUX KOHKYPEHTHHMX IepeBar Ha 0a3l aHaiidy oTpuMaHoi iHopmanii # 3icTaBleHHS iX 3
MOXJIMBOCTAMHU MiANpHEMCTBA. HacTymHUM KpPOKOM y pamKax IiJJrOTOBYOTO €Tary BHUCTYIIA€e
OOTIpyHTYBaHHSl pilleHHs 0po (OpMyBaHHS TMEpesliky HOBHUX KOHKYPEHTHHUX I[epeBar 3
ypaxyBaHHSIM IX pEUTUHTYBaHHA 3a 3HAYYIIICTIO [UIA MIJIPUEMCTBA Ta OAEP)KYBaHOIO
e(eKTUBHICTIO 1 CTIMKICTIO y BUMAJIKY IX peai3allii Ta BIANOBITHOCTI KOHKYPEHTHIH cTparerii.

Ha mnpoextHoMy eTami po3poOnsie€Tbcs NMPOEKT HOBOI KOHKYPEHTHOI IiepeBaru, e
BKa3ylOTbCsA BCl 3a/isH1 (axiBLl miAnpueMcTBa 1 iX QyHKuii y mporeci ¢popMyBaHHS HOBHX
KOHKYpEHTHHMX TiepeBar. Bcmi 3a mMM TNpPOBOIUTHCA OIlIHKA OYIKYBaHOI €(QeKTHBHOCTI M
CTIMKOCTI HOBMX KOHKYPEHTHHX TepeBar y paMKax IpOeKTy.

[Tpu BiNMOBIIHOCTI BUMOTaM, MPOEKT HOBOI KOHKYPEHTHOI MepeBaru MpuiMaeTbes 710
BIIpOBaJKeHHsI (TpeTiid etam). Ilpu HEBIANOBIIHOCTI KpUTEPisM HEOOXIAHO MOBEPHYTHUCA IO
NEepUIOro eramy 3 METOI0 OTpUMaHHA HOBOi iH(popMamlii 3a pe3ynbTaTaMd MOHITOPHHTY
KOHKYPEHTHHX MepeBar Mepil HiXK YXBaJIIOBaTH pillieHHs PO GOpMyBaHHS HOBUX.

[Ticns BHOpOBajKeHHS HOBOI KOHKYPEHTHOI IepeBard MPOBOJUTHCS OCTaHHiM,
YeTBepTHIl eTanl — BU3HAYEHHsS pe3ylbTaTiB BiJ 11 peamizamii. Y paMmkax JaHOTO eTary
NPOBOAMTHCS aHANI3 3ICTABICHHS 3allJITAHOBAaHMX pPE3YJIbTaTiB 3 OTPUMAHUMH Ha OCHOBI
MIPOBEJICHHSI MOHITOPUHTY. Y BUIAJKYy BIJAMOBIIHOCTI BCTAHOBIEHUM KPUTEPISIM MIANPUEMCTBO
BXKMBA€ 3aXOiB 3 MiITPUMKHU HOBOI KOHKYPEHTHOI mepeBaru. B iHIIOMY BUIaKy MPOBAIUTHCS
aHaJli3 MPOEKTY M BUSABISIOTHCS CJIA0K1 MICIs, sIKI HEOOX1THO YCYHYTH.

HaBegenmii meromuuHMii MigxXix 10 opraHizamii mpoiecy ¢GOpMyBaHHS HOBUX
KOHKYPEHTHHX IepeBar J103BOJIIOTh chopMyBaTH e(PEKTUBHY Ta CTIMKY CUCTEMY KOHKYPEHTHHX
nepesar miAnpueMcTBa.
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