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HEOBXIAHICTb AOANTALYT OPTAHIBALIAHUX CTPYKTYP NMIANPUEMCTB
[10 YMOB KPU3U

OpraHi3auinHa CTPYKTypa € OAHWUM 3 K/AKOYOBUX YMHHMKIB YCRIWHOI i
e(DEKTMBHOI AiaNbHOCTI nignpuemcTsa. MiaANPUEMCTBO € CK1IaAHOK CUCTEMOLO, LLLO
€ CAaMOOPraHi3yl4olo, BHACNIAOK TOro, WO B Cy4YaCHUX YMOBax ePeKTUBHE
NigNPUEMCTBO NOBMHHE NepeabayaTth i cnigyBaTy 3MiHAM PUHKOBOT KOH'HOHKTYPMU.
0o edeKTMBHO OJYHKLIOHYOYOro nignpuemcTBa npea'aBnA0TbCA OAHOYACHO
BUMOrM cTabinbHOCTI | a4anNTUBHOCTI.

EKOHOMIYHA cuTyauia y HaWiA KpaiHi B YMOBax KpU3W AyXKe BNAMBAE Ha
CyyacHi nignpuMeEMCTBA TMM CaMMM MOTPebye 3HAYHMX 3MiH B OpraHi3auinHOI
CTPYKTYpi. Benukoio npobnemoto € TO WO NiANPUEMCTBA MatoTb AediunTt
¢diHaHCOBMX pecypciB, B HACMAiAOK 4YOro marTb HeobxigHicTb mobinisyBatu cBOi
pecypcn. Tomy  HeobxigHO  NpoaHani3yBaTU  BHYTPIWHE  cepefoBulle
NiANPUEMCTBA, @ TaKOXX PeopraHi3yBaTM CTPYKTYpy NiANPUEMCTBA, AKa byna 6
6inbw edpeKTMBHOKO B AaHWX ymoBaX. HegoCKoHana CTPyKTypa NpuBOAWUTL A0
KOHPANIKTIB, NOPYLEHHA HOPManbHOI PObOTH.

MUTaHHAMKM POPMYBaAHHA OpraHi3auiMHUX CTPYKTYp 3almanuca 6arato
BYEHMX, Taknx AK |.AHcodd, A.®. IBiwmaHi, A.f. Knbanos, t0.B. KysHeuos, |.M.
CnpoeXiH, i iHwWi. Lli BY4eHi 3pobman BenMKMin BHECOK Y PO3BUTOK LEI Nnpobaemun,
ane 6arato nNMTaHb 3aNMLWIAKOTLCA HE BUPILUEHMMW, a TOYHIilIEe OpraHi3auinHi
CTPYKTYPW HE NPUCTOCOBAHI K yMOBaM KpU3n.

AKLLO rOBOPUTU NPO 3aranbHi BUMOTM A0 OPrCTPYKTYP TO BOHW MOBWHHA
OyTU TaKUMU:

- CTPYKTypa MiAnNpMEMCTBA MOBMHHA OyTM npo3opoto, TOBTO 3p03yMminoo
B/IaCHMKAM Ta yCim cniBpobiTHUKaMm;

- pobpe KepoBaHO, TOOTO BCi aAMiHICTPATUBHI Aii 34iMCHIOKOTLCA i
AQHanNi3ylTbCA TOYHO | CBOEYACHO;

- THYYKOl, TOO6TO nNpM HeobxigHOCTI NiANPUEMCTBO MOF/I0 LWBUAKO
pearyBaTh Ha 3MiHM B 30BHILLHbOMY | BHYTPILWHbOMY CepeoBULL;

- peHTabenbHoto, TO6TO BUTPATU Ha MIATPUMKY TaKOi CTPYKTYPU MOBUHHI
3HaxoAuTUCA Yy BigominM BignoBigHOCTI 3  QiHAHCOBMMMKM  pe3yabTaTamMu
rocnoAapcCbKol AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA.

PoboTy NO BAOCKOHANIEHHIO CUCTEM YMNPaBAIHHA MOXHA PO34iIMTU Ha
eTanu:

1. AHani3 Ta ouiHKa epeKTUBHOCTI poHOTM CUCTEMMU B LiNOMY.



2. AHani3 TeHAEHLIN PO3BUTKY €/IEMEHTIB CUCTEMMU i IX ePEeKTUBHOCTI.

3. OuiHKa Wo iCHYE OPrCTPYKTYPM ynpasBAniHHA i Ti KagpoBOro noTteHLuiany
(ouiHKa ynpaBniHCbKUX Kagpis).

4. BupobeHHA peKomMeHaaLlin No BAOCKOHA/IEHHIO CUCTEMM YNPAB/IHHA.
5. Peanizayia HamiyeHOI nporpamu BAOCKOHANIEHHA YNPaBAiHHA.

Cuctemun opraHi3auimHMX CTPYKTYP ynpaB/iHHA NiANPUEMCTB NOBUHHI ByTK
nobyaoBaHi TaKk, wWob6 BCi npouecu, WO MPOTiKAOTb B Hil, 34iMCHIOBannUcA
CBOEYACHO i AKICHO.

Takum 4YmHOM, $opMyBaHHA BiPHOI OpraHi3auiMHOI CTPYKTYpPM NiANPUEMCTBA,
npaBuibHE | CBO€EYaCHe YNpaBAiHHA 3MiHAMW LUIEI CTPYKTYypU B nNpoueci
dYHKUIOHYBAHHA NiANPUMEMCTBA - 3acCTaBa YCMIWHOI i ePeKTUBHOI AiANbHOCTI
nignpuemcrsa.



