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OPFAHI3ALIMHO-METOAUYHI ACMEKTU SOPMYBAHHA MEXAHI3MY
CTPATEr4YHOro YNPAB/IIHHA NEPCOHANIOM NIANPUEMCTBA

OVHaMIiYHMN  pPO3BUTOK EKOHOMIKM  YKpaiHM, BWCOKI Temnu 3MiH
30BHILWHbOrO CepenoBMULLA Ta NOCUNEHHA KOHKYpPeHLUii 06yMOBAOIOTL 3POCTAHHA
pOAi Ta 3HAYEHHA NepcoHany AK GpakTopa NigBULEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOMHOCTI
BITYM3HAHUX MNiANPUEMCTB. YCMIWWHO MPOTUCTOATM BMNAMBY HEraTUBHUX daKTopis
30BHILLHbOrO OTOYEHHA | NOANINWYBAaTM PUHKOBE CTaHOBML,E A03BO/IAE BignosigHa
CTpaTeris po3BUTKY MiANPMEMCTBA Ta B3AEMOMNOB’A3aHa 3 HEKO KaZpoBa CTpaTeris.
He BWKAMKAE CYMHIBIB WO B Cy4aCHMX YMOBAX HAyKOBO 0b6rpyHTOBaHa
KOMMNAEKCHa CTpaTeria ynpasAiHHA NepCOHAaNOM MAE CTaTM OCHOBOK MNpu
BUPILLEHHI BCiX KaapOoBMX NUTaHb: Biabopy BiANOBIAHOI YMCENbHOCTI NPaL,iBHUKIB,
HeobxigHoro piBHA KBanidikauii Ta ocBiTH, IX aganTauii Ta Kap’€ePHOro 3poCTaHHsA,
OLLIHKW, CTUMYNIOBAHHA, MOTUBALLIT Ta PO3BUTKY.

He3BakalouM Ha LWMPOKUIMA CNEKTp AocnigKeHb B 065acTi ynpasaiHHA
nepcoHaom NPOMUCAOBUX NIANPUEMCTB, AeAKi aCneKTU CTpaTeriyHoro
ynpaBAiHHA MEePCOHaNOM CbOrogHi LWe noTpebytoTb noAanbloi po3pobku Ta
OPraHiYHOro IHTEerpyBaHHA B 3arasibHy CTpaTerito PO3BUTKY NIANPUEMCTB. 3
ypaxyBaHHAM BMWKNaAeHOro B poboTi 34iMCHEHO aHani3 CcTaHy cuctemu
ynpaB/iHHA NEepPCOHaNOM MiANPUEMCTBA XapKiBCbKUIM MalMHOOYAiBHMA 3aBOA
«Citno LWaxtapa». [loBegeHo HeobXigHiCTb  CTBOpPEHHs  epeKTUBHOro
OpraHi3ayiMHO-eKOHOMIYHOIro MexaHi3My CTPaTeriYHoOro ynpas/iHHA NepcoHaiom
3aBoay. 3pobneHi BUCHOBKM NpoO Te, WO OpraHisauiMHi 3axogM WO A0
dbopMyBaHHA CTPATEriYHOro ynpas/iHHA NepPCOHaN0OM 3aBoAy NOBUHHI Ba3zyBaTucA
Ha BcebiYHO OOrpyHTOBAHIA CYKYMHOCTI B33aEMHO Y3roAXKEeHWX KOMMOHEHTIB i
FPYHTYBATUCA HaA MOCTYNOBOMY pycCi Bi4 KOHUenuii Ta APUHUUNIB YyNpaBAiHHA
NepcoHanoM A0 KaapoBOi MOANITUKK, a Big Hei — A0 0brpyHTyBaHHA i po3pobKu
cTpaTerii ynpasaiHHA nepcoHasnom. MNobyaoBa Ta peani3alia rHy4KOro mexaHiamy
CTpATeriyHOro ynpas/siHHA MNEPCOHA/IOM 3aCHOBAHOrO0 Ha TaKMX MPUHLMNAX
[03BOINTb Halbinblw edeKTMBHO BUMKOPWUCTOBYBATU JIIOACBKMA MNOTEHUian y
paMKax 3arasibHOi cTpaTerii pO3BUTKY NiANPUEMCTBA, CNPUATUME MAKCMMaIbHOMY
BMKOPMCTAHHIO KQAPOBOro noTeHuiany.

B pamkax piweHHsA nnTaHb GOPMYBaHHA MeEXaHi3My CTpaTeriyHoro ynpas/iHHA
nepcoHasom 3asoay «Csitno Laxtapa» B poboTi 3anpoOnOHOBAaHO METOAMKY
AIArHOCTMKM CTpATeriyHOro noTeHuiany nignpuUEMCTBA, AKa A03BOJIAE BU3HAYUTU
HaAaNpPAMM pPO3BUTKY KaApPOBOI CTpaTerii OpraHiyHO IHTErpoBaHOI Yy 3arajibHy
CTpaTerito po3BUTKY NigNPMEMCTBA. PiBeHb BUKOPUCTAHHA NOTEHUiany ynpasaiHHA
NepcoHanoM B  3aMpPOMOHOBaHIN  MeToAULi  OLIHIOETbCA  iHTErpasibHMM
MOKa3HMKOM LLLO BpaxoBYE GaKTOPW PUHKOBOI OPIiEHTALil NepcoHany, B3aemogii



BULLOrO KepiBHUUTBA Ta MepCcoHany, CTyniHb BiIAKPWUTOCTI CUCTEMM YyNpPaBAiHHA
NepcoHaNoOM 30BHIlUHbOMY cepeaoBully, ePeKTUBHICTb AiANbHOCTI MigcMcTem
CUCTEMM YNpPaBAiHHA nepcoHany (nnaHyBaHHS, MOTMBALLi, OLiIHKW, PO3BUTKY,
iHbopmauinHoro 3abesneyeHHsa, iH.). B poboTi 3pobneHi BUCHOBKM MpoO
MOM/MBICTb i AOUINBbHICTb BUKOPUCTAHHA MPUMHATUX NPUHLUMNIB OLIHKN PiBHA
CTpaTeriyHoro noTeHuiany nNigNnpPUEMCTBA ANA BUPIIEHHA NPIOPUTETHUX 3a4ad
dbopMyBaHHA NepcoHany: BM3HAYEHHA HeobXigHOI MOro KinbKocCTi Ta AKiCHOro
CKnagy, YAOCKOHANEHHA CUCTEMM ONNATU, MOTMBALIT Ta OLIHKM MNPALiBHMUKIB C
TOYKM 30pYy CTBOPEHHA CNPUATANBUX YMOB LWOA0 peanisauii cTpaTerivHux 3axoais
No NiABULLEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANpPUEMCTBA.



