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ПРОЕКТОВ
Все предприятия в той или иной степени связаны с инвестиционной

деятельностью. Любая фирма в результате своего функционирования
сталкивается с необходимостью вложения средств в свое развитие или
выхода из кризисной ситуации. Иначе говоря, чтобы фирма эффективно
развивалась, ей необходимо наличие четкой политики своей
инвестиционной деятельности. Тем более если речь идет об антикризисном
управлении. В любой эффективно действующей фирме вопросы управления
инвестиционным процессом занимают одно из самых главных мест.

В условиях рыночной экономики возможностей для инвестирования
довольно много. Вместе с тем любое предприятие имеет, как правило,
ограниченные свободные финансовые ресурсы, доступные для
инвестирования. Поэтому, необходимо выбирать оптимальный
инвестиционный проект, а для этого уметь его правильно оценить.

Реализация целей инвестирования (инвестиционной политики)
предполагает формирование инвестиционных проектов, которые
обеспечивают инвесторов и других участников проектов необходимой
информацией для принятия решения об инвестировании.

Для снижения риска инновационной деятельности
предпринимательской фирме необходимо в первую очередь провести
тщательную оценку предлагаемого к осуществлению инновационного
проекта.

Оценка проекта - важнейшая процедура на начальной стадии проекта,
но она также представляет собой непрерывный процесс, предполагающий
возможность остановки проекта в любой момент в связи с появляющейся
дополнительной информацией. Она включает в себя следующие
компоненты:

- выявление факторов, относящихся к проекту;
- оценка проектных предложений по этим факторам с использованием

количественной информации или экспертных оценок;
- принятие или отказ от проектных предложений на основе сделанных

оценок;
- выявление областей, где нужна дополнительная информация, и



выделение ресурсов на ее получение;
- сопоставление новой дополнительной информации с той, что

использовалась при первоначальной оценке;
- оценку воздействия на проект выделенных новых переменных;
- принятие решения о продолжении или прекращении работы над

проектом.
Поскольку на каждом конкретном предприятии существуют свои факторы,
оказывающие влияние на эффективность инновационных проектов, то
универсальной системы оценки проектов нет, но ряд факторов имеет
отношение к большинству инновационных предприятий.


