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РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ
ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ
Управління персоналом можна визначити як діяльність, що спрямована

на досягнення найбільш ефективного використання працівників для
досягнення цілей підприємства та особистісних цілей. Перші, традиційно,
пов'язуються з забезпеченням ефективності підприємства. Причому
ефективність іноді розуміється у вузькому значенні - як отримання
максимального прибутку. Однак дедалі частіше ефективність розглядається
не тільки в економічному плані - як економічність, якість, продуктивність,
нововведення, прибуток, а і в більш широкому контексті й пов'язується з
такими поняттями особистісного, психологічного плану, як задоволеність
співробітників своєю працею, участю у трудовому колективі підприємства,
високий рівень самооцінки колективу, мотивація персоналу до ефективної
праці.

Управління завжди здійснюється з метою досягнення довгострокових
стратегічних цілей або цілей, розрахованих на короткий період часу.
Реалізація цілей будь-якого організаційного формування забезпечується
шляхом прийняття і виконання численних рішень, від якості яких значною
мірою залежить ефективність використання землі, праці і капіталу.
Своєчасно прийняте науково обґрунтоване рішення стимулює виробництво.
Рішення слабке, прийняте невчасно, знижує результативність праці
колективу чи окремих виконавців, режиму праці та відпочинку. Результат дії
внаслідок заміни устаткування, а отже, і механізації певних трудових
операцій, може бути охарактеризований кількісно і якісно. Якісна
характеристика заходів щодо поліпшення умов праці передбачає благоустрій
робочих місць, перегляд режиму праці і відпочинку, проте не дає можливості
визначити можливе зростання продуктивності праці.

Для більш чіткої організації системи управління персоналом на
підприємстві розробляють концепцію управління персоналом, що деталізує
напрямки кадрової політики, які прийняті в стратегічному плані розвитку
підприємства.

Мета концепції управління персоналом - створення системи, що
ґрунтується, в основному, не на адміністративних методах, а на економічних
стимулах і соціальних гарантіях, орієнтованих на зближення інтересів
працівника з інтересами підприємства в досягненні високої продуктивності
праці, підвищенні ефективності виробництва, одержанні найвищих
економічних результатів діяльності підприємства.



Основу концепції управління персоналом підприємства складають
розробка принципів, напрямків та методів управління персоналом;
урахування роботи з персоналом на всіх рівнях стратегічного планування
підприємства; впровадження нових методів і систем навчання та підвищення
кваліфікації персоналу; визначення та проведення скоординованої єдиної
тарифної політики й оплати праці; розробка і застосування на підприємстві
економ. стимулів і соціальних гарантій.
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