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УПРАВЛЕНИЕ  МОБИЛЬНОСТЬЮ  ПЕРСОНАЛА  В  СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ

В данной работе рассматривается  вопрос  управления мобильностью 
персонала в современных условиях.

Необходимость  мобильности  персонала  существует  практически  на 
каждом  предприятии  и  в  каждой  организации,  и  задача  кадровых  служб 
состоит в том, чтобы как можно гармоничнее сочетать стремления рабочих с 
интересами производства.  Так,  по данным социологических исследований, 
большое  количество  работников  промышленности,  желающих  сменить 
место работы, хотели бы сделать это, не покидая предприятия. В то же время 
несоответствие  выполняемых  работ  уровню  квалификации, 
неудовлетворенность  профессией,  неопределенность  перспектив 
повышения квалификации и профессионального роста являются основными 
факторами текучести.

Управление  процессом  внутрипроизводственного  движения  кадров 
чрезвычайно важная и сложная задача, которая до сих пор недооценивается 
практикой.  Кадровые  службы  должны  анализировать  информацию  о 
мобильности  кадров,  об  основных  характеристиках  увольняющихся  и 
перемещающихся  работников,  а  также  умело  совмещать  личные  планы 
рабочих  и  интересы  производства.  Внедрение  комплексной  системы 
управления мобильностью кадров на предприятии предусматривает прежде 
всего планирование профессионального движения работников от профессий 
неквалифицированного,  малопрестижного  труда  к  труду  творческому  и 
интересному.  Это  позволяет  реально  решить  проблему  комплектования 
кадрами  малопривлекательных  профессий  (транспортировщиков, 
комплектовщиков, рабочих на конвейере и т. д.), превращая их в начальный 
этап  трудовой  деятельности  работника.  С  учетом  этого  целесообразно 
составлять  планы  перемещения  работников  внутри  участка,  цеха, 
предприятия,  объединения,  которые  должны  предусматривать  и 
профессиональное,  и  квалификационное  движение  работников,  а  также 
основания, общие и конкретные условия данных перемещений.

Управление  процессами  внутрипроизводственного  перемещения 
работников предполагает изучение намерений трудящихся, сосредоточение 



получаемой  информации  в  кадровой  службе,  ее  анализ  и  плановую 
разработку  мер  по  внутреннему  движению  кадров  в  рамках  социального 
планирования  с  информированием  каждого  рабочего  о  перспективах, 
связанных с переводом на другую работу.

Таким  образом,  управление  мобильностью  кадров  на  производстве 
направлено  на  рациональное  продвижение  работников,  стабилизацию 
трудового  коллектива  с  учетом  интересов,  личных  планов  трудящихся  и 
базируется  на  принципах  равных  возможностей  для  всех  работающих, 
очередности в профессионально-квалификационном и должностном росте, а 
также  постоянном  расширении  возможностей  получения  работниками 
различных благ, предоставляемых организацией.
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